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Мы подтверждаем, что в соответствии со 
всей имеющейся у нас информацией:

a. �финансовая отчетность за 2011 год, 
подготовленная в соответствии с 
Международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО), 
достоверно отражает активы, 
обязательства, финансовое положение  
и прибыли или убытки Nord Gold N.V. и его 
дочерних предприятий (далее Nordgold, 
Компания);

b. �данный годовой отчет включает в себя 
справедливое описание результатов 
деятельности и позиции Компании, 
вместе с описанием основных рисков 
и неопределенностей, с которыми она 
сталкивается.

 От имени Совета директоров,

Николай Зеленский
Генеральный директор
Nord Gold N.V.
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Энох Менса, сотрудник , отвечающий за строительство  
плотины рядом с рудником Бисса, Буркина-Фасо.
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Вид на дробилку вторичного и третичного  
дробления и транспортёр, Тапарко, Буркина-Фасо.
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Nordgold – молодая и 
быстроразвивающаяся компания, 
обеспечивающая долгосрочный 
рост стоимости для акционеров за 
счет высокоэффективной добычи на 
всех предприятиях. За четыре года 
с момента своего создания Nordgold 
значительно выросла и превратилась 
в одну из крупнейших компаний в 
золотодобывающей отрасли. Опытная 
команда менеджеров, соблюдение 
принципов прозрачности и лучшие 
практики корпоративного управления 
являются основой нашего бизнеса и 
позволяют нам строить большие планы 
на будущее. 

Наша обширная ресурсная база 
совместно с диверсифицированным 
портфелем проектов по геологоразведке 
позволяют нам поддерживать 
устойчивый уровень производства 
золота. В будущем мы планируем 
наращивать нашу ресурсную базу и 
разрабатывать новые перспективные 
месторождения. В настоящее время 
у Nordgold есть восемь рудников, 
два проекта на этапе строительства, 
шесть проектов на продвинутом этапе 
освоения и тридцать семь лицензий и 
проектов на раннем этапе освоения. 

Расположение рудников на территории 
разных стран обеспечивает целый ряд 
преимуществ: снижение страновых, 
производственных и технологических 
рисков, повышение безопасности 
производства, обеспечение эффекта 
синергии, а также обмен технологиями и 
человеческими ресурсами в масштабах 
всей Компании.

В настоящее время Компания 
занимает хорошие позиции и к 2013 
году планирует увеличить добычу 
золота до одного миллиона унций 
в год в золотом эквиваленте. Эта цель 
подкреплена запасами золота, которые 
в соответствии с классификацией 
JORC1 составляют 12,7 млн унций, 
а также консолидированной ресурсной 
базой в размере 29,5 млн унций 
золота и 103 млн унций серебра. 
В дополнение к этому, Nordgold обладает 
необходимыми финансовыми ресурсами 
для дальнейшего приобретения новых 
активов для роста стоимости.

Выручка Компании выросла с 754 млн 
долларов США в 2010 году до 1 182 млн 
долларов США в 2011 году, в то время 
как производство золота увеличилось 
с 589 тыс. унций до 754 тыс. унций 
в золотом эквиваленте. Показатель 

рентабельности по EBITDA, который 
в 2011 году составил 49%, позволяет 
Компании занимать лидирующую 
позицию среди международных 
золотодобывающих компаний. Столь 
убедительные результаты стали 
возможны благодаря успешной 
реализации стратегии роста и работе 
высококвалифицированной и опытной 
команды менеджеров.

В январе 2012 года Nordgold 
осуществила публичное размещение 
глобальных депозитарных расписок 
(ГДР) на Лондонской фондовой 
бирже. Количество акций в 
свободном обращении составило 
10,6%. Оставшиеся акции Компании, 
собственником которых является 
дочерняя компания ОАО «Северсталь» 
со 100%-ным опосредованным 
участием, в середине февраля были 
приобретены компанией Rayglow Limited, 
контролируемой А.А. Мордашовым, 
контролирующим акционером ОАО 
«Северсталь».

Nord Gold N.V. (далее Компания, Nordgold) – 
международная компания, специализирующаяся 
на добыче золота на быстрорастущих 
развивающихся рынках. В ее состав входят 
предприятия, расположенные на территории 
Западной Африки (Гвинея и Буркина-Фасо) 
и СНГ (Россия и Казахстан).
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За четыре года Nordgold превратилась 
в крупную конкурентоспособную компанию, 
демонстрирующую стабильный устойчивый 
рост и отличные финансовые результаты.
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Ключевые события 2011

Январь 2011

•	 Приобретение 6,62% доли в 
компании Crew Gold Corporation по 
цене 32,9 млн долларов США. Таким 
образом, доля Компании в Crew Gold 
Corporation составила 100%

•	 Намерение осуществить публичное 
размещение и листинг обыкновенных 
акций Компании на Лондонской 
фондовой бирже

Февраль 

•	 Решение отсрочить публичное 
размещение акций на Лондонской 
фондовой бирже из-за 
неблагоприятной ситуации на рынке

•	 Отмена соглашения с Sacre-
Coeur Minerals Ltd по результатам 
проведения due diligence

Июль

•	 Bissa Gold S.A., косвенная дочерняя 
компания Nordgold, получила 
лицензию на осуществление 
добычи золота на месторождении 
«Бисса» от государственных органов 
Буркина-Фасо

Август

•	 Увеличение доли в High River Gold 
до 75,1%

•	 Получение лицензии на 
осуществление добычи золота на 
месторождении «Бисса» в Буркина-
Фасо. Ресурсы месторождения по 
классификации JORC составляют 
примерно 5,0 млн унций золота. 
Начало производства планируется 
в первой половине 2013 года

•	 Реализация программы бурения 
с целью увеличения запасов и 
расширения ресурсной базы, а 
также повышения эффективности 
действующих рудников

Ноябрь

•	 Объявление о выделении Nordgold 
из структуры материнской компании 
ОАО «Северсталь» путем обмена 
акций и ГДР с их последующим 
листингом на Лондонской фондовой 
бирже

Декабрь

•	 Проведение предварительного ТЭО 
проекта «Гросс» в России

•	 Проведение большого объема 
геологоразведочных работ, 
инвестиции в которые за 2011 год 
составили 115 млн долларов США

•	 Общий объем производства 
составил 754 тыс. унций, что на 28% 
превышает результаты предыдущего 
года

Производство золота,
тыс. унций

2011 754
2010 589
2009 534

Добыча руды,
тыс. тонн

2011 15 250
2010 10 511
2009 7 191

Выручка,
млн долл. США

2011 1 182
2010 754
2009 518

Валовая прибыль,
млн долл. США

2011 509
2010 334
2009 208

EBITDA,
млн долл. США

2011 574
2010 370
2009 236

Рентабельность по EBITDA,
%

2011 49
2010 49
2009 46

Частота несчастных случаев на производстве 
с потерей трудоспособности (LTIFR)
2011 1,9
2010 2,7
2009 2,4

Частота несчастных случаев на производстве 
с временной потерей трудоспособности (LTI) 
2011 36
2010 47
2009 27

Прибыль/убыток,
млн долл. США

2011 252
2010 133
2009 -22

Денежные потоки от операционной 
деятельности, млн долл. США
2011 398
2010 249
2009 239

События после отчетной даты

Январь 2012

•	 Размещение и начало торгов ГДР 
на Лондонской фондовой бирже

Март 2012

•	 Завершение выделения Nordgold 
из структуры ОАО «Северсталь» 
путем обмена 100% акций Nordgold 
на акции ОАО «Северсталь» и ГДР

•	 Заключение договора займа со 
Сбербанком в размере 11 млрд 
рублей

Апрель 2012

•	 Заключение договора валютного 
свопа с несколькими банками и 
изменение валюты кредита из рублей 
в доллары США

1 �JORC (Joint Ore Reserves Committee) – 
Объединенный комитет по запасам (Австралия).
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Плавка золота, Тапарко, Буркина-Фасо.
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2011 год был очень успешным для 
нашей Компании: четвертый год 
подряд мы показываем высокие 
результаты, повышая благосостояние 
и создавая добавленную стоимость 
для наших стейкхолдеров. В 2011 году 
рентабельность по EBITDA Nordgold 
достигла 49%, что является лучшим 
показателем по отрасли. На наш 
взгляд, при сравнительном анализе 
конкурентов именно рентабельность 
по EBITDA дает наиболее правдивое 
представление об уровне себестоимости 
единицы продукции, учитывая, что в 
отрасли существует масса различных 
интерпретаций понятия «денежные 
затраты».

В 2011 году Компания существенно 
продвинулась в реализации двух из трех 
своих стратегических задач. Основное 
внимание уделялось оптимизации 
текущей производственной 
деятельности. В рамках расширения 
своих мощностей Nordgold увеличила 
объемы добычи на 28% до 754 
тыс. унций, несмотря на снижение 
содержания золота в руде на 10%. 

Особенно успешных результатов 
Компания добилась при реализации 
своей второй стратегической задачи – 
расширении запасов за счет проведения 
геологоразведочных работ стоимостью 
115 млн долларов США. Оценка запасов 
и ресурсов, проведенная Wardell & 
Armstrong, подтвердила увеличение 
запасов Компании на 54%, а ресурсов 
– на 30%. Таким образом, средний срок 
эксплуатации рудника Компании вырос 
до 12,7 лет (ранее – 9,4 лет), несмотря на 
увеличение объемов добычи.

В области слияний и поглощений, нашей 
третьей стратегической задачи, никаких 
сделок в 2011 году не проводилось – 
он прошел под знаком консолидации 
имеющихся активов.

Мы позитивно оцениваем будущие 
перспективы нашего бизнеса. Проект 
«Бисса» движется к завершению с 
полным соблюдением сроков и бюджета 
проекта. Добыча на руднике должна 
начаться, как и запланировано, в 2013 
году. Предполагается, что данный проект 
позволит увеличить годовые объемы 
добычи Компании на 200 тыс. унций. 
Почти завершена подготовка технико-

экономического обоснования проекта 
по разработке нового месторождения 
«Гросс». Во втором полугодии 2012 года 
Совет директоров планирует рассмотреть 
вопрос о выделении средств на 
дальнейшую разработку данного проекта. 
Nordgold существенно продвинулась 
вперед в достижении своей цели по 
увеличению объемов добычи золота до 
1 млн унций в 2013 году. 

Однако, несмотря на такие 
впечатляющие достижения, в 
работе Компании были выявлены 
существенные недостатки в части 
промышленной безопасности. В 2011 
году на производстве произошло четыре 
несчастных случая со смертельным 
исходом, а в начале 2012 года – еще 
три. Мы выражаем свое глубочайшее 
сожаление в связи с этими трагическими 
событиями и приносим соболезнования 
семьям и коллегам погибших. 
Руководство совместно с Советом 
директоров взяло на себя твердое 
обязательство по сведению количества 
подобных случаев в нашей Компании к 
нулю и созданию полностью безопасного 
производства для всех сотрудников 
и подрядчиков. Более подробную 
информацию об этом крайне важном 
для нашего бизнеса вопросе вы можете 
получить из обращения генерального 
директора и в разделе годового 
отчета, посвященном охране труда, 
промышленной безопасности и охране 
окружающей среды.

Мы стремимся создать в нашей 
Компании благоприятную атмосферу, 
в которой бы все 10 000 наших 
сотрудников независимо от того, на 
каком предприятии они работают, 
считали себя частью команды, 
сплоченной общей целью. Помимо 
повышения благосостояния акционеров, 
мы также стремимся вести деятельность 
в соответствии с ожиданиями наших 
стейкхолдеров и с соблюдением самых 
высоких стандартов в области охраны 
труда, промышленной безопасности 
и охраны окружающей среды. Мы 
очень ответственно относимся к своим 
обязательствам перед местными 
сообществами и властями регионов, где 
мы ведем свою деятельность.

В 2011 году Совет директоров посетил 
большую часть наших месторождений 
в Сибири и Западной Африке и начал 
совместно с топ-менеджментом 
реализацию целого ряда программ 
по охране труда, промышленной 
безопасности и охране окружающей 
среды. Мы осознаем, что существуют 
некоторые проблемы в отношении 
активов, приобретенных Nordgold, 
и полностью поддерживаем их 
руководство в принятии мер по 
разрешению данных проблем. Мы 
понимаем, что это потребует времени и 
усилий, однако уже сейчас в этой области 
наметился значительный прогресс. 

Мы считаем выделение Nordgold из 
ОАО «Северсталь» и включение ее ГДР 
в листинг Лондонской фондовой биржи 
первым успешным шагом на пути к 
получению премиального листинга. В то 
же время Совет директоров полностью 
осознает необходимость решения 
вопроса недостаточной ликвидности 
акций Компании. Мы и в дальнейшем 
будем придерживаться самых высоких 
стандартов корпоративного управления, 
как мы это делали те 16 месяцев, пока не 
были зарегистрированы на бирже. 

От имени Совета директоров я бы хотел 
поблагодарить генерального директора 
Николая Зеленского, топ-менеджмент и 
всех наших сотрудников и подрядчиков 
за активную и напряженную работу 
в течение года. Наши успехи – это 
результат вашего усердного и 
самоотверженного труда!

Филип Баум
Председатель Совета директоров
Nordgold
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История деятельности Nordgold 
насчитывает всего несколько лет, но 
каждый из них отмечен устойчивым 
динамичным ростом, и 2011 год не 
стал исключением. С момента своего 
существования Nordgold является 
динамично развивающейся и 
быстрорастущей компанией. В 2011 
году Компания добилась значительных 
успехов и стала значимым игроком 
в мировой золотодобывающей 
отрасли. Компания увеличила объем 
производства золота на 28%, который 
составил 754 тыс. унций в золотом 
эквиваленте. Объем продаж вырос 
на 57%, выручка составила 1 182 млн 
долларов США, а EBITDA – 574 млн 
долларов США. Благодаря существенным 
инвестициям в увеличение разведанных 
запасов золота и выявлению новых 
возможностей по добыче, ресурсная 
база Компании с момента начала 
производственной деятельности 
увеличилась втрое, достигнув 29,5 млн 
унций. Еще одним из наших главных 
достижений 2011 года стало успешное 
размещение глобальных депозитарных 
расписок (ГДР) на Лондонской фондовой 
бирже в начале 2012 года. 

Чтобы обеспечить дальнейший 
устойчивый рост, Компания 
придерживается стратегии, 
ориентированной на увеличение объема 
производства. К 2013 году Компания 
планирует произвести 1 млн унций 
золота, а к 2015 – 1,2 млн унций. Росту 
объема добычи и производства будут 
способствовать успешная реализация 
проектов и оптимизация текущей 
деятельности. 

Успехи в области геологоразведки и 
производства
За прошедшие три года инвестиции в 
портфель проектов Компании составили 
690 млн долларов США. На сегодняшний 
день наши активы полностью 
профинансированы, поэтому приоритетом 
для Компании является дальнейшая 
разработка и реализация проектов, таких 
как месторождение «Бисса» в Буркина-
Фасо и «Гросс» в России. В 2011 году 
Компания достигла положительных 
результатов по реализации проекта 
«Бисса», закончив все технические работы 
и подготовив оборудование для рудника. 
Мы ожидаем, что добыча первой унции 
золота состоится уже в первой половине 

2013 года. На месторождении «Гросс» мы 
планируем завершить подготовительный 
этап к лету 2012 года. 

Мы обладаем большим потенциалом 
по расширению своей ресурсной 
базы посредством интенсивных 
геологоразведочных работ, что 
подтверждается последними данными 
о запасах и ресурсах Компании. В 
течение трех лет объем наших ресурсов 
увеличился с 11 до 30 млн унций.

Существенный рост объема 
производства, составляющий в среднем 
28% из года в год во многом произошел 
за счет консолидации рудника «Лефа» 
и роста производительности на 
рудниках «Березитовый» и «Нерюнгри». 
В настоящий момент Компания 
сосредоточена на рынках Западной 
Африки и стран СНГ и планирует 
увеличение доли производства на 
западноафриканском рынке, которая 
сейчас составляет 43%. Рост должен 
произойти за счет реализации проекта 
«Бисса» и оптимизации производства 
на «Лефе» и приведет к более 
сбалансированному присутствию 
Компании на международных рынках. 

На всех своих объектах Компания 
стремится к постоянному 
совершенствованию операционных 
процессов. В 2011 особое внимание мы 
уделили оптимизации деятельности 
рудника «Лефа» в Гвинее, что уже 
привело к существенному повышению 
перерабатывающих мощностей 
и увеличению эффективности 
операционной деятельности на руднике. 
Всего по Компании капитальные расходы 
и расходы на модернизацию составили 
319 млн долларов.

Исключительные финансовые результаты 
Благодаря росту объема продаж на 57%, 
существенный рост был зафиксирован 
по таким ключевым показателям, как 
выручка (1 182 млн долларов США) и 
EBITDA (547 млн долларов США), что на 
55% больше показателя предыдущего 
года. Рентабельность по EBITDA 
составила 49%. Nordgold продолжает 
увеличивать денежный поток от 
операционной деятельности, что говорит 
о высокой эффективности. В 2011 году он 
увеличился на 60% и составил 398 млн 
долларов США. 

В январе 2012 года Компания провела 
успешное размещение акций (ГДР) 
на Лондонской фондовой бирже и 
планирует увеличение количества акций 
в обращении. Создание дополнительной 
стоимости для наших акционеров 
является нашим главным приоритетом. 
Мы планируем выплачивать дивиденды 
нашим акционерам в размере 25% от 
годовой прибыли, что соответствует 
нашей дивидендной политике.

Ценность наших сотрудников 
Наши сотрудники являются основой 
успеха Nordgold. Компания стремится 
обеспечить каждому из них достойные 
условия труда и справедливый уровень. 
В 2011 году мы осуществили ряд 
проектов по управлению персоналом, 
таких как проект «Люди Nordgold», 
направленный на создание команды 
единомышленников, а также увеличили 
кадровый резерв и осуществили 
модернизацию зданий и оборудования. 

Компания также реализовала ряд 
инициатив в области охраны труда 
и обеспечения промышленной 
безопасности, в особенности в 
подземных рудниках. В связи с этим было 
зафиксировано сокращение показателя 
LTIFR (коэффициент частоты травм с 
временной потерей трудоспособности) 
по Компании на 34% (с 2,9 в 2010 году до 
1,9 в 2011 году). Мы глубоко сожалеем 
о несчастных случаях со смертельным 
исходом, произошедших в 2011 и начале 
2012 года, и прилагаем все усилия 
для достижения нулевого уровня 
травматизма со смертельным исходом на 
всех активах Компании.

В планах – долгосрочный рост
Наши планы на 2012 год включают 
реализацию программ по 
преобразованию портфеля проектов, 
осуществление стратегически важных 
сделок по приобретению новых активов 
и совершенствование бизнес-процессов. 
Компания начала реализовывать 
уникальный проект «Бизнес-система 
Nordgold», результатом которого станет 
значительное улучшение эффективности 
и безопасности производственных 
процессов, а также развитие 
корпоративной культуры Nordgold 
и формирование высококлассного 
кадрового состава. Реализация проекта 
по Бизнес-системе Nordgold позволит 
Компании получить значительное 
конкурентное преимущество и улучшить 
производственные и финансовые 
показатели. 

В 2012 году мы планируем произвести 
800-850 тыс. унций золота, что приблизит 
нас к реализации плана по 2013 году – 1 
млн унций золота. При этом инвестиции 
в капитал в 2012 году должны составить 
470 млн долларов США.

Компания ставит перед собой 
амбициозные цели и планирует 
достичь их, реализуя стратегию, 
ориентированную на долгосрочный 
рост. Вклад наших сотрудников в успех 
Компании находит свое отражение в 
создании дополнительной стоимости для 
акционеров Nordgold и экономической 
ценности для всех наших стейкхолдеров.

Николай Зеленский
Генеральный директор
Nordgold
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В таблице приведен краткий обзор ключевых 
показателей эффективности Компании за 2010 
и 2011 год в разбивке по рудникам (исключение 
составляет месторождение «Бурятзолото», которое 
включает в себя рудники «Ирокинда» и «Зун-Холба», 
где два рудника объединены в одном столбце). Там 
где название предприятия отличается от названия 
рудника, название предприятия приводится 
курсивом выше названия рудника.
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«Нерюнгри» и «Апрелково» Келтик и Семгео «Тапарко» Бурятзолото

«Нерюнгри» «Апрелково» «Суздаль» Прочие(1) «Тапарко»
«Ирокинда» и 

«Зун-Холба» «Березитовый» «Crew Gold» Всего

Производство

Добыча руды (тыс. тонн)
2011 2 475,4 1 628,0 400,0 211,7 1 456,9 659,5 1 757,8 6 660,4 15 249,7
2010 2 208,9 1 601,5 348,1 207,2 1 349,4 629,5 1 839,3 2 327,0 10 510,9
% 12,1% 1,7% 14,9% 2,2% 8,0% 4,8% (4,4)% 186,2% 45,1%
Переработка руды (тыс. тонн)
2011 2 622,4 2 577,0 509,3 233,8 1 421,3 679,5 1 391,2 6 127,6 15 562,1
2010 2 201,1 1 626,8 333,9 339,5 1 273,7 660,8 1 049,6 2 185,6 9 671,0
% 19,1% 58,4% 52,5% (31,1)% 11,6% 2,8% 32,5% 180,4% 60,9%
Содержание золота в переработанной руде (гр./т)
2011 1,2 0,8 6,8 1,8 3,3 6,5 2,6 1,1 1,8
2010 1,3 1,2 9,4 1,5 3,5 6,9 2,2 1,2 2,3
% (7,7)% (33,3)% (27,7)% 20,0% (5,7)% (5,8)% 18,2% (8,3)% (21,7)%
Извлечение (%)
2011 75,0% 60,0% 60,9% – 84,4% 92,9% 89,8% 85,5%

2010 75,0% 60,0% 70,8% – 90,2% 91,7% 89,2% 88,4%

% – – (14,0)% – (6,4)% (1,3)% 0,7% (3,3)%

Объем производства золота (унций в золотом эквиваленте) (тыс. унций)(2)

2011 73,0 30,3 76,6(4) 4,9 132,5 134,3 107,1 195,7 754,5
2010 58,9 35,0 79,6(4) 7,7 127,2 136,1 71,4 73,3 589,1
% 24,0% (13,4)% (3,8)% (36,0)% 4,2% (1,3)% 50,0% 167,0% 28,1%
Объем продаж (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унций)(3)

2011 73,0 30,4 н/п(5) 81,5 132,5 134,4 107,0 195,7 754,5
2010 62,8 35,3 н/п(5) 87,3 127,2 143,8 73,0 73,3 602,7
% 16,1% (13,9)% – (6,6)% 4,2% (6,5)% 46,6% 167,0% 25,2%

(1)	 «Прочие» включают в себя золоторудные карьеры «Жерек» и «Балажал» и другие месторождения, входящие в данный сегмент. 
(2)	 Данные за 2010 и 2011 гг. включают произведенное серебро, выраженное в золотом эквиваленте.
(3)	 Данные за 2010 и 2011 гг. включают реализованное серебро, выраженное в золотом эквиваленте.
(4)	Р удник «Суздаль», «Жерек» и «Балажал» не производят аффинированного золота, они производят сплав Доре, который затем очищается на 

Металор, другими подразделениями сегмента. Данные представляют собой аффинированное золото, полученное из сплава Доре, произведенного 
на рудниках.

(5)	Р удник «Суздаль» не торгует золотыми слитками, он продает сплав Доре другим предприятиям Компании по такой цене и на таких условиях, как 
если бы рудник продавал его напрямую третьим лицам на рынке; общее количество реализованного рудником «Суздаль» золота включено в столбец 
«Прочие» в сегменте Келтик и Семгео.

2	�Д анные в отчете могут отличаться от сведений из корпоративных презентаций и пресс-релизов Компании в силу различных способов консолидации 
данных. Все соответствующие пояснения даны в сносках под таблицами. 

KPI
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«Нерюнгри» и «Апрелково» Келтик и Семгео «Тапарко» «Бурятзолото»

«Нерюнгри» «Апрелково» «Суздаль» Прочие(1) «Тапарко»
«Ирокинда» и 

«Зун-Холба» «Березитовый» Crew Gold(5) Прочие(2) Всего

Финансовые показатели

Выручка (от третьих лиц) (млн долл. США)
2011 118,0 49,1 –(3) 129,5 205,3 210,0 166,2 304,1 – 1 182,1
2010 79,5 44,3 –(3) 106,7 157,3 177,7 90,1 98,6 – 754,2
% 48,4% 10,9% – 21,3% 30,5% 18,2% 84,4% 208,5% – 56,7%
Общая денежная себестоимость произведенного аффинированного золота (долл./унция)
2011 611,0 654,5 779,6(4) – 476,5 672,1 591,1 870,5 – 687,8
2010 555,3 627,9 510,5(4) – 393,1 521,9 713,1 860,2 – 567,6
% 10,0% 4,3% 52,7% – 21,2% 28,8% (17,1)% 1,2% – 21,2%
Денежный поток от операционной деятельности (млн долл. США)
2011 40,8 10,7 13,6 14,8 95,2 114,0 60,4 56,0 (7,9) 397,6
2010 26,8 14,2 19,5 10,3 83,3 76,0 20,5 4,1 (5,6) 249,1
% 52,2% (24,6)% (30,3)% 43,7% 14,3% 50,0% 194,6% 1 265,9% (41,1)% 59,6%
EBITDA (млн долл. США) (неаудированная)
2011 57,8 21,7 55,1 (1,6) 132,2 126,5 90,9 108,0 (19,3) 574,3
2010 37,4 16,4 51,9 16,1 105,7 90,7 32,4 25,7 (6,6) 369,7
% 54,5% 32,3% 6,2% (109,9)% 25,1% 39,5% 180,6% 320,2% 192,4% 55,3%
Капитальные затраты за вычетом капитализированной стоимости резервов на охрану окружающей среды (млн долл. США)
2011 49,7 12,3 20,5 2,1 11,2 37,1 16,9 58,9 110,7 319,4
2010 24,2 5,8 38,1 2,8 6,7 27,5 22,5 15,3 24,8 167,5
% 105,2% 112,1% (46,2)% (19,2)% 67,2% 34,9% (24,9)% 285,0% 346,4% 90,7%

Примечание: общая денежная себестоимость произведенного аффинированного золота и EBITDA являются отличными от МСФО показателями  
и не аудируются. 
(1) 	 «Прочие» включают в себя золоторудные карьеры «Жерек» и «Балажал» и другие месторождения, входящие в данный сегмент, а также 

корректировки при консолидации.
(2)	 «Прочие» включают в себя результаты финансовой деятельности недобывающих предприятий Группы и корректировки при консолидации.
(3) 	В ыручка рудника «Суздаль» формируется за счет внутригрупповых продаж и не показана на консолидированной основе.
(4) 	 Общая денежная себестоимость произведенного аффинированного золота, содержащегося в сплаве Доре.
(5) 	 Сравнительная информация за год, закончившийся 31 декабря 2010 г., была пересмотрена в связи с завершением распределения покупной цены 

Crew Gold Corporation (см. Примечание 26 к финансовой отчетности).

KPI
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Слева направо: Джефф О’Брайан, руководитель стройки; Киену Бадеме, 
плотник, Усман Ньянг, сварщик; Модибо Уаттара, руководитель группы; 

на руднике Бисса, Буркина-Фасо.
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«Суздаль»

«Лефа»
«Тапарко»

«Бисса»

«Нерюнгри»
«Гросс»

«Апрелково»

«Березитовый»«Зун-Холба»

«Ирокинда»

Проекты на стадии 
строительства

Действующие 
месторождения

Nordgold обладает значительным портфелем 
золотых активов, расположенных в Буркина-Фасо, 
Гвинее, Казахстане и России, в который входят как 
действующие горнорудные предприятия, так и 
месторождения на ранней стадии освоения. 

2
.1

 Г
еог

р
аф

и
я

 
д

е
я

те
л

ь
н

ос


ти

Западной Африке

Действующие месторождения

«Тапарко»

Страна Буркина-Фасо 
Способ добычи открытый 
Структура собственности 75,1% – High River Gold Mine Ltd, 10% - 

правительство Буркина-Фасо
Производство 133 тыс. унций
Доказанные и вероятные 
запасы

629 тыс. унций со средним содержанием 
в руде 2,72 г/т

Итого ресурсов 1 276 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 2,19 г/т

«Лефа»
Страна Гвинея 
Способ добычи открытый
Структура собственности 100% – Crew Gold
Производство 196 тыс. унций
Доказанные и вероятные 
запасы

4 533 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 1,47 г/т

Итого ресурсов 7 780 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 1,26 г/т

Проекты на стадии строительства

«Бисса» 
Страна Буркина-Фасо
Расположение 100 км к северу от «Уагадугу»
Способ добычи открытый
Доказанные и вероятные 
запасы

1 803 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 1,83 г/т

Итого ресурсов 4 929 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 1,10 г/т

Казахстан 

Действующие месторождения

Казахстан 

Расположение 55 км к юго-западу от г. Семипалатинск 
на севере Казахстана

Способ добычи подземный 
Структура собственности 100%
Производство 77 тыс. унций
Доказанные и вероятные 
запасы

486 тыс. унций со средним содержанием 
в руде 7,55 г/т

Итого ресурсов 1 401 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 7,08 г/т
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«Суздаль»

«Лефа»
«Тапарко»

«Бисса»

«Нерюнгри»
«Гросс»

«Апрелково»

«Березитовый»«Зун-Холба»

«Ирокинда»

Проекты на стадии 
строительства

Действующие 
месторождения

Россия

Действующие месторождения

«Березитовый»

Расположение 100 км от железнодорожной станции 
Сковородино

Способ добычи открытый
Структура собственности 75,1% в High River Gold Mine Ltd.
Производство 107 тыс. унций
Доказанные и вероятные 
запасы

963 тыс. унций со средним содержанием 
в руде 1,63 г/т

Итого ресурсов 1 323 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 1,50 г/т

«Бурятзолото»
Расположение «Ирокинда»: 1,000 км к северо-востоку 

от столицы Бурятии - Улан-Удэ, менее 
чем в 100 км от БАМ (г. Таксимо) 
«Зун-Холба»: 315 км от Транссибирской 
магистрали

Способ добычи подземный
Структура собственности 75,1% - High River Gold Mine Ltd., 16% - 

миноритарии «Бурятзолото»
Производство 134 тыс. унций
Доказанные и вероятные 
запасы

«Ирокинда»: 95 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 9,2 г/т 
«Зун-Холба»: 79 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 9,4 г/т

Итого ресурсов «Ирокинда»: 243 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 14,6 г/т 
«Зун-Холба»: 281 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 11,0 г/т

«Нерюнгри»
Расположение 125 км к северо-востоку от 

железнодорожной станции Икабья БАМ 
Способ добычи открытый
Структура собственности 100%
Производство 73 тыс. унций
Доказанные и вероятные 
запасы

403 тыс. унций со средним содержанием 
в руде 0,78 г/т

Итого ресурсов 1,608 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 0,85 г/т

«Апрелково»

Расположение 120 км к востоку от Читинской области
Способ добычи открытый
Структура собственности 100%
Производство 30 тыс. унций
Доказанные и вероятные 
запасы

458 тыс. унций со средним содержанием 
в руде 1,01 г/т

Итого ресурсов 789 тыс. унций со средним содержанием 
в руде 1,02 г/т

Проекты на стадии строительства

«Гросс»
Страна Россия
Расположение Якутия, 4 км от месторождения 

«Нерюнгри»
Доказанные и вероятные 
запасы

3 208 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 0,64 г/т

Итого ресурсов 8 271 тыс. унций со средним 
содержанием в руде 0,88 г/т

* �Данные по доказанным и вероятным запасам, а также по общему 
количеству ресурсов приведены на основании отчета WAI CPR и недавно 
опубликованных технических отчетов для месторождений «Бурятзолото» 
и «Гросс».
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2
.2

 С
тр

ат
ег

и
я В настоящее время мы занимаем исключительно 

сильные позиции, обладая высокими темпами 
роста производства и генерируя значительный 
денежный поток. Кроме того, наше стабильное 
финансовое положение характеризуется 
показателем чистого долга, который составляет 
менее 200 млн долларов США, а значительные 
капитальные вложения в действующие 
операционные активы позволяют в перспективе 
снизить наши будущие затраты.

С целью обеспечения дальнейшего 
роста и максимизации стоимости 
Компании мы разработали стратегию, 
базирующуюся на трех ключевых 
принципах, которые включают в себя: 
рост текущего производства за счет 
оптимизации и эффективности работы 
действующих месторождений, разведки 
и строительства новых рудников, 
а также проведение сделок слияния/
поглощения.

•	 Оптимизация текущей 
производственной деятельности. 
Мы стремимся обеспечить 
максимальный объем производства 
и его эффективность, используя 
передовую международную практику. 
Мы фокусируемся на управлении 
и стратегии развития наших 
предприятий, а также на повышении 
эффективности их деятельности 
и достигаем поставленных целей, 
реализуя инвестиционные проекты и 
программы трансформации бизнеса, 
такие как «Бизнес-система Nordgold».

•	 Естественное расширение и развитие. 
Мы осуществляем значительные 
инвестиции в увеличение 
разведанных запасов на действующих 
предприятиях и в выявление и 
освоение новых месторождений, 
опираясь на свой обширный опыт 
проведения горнодобывающих и 
геологоразведочных работ, а также 
на значительный опыт практической 
работы в регионах присутствия. 

•	 Целесообразные поглощения. 
Наша стратегия слияний и 
поглощений направлена на то, 
чтобы выявлять и приобретать 
предприятия с существующими 
возможностями для развития 
или проектов на заключительных 
этапах разработки, где мы можем 
создать дополнительную стоимость 
путем оптимизации производства 
и предоставления знаний и опыта 
в данной сфере, а также капитала. 
Мы рассматриваем возможности 
приобретения новых предприятий 
как в текущих регионах деятельности, 
так и в новых, придерживаемся 
финансовой дисциплины при оценке 
потенциальных объектов и полагаемся 

на значительный опыт руководства 
Компании в сфере слияний и 
поглощений.

Благодаря успешно реализованной 
стратегии роста за последние четыре 
года Nordgold превратилась в одного из 
лидеров российской золотодобывающей 
отрасли и стала заметным игроком 
мирового масштаба. В 2011 году нашей 
основной задачей стало повышение 
эффективности и производительности 
действующих предприятий. По итогам 
года общий объем производства 
золота увеличился на 28% и составил 
754 тыс. унций в золотом эквиваленте. 
Двумя нашими ключевыми проектами, 
находящимися на стадии строительства, 
являются два проекта: «Гросс» (Россия) 
и «Бисса» (Буркина-Фасо), которые 
с момента своего запуска в начале 
2013 года позволят значительно 
увеличить объем производства. Также 
следует отметить, что данные проекты 
полностью финансируются за счет 
денежного потока от операционной 
деятельности Компании. Таким образом, 
существующая ресурсная база Nordgold 
способна полностью обеспечить 
органический рост на ближайшие 
несколько лет и имеет значительный 
потенциал для дальнейшей 
геологоразведки и прироста. 
В ближайшей перспективе Nordgold 
планирует преобразовать значительную 
величину предполагаемых ресурсов 
в запасы.

В начале отчетного года мы начали 
подготовку к проведению IPO на 
Лондонской фондовой бирже. В силу 
неблагоприятной ситуации на рынке 
оно было отложено, и впоследствии мы 
успешно провели его в январе 2012 года 
путем обмена акций и ГДР между ОАО 
«Северсталь» и Nordgold. В настоящее 
время нашей ключевой задачей 
является повышение осведомленности 
инвесторов и инвестиционной 
привлекательности Компании. Мы 
планируем продолжить увеличение 
масштабов нашей деятельности, 
создавая дополнительную стоимость 
для акционеров. В соответствии 
с привлекательной дивидендной 
политикой мы намерены выплачивать 
около 25% чистой годовой прибыли в 
виде дивидендов.

Нашими ключевыми стратегическими 
целями являются:

•	 рост производства и снижение затрат, 
а также повышение эффективности 
работы предприятий

•	 реализация проектов «Бисса» и 
«Гросс», позволяющих увеличить 
объем производства до 1 млн унций 
в золотом эквиваленте к 2013 году

•	 выявление новых потенциальных 
проектов, которые в перспективе 
превратятся в успешные 
золотодобывающие предприятия. 
Мы ориентируемся на поиск новых 
месторождений открытого типа 
неупорных руд, расположенных 
в непосредственной близости от уже 
существующей инфраструктуры. 
На наш взгляд такие проекты как 
«Бисса» и «Гросс» являются хорошими 
примерами минимальных капитальных 
вложений и максимальной прибыли на 
вложенный капитал.

К 2013 году строительство и запуск 
проектов «Бисса» и «Гросс», а также 
реконструкция рудника «Лефа» в 
Гвинее позволят получить прирост 
производства почти в 300 тыс. унций 
в золотом эквиваленте.

Что касается дальнейшего роста и 
поглощений, мы планируем продолжить 
реализацию нашей стратегии путем 
поиска новых проектов (brownfield, 
greenfield), а также проектов на 
стадии строительства и освоения, 
расположенных в развивающихся 
странах и обладающих поддающимся 
переработке типом руды. Мы 
стремимся избегать месторождений 
упорных руд в связи с возможным 
возникновением технологических 
проблем и значительными рисками 
при их разработке. Таким образом, 
нашей целью является приобретение 
фундаментально привлекательных 
активов среднего размера с 
существующими возможностями для 
развития, а также геологоразведочных 
активов и проектов строительства, 
имеющих, по предварительным 
оценкам, значительные ресурсы, но не 
являющихся переоцененными на рынке.
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Менее чем за четыре года Nordgold стала заметным 
игроком на мировом рынке золота благодаря 
успешным приобретениям, которые позволили 
увеличить объем производства с 21 тыс. унций в 2007 
году до 754 тыс. унций в золотом эквиваленте в 2011. 
С момента своего создания Компания почти втрое 
увеличила свою ресурсную базу до 30 млн унций. 
В настоящее время половина нашего производства 
находится за пределами России. В течение 2007-2011 
годов темп роста составил 145%.

Цели 2011 Результаты 2011 Цели 2012

Производственные показатели

Производство золота 800-840 тыс. унций в золотом 
эквиваленте

754 тыс. унций в золотом 
эквиваленте

800-850 тыс. унций в золотом 
эквиваленте

Стратегические приоритеты

Естественное 
расширение и развитие

• �Переход к инженерно-
конструкторской фазе 
разработки месторождения 
«Бисса»; запуск строительства 

• �Реализация ТЭО проекта 
«Гросс»

• �Инвестиции в 
геологоразведку – около 130 
млн долл. США

• �Окончание инженерно-
конструкторской фазы 
разработки месторождения 
«Бисса»; начало 
строительства

• �Завершающая стадия ТЭО 
проекта «Гросс» 

• �Успешное завершение 
испытаний, старт программы 
бурения на месторождении 
«Гросс»

• �Инвестиции в 
геологоразведку – около 124 
млн долл. США

• �Реконструкция рудников 
«Березитовый» и «Тапарко» 

• �Оптимизация производства на 
руднике «Лефа»; проведение 
работ по увеличению 
производства 

• �Лето 2012 – доставка мельниц 
для измельчения руды на 
месторождение «Бисса»; 
старт производства в первой 
половине 2013 г. 

• �Завершение ТЭО проекта 
«Гросс» в мае/июне 2012 г. 

• �Приоритетное внимание 
проектам строительства, общая 
сумма инвестиций в 2012 г. – 
115 млн долл. США

Поглощения, создающие 
добавленную стоимость 

• �Рассмотрение возможности 
приобретения новых активов

• �Приостановление процесса 
приобретения новых активов

• �Возобновление процесса 
приобретения новых активов

Экономические показатели

• �Общие денежные затраты на 
унцию золотого эквивалента – 
660 долл. США

• �Капитальные затраты – 290 
млн долл. США

• �EBITDA – 606 млн долл. США

• �Рентабельность по EBITDA – 
53%

• �Общие денежные затраты на 
унцию золотого эквивалента – 
688 долл. США

• �Капитальные затраты – 319 
млн долл. США

• �EBITDA – 574 млн долл. США

• �Рентабельность по EBITDA – 
49% 

• �Общие денежные затраты на 
унцию золотого эквивалента – 
750 долл. США

• �Капитальные затраты – 470 млн 
долл. США

• �В соответствии с 
привлекательной дивидендной 
политикой выплата около 25% 
чистой годовой прибыли в виде 
дивидендов

Окружающая среда и промышленная безопасность 

• �LTIFR – 2,5

• �LTI – 45

• �Старт проекта «Безопасность 
производства» на двух 
рудниках «Бурятзолото» и на 
руднике «Нерюнгри» 

• �LTIFR – 1,9

• �LTI – 36

• �Количество несчастных 
случаев со смертельным 
исходом – 4

• �Старт проекта «Безопасность 
производства» в бизнес-
единицах Nordgold в России и 
Казахстане

• �LTIFR – 1,8

• �Внедрение 11 методик проекта 
«Безопасность производства»

• �Повышение оценки 
рейтингового аудита до 601 
балла

• �Старт проекта «Безопасность 
производства» в африканских 
активах «Лефа» и «Тапарко»

4

Nordgold Годовой отчет 2011  15

О
 к

о
м

п
а

н
и

и
�С


о

в
е

р
ш

е
н

с
тв

уя
  

у
п

ра
в

л
е

н
и

е
П

о
в

ы
ш

а
я

 у
с

то
й

ч
и

в
о

с
ть

 
б

и
з

н
ес

а
Д

о
с

ти
га

я
 и

с
к

л
ю

ч
и

те
л

ь
н

ы
х 

р
е

з
ул

ьт
ат

о
в

Обз



о

р 
ф

и
н

а
н

с
о

в
ы

х 
р

е
з

ул
ьт

ат
о

в
 д

е
я

те
л

ь
н

о
с

ти
Ф

и
н

а
н

с
о

в
а

я
 о

т
ч

е
тн

о
с

ть
Ра

с
ш

и
р

я
я

 г
л

о
б

а
л

ь
н

о
е 

п
р

и
с

у
тс

тв
и

е



2
.4

 Б
и

зн
ес

-
мо


д

е
л

ь Бизнес-модель Nordgold позволяет создавать 
существенный потенциал для дальнейшего 
роста и создания дополнительной стоимости 
для акционеров Компании.

1 Наращивание ресурсной базы путем
(a) приобретения месторождений

�(b) �геологоразведки и конвертации 
ресурсов в запасы

2 Инвестиции в месторождения

3 Процесс добычи золота

4 Производство и хранение слитков 
золота до их продажи

5 Продажа золотых слитков 
на спотовом рынке при участии 
банков

6 Возврат прибыли акционерам 
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1. Наращивание ресурсной базы
Первым этапом реализации нашей 
бизнес-модели является наращивание 
минерально-сырьевой базы. 
Мы обеспечиваем прирост запасов 
за счет приобретения активов 
(как действующих месторождений, 
так и проектов строительства), 
а также проведения поисково-
оценочных и геологоразведочных 
работ, позволяющих обнаружить 
месторождения с дальнейшей 
перспективой их освоения.

Знания и опыт проведения 
геологоразведочных работ в 
регионах присутствия позволяют 
нам выявлять наиболее 
привлекательные с финансовой 
точки зрения месторождения 
для последующей добычи. 
Проведение поисково-оценочных и 
геологоразведочных работ требует 
наличия высококвалифицированного 
и опытного персонала, а также 
использования таких технологий, 
как 3D-моделирование подземных 
сооружений, бурение и проведение 
лабораторных исследований с целью 
получения оценки качества золотых 
ресурсов.

2. �Инвестиции в месторождения
Одним из основных направлений 
нашей стратегии является улучшение 
показателей операционной 
деятельности, которое включает в себя:

• �особое внимание вопросам 
безопасности и охраны труда 
и здоровья работников;
• �обеспечение оптимальной 

численности персонала;

• �обеспечение баланса между 
местными и иностранными 
работниками;
• �поддержание хороших отношений 

между работниками;
• �обучение и развитие работников;
• �обеспечение необходимым 

оборудованием;
• �инвестиции в производственные 

технологии и технологии добычи;
• �выбор оптимальных поставщиков 

и развитие с ними долгосрочных 
отношений. 

Масштаб и качество производственных 
мощностей рудников может оказать 
существенное влияние на ежегодное 
производство золота. Поэтому мы 
стремимся осуществлять инвестиции 
в новые мощности и улучшать качество 
существующих с целью повышения их 
эффективности, извлечения большего 
количества золота из добываемой 
руды, а также при необходимости 
расширения перерабатывающих 
мощностей.

3. Процесс добычи золота
Руда, которую мы добываем, дробится 
и измельчается до состояния, 
когда возможно ее переработать. 
Для этих целей мы используем 
различные по сложности способы. 
Как и другие компании отрасли, 
в большинстве из этих способов для 
извлечения золота из измельченной 
руды мы используем цианид, 
и далее с помощью химических 
процессов отделяем золото от 
других элементов. Осаждение золота 
из золотосодержащего раствора 
осуществляется электролизом. 
В результате плавки и литья 
получаемый сплав Доре содержит 
преимущественно золото, но может 
также содержать небольшое 
количество серебра или меди.

4. �Производство и хранение слитков 
золота 

Сплавы Доре надежно хранятся 
на рудниках до тех пор, пока их не 
наберется достаточное количество, 
и далее их транспортируют до 
аффинажных заводов с помощью 
грузовиков, вертолетов или самолетов, 
где впоследствии перерабатывают в 
золотые слитки. Завод обеспечивает 
страхование всех рисков во время 
транспортировки сплавов на завод. 
Затем золотые слитки передаются 
на безопасное хранение в банк, 
и хранятся там до тех пор, пока 
Компания не принимает решение 
об их продаже на спотовом рынке.

5. �Продажа золотых слитков 
на спотовом рынке 

В настоящее время большая часть 
наших продаж осуществляется по 
спотовым ценам и, как правило, 
не реже одного раза в квартал. 
Мы принимаем решение о продаже 
в зависимости от состояния 
рыночной среды.

6. �Распределение прибыли среди 
акционеров

После того, как необходимая для 
поддержания нашей деятельности 
часть прибыли реинвестируется 
в Компанию, оставшиеся средства 
мы распределяем среди акционеров.
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«Бизнес-система Nordgold» позволяет постоянно 
улучшать наши операционные показатели, а также 
достигать поставленных стратегических целей. 
Для Компании реализация проекта по внедрению 
Бизнес-системы означает повышение устойчивости 
бизнеса, укрепление позиций Компании, 
безопасные и привлекательные условия труда, 
а сотрудники Компании получают возможность 
профессионального роста.

Основными направлениями работы 
«Бизнес-системы» являются:

«Бизнес-система Nordgold» 
базируется на корпоративных 
ценностях, разработанных для нашей 
бывшей материнской компании 
ОАО «Северсталь». Эти ценности 
включают в себя: безопасность труда, 
клиентоориентированность, постоянное 
совершенствование и эффективность, 
уважение каждого работника и работа 
в команде.

Здоровье и безопасность труда Цель – внедрить лучшие международные практики 
в области безопасности, охраны труда и здоровья, а 
также устранить инциденты, которые могут привести 
к смертельным случаям.

Постоянное совершенствование Цель – создать структурное конкурентное 
преимущество компании Nordgold на мировом рынке, 
а также повысить эффективность существующих 
бизнес процессов.

Люди Nordgold Цель – создать команду единомышленников, 
нацеленных на достижение общих задач Компании 
и разделяющих ее ценности. Планомерно улучшать 
условия труда на предприятиях.

Клиентоориентированность Цель – укрепить такой порядок работы, при котором 
подразделения Компании будут воспринимать 
друг друга как клиентов. Повысить степень 
удовлетворенности клиентов как внешних, так и 
внутренних, продукцией и услугами подразделений 
Компании.

Глобальное технологическое 
сотрудничество (GTS)

Цель – обеспечить оперативное внедрение новой 
техники и передовых технологий (например, 
геологическое моделирование и методы 
планирования горных работ), наладить качественный 
обмен опытом и знаниями между предприятиями, 
повысить эффективность от реализации проектов по 
модернизации.

Благодаря реализации проектов 
«Бизнес-системы» на производстве 
мы сможем:

• �получать прибыль за счет 
совершенствования внутренних 
процессов Компании, влияющих на 
объемы производства и себестоимость 
продукции

• �сформировать основу для дальнейшего 
устойчивого развития Компании

Кроме того, реализация проекта по 
внедрению «Бизнес-системы» не только 
сделает Компанию более эффективной, 
но и принесет пользу всем сотрудникам, 
открывая каждому новые перспективы 

и возможности для карьерного роста, 
реализации своего потенциала, 
увеличения уровня доходов, а также 
чувство стабильности благодаря 
работе в Компании мирового уровня 
и в окружении единомышленников.

В течение 2011 года мы провели 
подготовительные работы по запуску 
проекта «Бизнес-система Nordgold», 
и с апреля 2012 проект стартовал на всех 
предприятиях Компании. 
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рынками рынок золота наиболее ликвиден. 
Кроме того, помимо сделок на покупку и продажу 
золота на спотовом рынке, совершаются сделки 
с использованием форвардных и фьючерсных 
контрактов на золото.

Спрос на золото
2011 год стал еще одним успешным 
годом для мирового спроса на золото: 
инвестиционный спрос остался на 
высоком уровне, а спрос в ювелирном 
и промышленном секторах сохранил 
свою эластичность. Добыча руды на 
рудниках незначительно увеличилась, 
достигнув своего рекордного годового 
объема, который, однако, был 
уравновешен некоторым снижением 
объемов вторичной переработки золота 
и крупными закупками центральных 
банков.

Общий мировой спрос на золото 
достиг 4 067 тонн (на 0,4% выше по 
сравнению с предыдущим годом) общей 
стоимостью 205,5 млрд. долларов 
США, что на 29% превышает значение 
2010 года (см. график ниже). Таким 
образом, по сравнению с предыдущим 
годом, рост мирового спроса на 
золото, выраженного в тоннах, был 
незначительным, поскольку растущий 
спрос в инвестиционном секторе был 
уравновешен падающим спросом со 
стороны ювелирного и промышленного 
секторов.

В 2011 году спрос на золото в ювелирном 
и промышленном секторах немного 
снизился, при этом оба сектора по-
прежнему показывали хорошие 
результаты, особенно с учетом 
двузначного роста цен на золото почти 
на всех анализируемых рынках.

Несмотря на то, что мировой спрос 
в ювелирном секторе незначительно 
снизился по сравнению с предыдущим 
годом, он остается на высоком уровне, 
поскольку цены достигли своего 
рекордного значения, а на некоторых 
рынках (преимущественно западных) 
наблюдалась сложная экономическая 
ситуация. В 2011 году спрос на золото 

составил 1 963 тонн на золото, что 
на 3% ниже показателя 2010 года, 
и сохранил свой высокий уровень, 
учитывая увеличение среднегодовой 
цены на золото в размере 28%. Мировой 
объем спроса в стоимостном выражении 
вырос на 25%, достигнув нового 
годового рекордного значения в размере 
99,2 млрд долларов США.

Первая половина 2011 года 
характеризовалась устойчивым спросом 
со стороны двух крупнейших рынков 
Индии и Китая. Однако, ежегодный спрос 
в ювелирном секторе Индии составил 
567,4 тонн, что на 14% ниже предыдущего 
года, в то время как в Китае данный 
показатель увеличился на 13% и составил 
510,9 тонн. В России спрос в ювелирном 
секторе в 2011 году усиливался и вырос 
на 14%, достигнув 75,1 тонн. В течение 
2010-2011 годов российский рынок 
оставался четвертым по величине рынком 
мировой ювелирной промышленности. 
В настоящее время для него характерна 
тенденция увеличения спроса на 
«легковесы» – ювелирные изделия весом 
2–3 грамма – как реакция на высокие цены 
на золото, а также усиление акцента на 
качестве ювелирных изделий.

Годовой спрос в промышленном секторе 
составил 463,5 тонны, что превысило 
средний объем в 456,3 тонны за 
предыдущие пять лет. В денежном 
выражении объем спроса резко вырос 
на 28%, достигнув рекордного значения 
в 23,4 млрд долларов США. Основным 
фактором роста в 2011 году стал 
инвестиционный сектор, годовой спрос в 
котором достиг рекордных 1 640,7 тонн 
(5%-ный рост по сравнению с 2010 годом) 
и составил 82,9 млрд долларов США.

В целом, в 2011 году спрос на золото со 
стороны фондов ETF сократился вдвое 
по отношению к предыдущему году. 

Происходящее характеризуется двумя 
векторами: с одной стороны, можно 
отметить заметное снижение спроса, 
с другой – увеличившийся более чем 
вдвое чистый приток в ETF, как результат 
продолжающегося долгового кризиса 
в еврозоне.

Предложение золота
Увеличивая поставки золота, 
золотодобывающие компании стремятся 
стимулировать государственные 
закупки и снижать объемы вторичной 
переработки золота.

В 2011 году мировое предложение 
золота снизилось на 4% и составило 
3 994 тонны. Причиной послужило 
снижение продаж государственным 
сектором, а также падение поставок 
вторично переработанного металла. В 
2011 году производство золота достигло 
нового рекорда в размере 2 809,5 тонн, 
увеличившись на 4% по отношению к 
2010 году. 

Ежегодные закупки со стороны 
центральных банков и госсектора 
показали впечатляющие результаты – 
440 тонн по сравнению с 77 тоннами в 
предыдущем году. 

По результатам 2011 года самым крупным 
нетто-покупателем золота стала Мексика, 
запасы которой увеличились на 100 тонн. 
За Мексикой следует Россия, прирост 
запасов которой составил примерно 95 
тонн. В течение года Таиланд, Южная 
Корея, Боливия и Венесуэла также 
провели существенные закупки, в то 
время как прирост запасов в таких 
странах, как Казахстан и Таджикистан, 
оказался более чем умеренным.

ЮВЕЛИРНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

2011 1 962,9
2010 2 016,8

ЮВЕЛИРНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Спрос на золото,
в тоннах

Спрос на золото,
в млн долл. США

2011 99 175
2010 79 399

ПРОМЫШЛЕННЫЙ СЕКТОР 

2011 463,5
2010 466,4

ПРОМЫШЛЕННЫЙ СЕКТОР 

2011 23 419
2010 18 363

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ СЕКТОР

2011 1 640,7
2010 1 567,5

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ СЕКТОР

2011 82 897
2010 61 710

СПРОС НА ЗОЛОТО

2011 4 067,1
2010 4 050,7

СПРОС НА ЗОЛОТО

2011 205 491
2010 159 472

Источник: LBMA, Thomson Reuters GFMS, 
World Gold Council.

Источник: LBMA, Thomson Reuters GFMS, 
World Gold Council.

3 торгуемые индексные фонды
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Запасы золота в госрезервах стран мира
Тонн % от запасов

1 США 8 133,5 76,9%
2 Германия 3 396,3 74,2%
3 МВФ 2 814 – 
4 Италия 2 451,8 73,9%
5 Франция 2 435,4 73,7%

6 Китай 1 054,1 1,8%
7 Швейцария 1 040,1 16,8%
8 Российская Федерация 873,6 9,6%
Источник: International financial statistics, МВФ, январь 2012 г.

Цена на золото и основные рыночные 
тренды4

Впервые за 10 лет постоянного роста 
цен на золото ситуация в 2011 году 
резко изменилась. Было зафиксировано 
два периода скачков цены на золото: 
быстрый рост до сентября (когда цена 
на золото увеличилась на 30% по 
сравнению с показателем на начало 
года) и последующий спад, который 
привел к падению прибыли. Несмотря на 
то, что цена на золото уже десятый год 
подряд продолжает непрерывно расти, 
многие аналитики утверждают, что пик 
цен уже достигнут. Одной из причин 
являются европейские инвесторы, 
которые стали менее чувствительны 
к ухудшению ситуации, связанной с 
кризисом суверенного долга, а также 
замедление роста развивающихся 
рынков и усиление корреляции золота 
с рисковыми активами.

В годы нестабильности на мировых 
финансовых рынках золото оставалось 
одним из немногих активов, 
демонстрировавших положительную 
динамику цен. Турбулентность цен 
является характерной чертой 2011 года, 
но, несмотря на это, средняя цена на 
золото в 2011 году составила 1 571,52 
долларов США за унцию, что на 28% 
превышает показатель 2010 года.

Несмотря на временное усиление 
волатильности (которая повлияла 
на финансовые рынки во всем мире) 
золото подтверждает свою репутацию 
и остается наиболее привлекательным 
активом для вложения инвестиций. 
Также, являясь ликвидным активом 
и эффективным средством управления 
рисками, золото может служить 
инструментом хеджирования валютных 
рисков, например, по отношению 
к доллару США. Однако, несмотря 
на это, к концу 2011 года цена на 
золото стремительно снизилась, 
что было связано, прежде всего, 
с фиксацией прибыли участников 
рынка и оптимизацией инвестиционных 
портфелей.

Большинство аналитиков прогнозируют, 
что 2012 год станет еще одним 
рекордным годом для золота и цена 
на него достигнет рекордно высокого 
уровня в 2 055 долларов США за 
унцию. Аналитики ссылаются на такие 
факторы, как низкие процентные ставки 
в еврозоне, слабость доллара США, 
долговые обязательства США и Японии, 
а также покупка золота центральными 
банками. Все это свидетельствует о том, 
что цена на золото может преодолеть 
барьер в 2 000 долларов США за унцию. 
С другой стороны, отмечают аналитики 
улучшение экономической ситуации в 
США и сохраняющаяся нестабильность 
на Ближнем Востоке и в еврозоне 
потенциально могут оказать негативное 
влияние на цену на золото. В целом, 
согласно прогнозам аналитиков, 
среднегодовая цена на золото составит 
около 1 766 долларов США за унцию, 
что на 10,2% больше показателя, 
зафиксированного в первую неделю 
2012 года.

Участники рынка золота
По данным World Gold Council и 
Международного валютного фонда, 
Россия занимает восьмое место среди 
крупнейших золотодобывающих стран 
мира.

С момента своего создания в 2007 
году Nordgold значительно выросла 
и превратилась в ведущего игрока 
на международном золотодобывающем 
рынке с существенным портфелем 
активов и исключительными 
операционными и финансовыми 
результатами. В настоящее время 
Компания имеет значительный 
потенциал для дальнейшего роста ввиду 
достаточно низкого уровня рыночной 
капитализации.

ДОБЫЧА

2011 2 821,7
2010 2 600,2

Предложение, 
в тоннах

ПРОДАЖИ ГОСУДАРСТВЕННЫМ СЕКТОРОМ

2011 -439.7
2010 -77

ВТОРИЧНАЯ ПЕРЕРАБОТКА ЗОЛОТА

2011 1 611,9
2010 1 640,7

ИТОГО ПРЕДЛОЖЕНИЕ

2011 3 994
2010 4 163,9

Источник: LBMA, Thomson Reuters GFMS, 
World Gold Council.

4 На основании данных London Bullion Market Association и World Gold Council.
5 �Отчеты Банка международных расчетов (БМР) и Международного валютного фонда (МВФ) не 

позволяют рассчитать процент. Информация в ряде стран по обновленным данным для прочих 
запасов недоступна. 
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POLYUS

AGNICO-EAGLE

IAMGOLD

POLYMETAL*

NORDGOLD

RANDGOLD

ABG

CENTERRA

PETROPAVLOVSK

SEMAFO

* Включая 358 тыс. унций в золотом эквиваленте 
(на основе коэффициентов пересчета 1:60 
серебро/золото и 5:1 медь/золото).

Производство золота 2011
(тыс. унций)

POLYUS

AGNICO-EAGLE

ABG

NORDGOLD

POLYMETAL*

RANDGOLD

PETROPAVLOVSK

IAMGOLD

CENTERRA

SEMAFO

* Включая серебро в золотом эквиваленте.

Измеренные и оцененные ресурсы 
(тыс. унций, согласно последним статистическим 
данным компаний)

ELDORADO

POLYUS

RANDGOLD

POLYMETAL

IAMGOLD

ABG

NORDGOLD

PETROPAVLOVSK

SEMAFO

Рыночная капитализация компаний по 
состоянию на 03/04/12 
(млрд долл. США)

Источник: Nordgold, внутренние данные компаний, FactSet, Bloomberg.
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Руда на шахте 2N/2K в Тапарко, Буркина-Фасо.
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Погрузо-доставочная машина (ПДМ) Caterpillar CAT-1300D, 
Суздаль, Казахстан.
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Характеристика ресурсов и запасов 
Компании
По состоянию на 1 января 2012 года 
наши доказанные и вероятные (proven 
and probable) запасы составляют  
12,7 млн унций золота. Данная цифра 
была рассчитана и подтверждена 
компанией Wardell Armstrong 
International (WAI), компанией  
Snowden (по месторождению «Гросс») 
и независимым квалифицированным 
лицом (по активам ОАО «Бурятзолото»).

По состоянию на 1 января 2012 года 
наши измеренные и оцененные 
(measured and indicated) ресурсы 
составляют 16,7 млн унций, 
предполагаемые (inferred) ресурсы 
составляют 12,7 млн унций, что в сумме 
составляет 29,5 млн унций. 

В отчете компетентного лица (Competent 
Person’s Report) WAI по всем активам 
Компании, находящимся на стадии 
эксплуатации, строительства и 
освоения, отмечено, что Компанией 
реализуется обширная программа 
геологоразведочных работ с 
открывающимися положительными 
перспективами относительно флангов 
полей действующих шахт, что позволит 
существенно нарастить запасы и 
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х Обеспечение органического роста Компании 
путем развития нашей базы ресурсов и запасов 
является одним из ключевых направлений нашей 
стратегии. Мы инвестировали в 2009–2011 гг. 
около 220 миллионов долларов США в разведку 
и оценку запасов.

ресурсы и увеличить срок службы 
рудников на всех предприятиях Nordgold.

Наш разнообразный портфель проектов, 
находящихся на стадии освоения, 
способен дать значительный прирост 
в ресурсах и обеспечить создание 
новых добывающих мощностей, 
что в потенциале может вылиться в 
увеличение роста производства свыше 
1,2 млн унций. 

Обзор запасов и ресурсов по 
подразделениям
Гвинея
«Лефа» (открытая разработка) 
В 2011 году наша геологоразведочная 
деятельность сосредоточилась на 
основных карьерах – «Леро-Карта», 
«Фаялала» и «Канкарта». Результаты 
геологоразведочных работ на 
«Фаялале» и «Канкарте» были особенно 
обнадеживающими и значительно 
превзошли наши ожидания ввиду 
обнаружения богатого оруденения 
в восточной части месторождения 
«Канкарта». Лучшие буровые 
пересечения были на глубине 45 м с 
содержанием золота 15,1 г/т и 72 м 
с содержанием 5,2 г/т. В результате 
наши доказанные и вероятные 
запасы увеличились более чем на 
0,5 млн унций и составили 4,5 млн 
унций с содержанием золота 1,47 г/т, 
а наши измеренные, оцененные и 
предполагаемые ресурсы значительно 
увеличились до показателя 7,8 млн 
унций.

Отличные результаты 
геологоразведочных работ увеличивают 
потенциал для дальнейшего роста 
на «Лефе»; в то же время участки с 
залеганием руды с более высоким 
содержанием золота при массовой 
отработке могут увеличить 
рентабельность проекта. 

В рамках геологоразведочных работ в 
2012 году будут продолжены бурение 
на «Канкарте-Восток» и дополнительная 
разведка приповерхностного оксидного 
оруденения на месторождениях 
«Фолокади» и «Солабе». Дальнейшие 
геологоразведочные работы 
нацелены на «Банорский коридор», где 
предыдущая геологоразведка (включая 
буровые пересечения) выявила большие 
перспективы. Будут также проведены 

Измеренные, оцененные и предполагаемые
Измеренные и 

оцененные, тыс. 
унций

Предполагаемые, 
тыс. унций

Всего, тыс. унций

Буркина-Фасо 3 746 2 507 6 253
Гвинея 5 520 2 260 7 780
Казахстан 1 157 921 2 078
Россия 6 320 7 038 13 358
ВСЕГО 16 743 12 726 29 469

Доказанные и вероятные запасы
тыс. Унций

Буркина-Фасо 2 432
Гвинея 4 533
Казахстан 486
Россия 5 206
ВСЕГО 12 657
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Текущие ресурсы и запасы Компании 
в разбивке по классификации

Измеренные и оцененные   57%
Предполагаемые   43%

Текущие ресурсы и запасы Компании 
в разбивке по регионам

Африка   48%
Казахстан  7%
Россия   45%

испытания менее значительных 
геофизических и геохимических 
объектов в пределах крупных 
месторождений и возможных сателлитов 
на территории горного отвода «Лефы» 
площадью более 1 500 кв. км.

Буркина-Фасо
«Тапарко» (открытая разработка)
Геологоразведочные работы на 
«Тапарко» в 2011 году в основном 
сосредоточились на разбуривании 
более глубоких горизонтов на 
существующих карьерах «ГТ» и «3/5»; 
при этом осуществлялось также 
законтурное бурение на флангах 
месторождений. Полученные на 
сегодняшний день результаты анализов 
по пробам позволяют произвести 
только корректировку модели карьера 
«ГТ», меньшего из двух. В процессе 
производства в 2011 году произошло 
сокращение запасов, но дополнительные 
доказанные и вероятные запасы 
позволили нам компенсировать это 
сокращение. Большую часть результатов 
анализов по пробам еще предстоит 
получить во втором квартале 2012 года.

На месторождении «Бурум» было 
осуществлено уплотняющее бурение 
на участке между месторождениями 
«F12» и «Вэлком Стренджер». Результаты 
анализов по пробам ожидаются 
во втором квартале 2012 года. На 
прилегающих участках «Наири» и 
«Баола» поисково-оценочные работы 
позволили определить границы 
первоначальных измеренных, оцененных 
и предполагаемых ресурсов. На 2012 год 
намечено перевести ресурсы участков 
«Наири», «Баола» и «Вэлком Стренджер» 
в промышленные запасы и увеличить 
оценку ресурсов по месторождениям 
«Анкума» и «Йеу», обеспечивая 
увеличение срока службы рудника 
«Тапарко».

«Бисса»
На группе месторождений «Бисса» 
программа геологоразведочных работ 
в 2011 году проходила по двум главным 
направлениям, включая уплотняющее 
бурение и бурение на безрудность 
на месторождении «Бисса» к началу 
эксплуатации в 2013 году, а также 
разведку сателлитов «Биссы» в целях 
увеличения ресурсной базы рудника 
«Бисса». Это позволило незначительно 
увеличить оценку доказанных и 
вероятных запасов до показателя 1,7 млн 
унций с содержанием золота 1,83 г/т. 

Измеренные, оцененные и 
предполагаемые ресурсы на 
месторождении-сателлите «Гугр» 
были увеличены до 326 тыс. унций, в то 
время как 90 тыс. унций с содержанием 
золота 1,76 г/т были переведены в 
категорию вероятных запасов. В первые 
годы эксплуатации твердая руда с 
месторождения «Гугр» будет дополнять 
мягкую руду с «Биссы», способствуя более 
эффективному измельчению руды. 

На месторождениях «Лилига» и 
«Бисса Юг» были впервые оценены 
предполагаемые ресурсы.

Месторождение «Були» 
продемонстрировало значительный 
прирост: уточненные измеренные, 
оцененные и предполагаемые ресурсы 
составили 1 млн унций с содержанием 
золота 0,77 г/т. Несмотря на то, что 
руда с месторождения имеет низкое 
содержание золота, предварительные 
результаты технологических 
испытаний показывают хороший 
потенциал для применения кучного 
выщелачивания. Ввиду значительной 
площади месторождения «Були» 
геологоразведочные работы в 2012 году 
будут направлены на оценку глубоко 
залегающих ресурсов (до 550 м).

Бурение на безрудность, проведенное на 
руднике «Бисса», определило несколько 
объектов для проведения в будущем 
геологоразведочных работ.

Россия 
«Гросс»
По итогам успешной 
геологоразведочной программы в 
2011 году проект «Гросс» оправдал 
ожидания и подтвердил свой статус 
ведущего проекта компании Nordgold, 
находящегося на стадии строительства. 
Первоначальные доказанные и 
вероятные запасы рудопроявления 
составляют 3,2 млн унций, а измеренные, 
оцененные и предполагаемые ресурсы 
существенно увеличились до показателя 
8,3 млн унций. Технологические 
испытания, проведенные в 2011 году, 
показали весьма положительные 
результаты по извлечению и определили 
отличный потенциал рудопроявления 
для использования технологии 
кучного выщелачивания. Мы намерены 
завершить предварительное ТЭО по 
проекту «Гросс» в мае 2012 года и 
перейти к стадии реализации проекта.

Планируемая в 2012 году программа 
геологоразведочных работ будет 
нацелена на уплотняющее бурение на 
участках предполагаемых ресурсов 
с целью перевода их в категорию 
оцененных ресурсов. Это позволит 
увеличить объем извлекаемых запасов 
в карьере, а также содержание золота в 
эксплуатационных запасах посредством 
снижения коэффицента разубоживания 
и повышения рентабельности проекта. 
Дальнейшие геологоразведочные 
работы будут направлены на 
продолжения зон с повышенным 
содержанием золота на юго-восточном 
фланге карьера с целью определения 
границ богатых рудных тел, а также на 
законтурное бурение к югу и востоку от 
основного карьера.
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Золотые запасы в разбивке по активам
Данные по золотым запасам Нордголд (1 января 2012 г.) 

Доказанные Вероятные Доказанные+Вероятные По карьеру

Страна Рудник Тип руды

Бортовое 
содержание 

золота (г/т) Руда, тыс.т Au, г/т Au, кг Au, тыс.унц Руда, тыс.т Au, г/т Au, кг Au, тыс.унц Руда, тыс.т Au, г/т Au, кг Au, тыс.унц Отходы, тыс.т
Коэффициент 
вскрыши, т/т

Россия “Апрелково”1 Оксидная (в недрах)  0,35  –  –  29  0,65  19  1  29  0,65  19  1  25 142  1,9 

Переходная (в недрах)  0,44  64  0,69  44  1  827  0,75  619  20  891  0,74  663  21 

Сульфидная (в недрах)  0,47  2 468  1,19  2 944  95  10 069  1,01  10 212  328  12 537  1,05  13 156  423 

Штабеля (Все типы)  –  –  690  0,57  396  13  690  0,57  396  13 

Всего по руднику  2 531  1,18  2 988  96  11 616  0,97  11 246  362  14 147  1,01  14 234  458 

“Березитовое”1 Сульфидная (в недрах)  0,50  9 102  1,71  15 531  499  5 332  1,91  10 189  328  14 433  1,78  25 721  827  38 656  2,7 

Сульфидная (в штабелях)  0,50  –  –  3 917  1,08  4 245  136  3 917  1,08  4 245  136 

Всего по руднику  9 102  1,71  15 531  499  9 249  1,56  14 435  464  18 351  1,63  29 966  963 

“Таборное”1 Оксидная (в недрах)  0,46  4 126  0,93  3 849  124  9 160  0,79  7 248  233  13 286  0,84  11 098  357  36 821  2,8 

Штабеля (Все типы)  0,50  –  –  2 801  0,51  1 433  46  2 801  0,51  1 433  46 

Всего по руднику  4 126  0,93  3,849  124  11 962  0,73  8 681  279  16 088  0,78  12 530  403 

“Гросс”2 Низкое содерж. (в недрах)  0,40  –  –  –  –  47 849  0,45  21 484  691  47 849  0,45  21 484  691  654 062  4,2 

Высокое содерж. (в недрах)  0,50  –  –  108 304  0,72  78 304  2 518  108 304  0,72  78 304  2 518 

Всего по руднику  –  –  –  –  156 153  0,64  99 788  3 208  156 153  0,64  99 788  3 208 

“Зун-Холба”3  3,00  39  11,62  453  15  222  9,01  2 001  64  260  9,44  2 454  79 

Всего по руднику  39  11,62  453  15  222  9,01  2 001  64  260  9,44  2 454  79 

“Ирокинда”4  3,00  188  9,09  1 709  55  135  9,32  1 258  40  322  9,21  2 967  95 

Всего по руднику  188  9,09  1 709  55  135  9,32  1 258  40  322  9,21  2 967  95 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  15 986  1,53  24 530  789  189 337  0,73  137 409  4 418  205 323  0,79  161 940  5 206 
Буркина-Фасо Рудник “Тапарко”1 Зона 3/5  0,67  –  –  2 779  2,86  7 945  255  2 779  2,86  7 945  255  37 181  7,4 

Зона 2N2K  0,67  –  –  1 187  1,66  1 976  64  1 187  1,66  1 976  64 

Зона GT  0,67  –  –  993  4,18  4 149  133  993  4,18  4 149  133 

Штабеля (Все типы)  0,50  –  –  144  3,14  452  15  144  3,14  452  15 

“F12” Неокисленная (в недрах)  0,82  –  –  2 087  2,42  5 049  162  2 087  2,42  5 049  162  15 000  7,2 

Всего по руднику  –  –  –  –  7 190  2,72  19 571  629  7 190  2,72  19 571  629 

“Бисса”1 Коры выветривания (в недрах)  0,90  114  2,57  294  9  10 742  1,74  18 655  600  10 856  1,75  18 949  609  156 989  5,4 

Неокисленная (в недрах)  0,90  1 365  2,95  4 031  130  16 807  1,80  30 304  974  18 172  1,89  34 335  1 104 

“Гугр”1 Коры выветривания (в недрах)  0,57  –  –  –  –  99  1,44  143  5  99  1,44  143  5  9 159  5,8 

Переходный (в недрах)  0,57  –  –  –  –  306  1,86  570  18  306  1,86  570  18 

Неокисленная (в недрах)  0,78  –  –  –  –  1 178  1,76  2 076  67  1 178  1,76  2 076  67 

Всего по руднику  1 480  2,92  4 324  139  29 131  1,78  51 748  1 664  30 611  1,83  56 073  1 803 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  1 480  2,92  4 324  139  36 321  1,96  71 319  2 293  37 801  2,00  75 644  2 432 
Гвинея “Леро-Карта”1 Все виды  0,60  25 249  1,65  41 662  1 339  14 205  1,75  24 914  801  39 454  1,69  66 576  2 140  195 129  4,9 

“Фаялала”1 Все виды  0,60  14 288  1,23  17 532  564  19 930  1,27  25 363  815  34 218  1,25  42 895  1 379  104 342  3,0 

“Канкарта”1 Все виды  0,60  1 426  1,28  1 820  59  5 282  1,76  9 273  298  6 708  1,65  11 093  357  67 195  10,0 

“Фирифирини”5 Все виды  0,60  3 791  1,62  6 141  197  1 978  1,44  2 848  92  5 769  1,56  8 989  289  20 535  3,6 

“Банко”5 Все виды  0,60  652  2,38  1 552  50  197  1,69  333  11  849  2,22  1 885  61  2 840  3,4 

“Банко Юг”5,6 Все виды  0,60  426  1,78  758  24  1 303  1,99  2 593  83  1 729  1,94  3 351  108  5 231  3,0 

“Туме-Туме”5 Все виды  0,60  210  1,41  296  10  440  1,35  594  19  650  1,37  890  29  2 224  3,4 

Штабеля (Все типы)  0,60  6 550  0,81  5 306  171  –  –  6 550  0,81  5 306  171 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  52 592  1,43  75 067  2 413  43 335  1,52  65 918  2 119  95 927  1,47  140 985  4 533 
Казахстан “Суздаль”1 Сульфидная (в недрах)  4,00  385  9,12  3 514  113  1 575  7,24  11 396  366  1 960  7,61  14 910  479 

Сульфидная (в штабелях)  1,50  –  –  40  4,94  198  6  40  4,94  198  6 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  385  9,12  3 514  113  1 615  7,18  11 594  373  2 000  7,55  15 108  486 
Всего – Все проекты  70 443  1,53  107 436  3 454  270 608  1,06  286 240  9 203  341 051  1,15  393 676  12 657 

Примечания: 
1 �Оценка запасов была проведена Wardell Armstrong International совместно с Nordgold и отражена в уточненном отчете о результативности деятельности  

активов компании в Буркина-Фасо, Гвинее, Казахстане и России (апрель 2012).
2 �Оценка данных запасов была проведена компанией Snowden совместно с Nord Gold. Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов,  

не проходили аудит WAI.
3 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold,  

и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Зун-Холба,” Республика Бурятия, Российская Федерация”  
(5 апреля 2012 г.) Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов, не проходили аудит WAI.

4 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold,  
и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Ирокинда”, Республика Бурятия, Российская Федерация”.
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Золотые запасы в разбивке по активам
Данные по золотым запасам Нордголд (1 января 2012 г.) 

Доказанные Вероятные Доказанные+Вероятные По карьеру

Страна Рудник Тип руды

Бортовое 
содержание 

золота (г/т) Руда, тыс.т Au, г/т Au, кг Au, тыс.унц Руда, тыс.т Au, г/т Au, кг Au, тыс.унц Руда, тыс.т Au, г/т Au, кг Au, тыс.унц Отходы, тыс.т
Коэффициент 
вскрыши, т/т

Россия “Апрелково”1 Оксидная (в недрах)  0,35  –  –  29  0,65  19  1  29  0,65  19  1  25 142  1,9 

Переходная (в недрах)  0,44  64  0,69  44  1  827  0,75  619  20  891  0,74  663  21 

Сульфидная (в недрах)  0,47  2 468  1,19  2 944  95  10 069  1,01  10 212  328  12 537  1,05  13 156  423 

Штабеля (Все типы)  –  –  690  0,57  396  13  690  0,57  396  13 

Всего по руднику  2 531  1,18  2 988  96  11 616  0,97  11 246  362  14 147  1,01  14 234  458 

“Березитовое”1 Сульфидная (в недрах)  0,50  9 102  1,71  15 531  499  5 332  1,91  10 189  328  14 433  1,78  25 721  827  38 656  2,7 

Сульфидная (в штабелях)  0,50  –  –  3 917  1,08  4 245  136  3 917  1,08  4 245  136 

Всего по руднику  9 102  1,71  15 531  499  9 249  1,56  14 435  464  18 351  1,63  29 966  963 

“Таборное”1 Оксидная (в недрах)  0,46  4 126  0,93  3 849  124  9 160  0,79  7 248  233  13 286  0,84  11 098  357  36 821  2,8 

Штабеля (Все типы)  0,50  –  –  2 801  0,51  1 433  46  2 801  0,51  1 433  46 

Всего по руднику  4 126  0,93  3,849  124  11 962  0,73  8 681  279  16 088  0,78  12 530  403 

“Гросс”2 Низкое содерж. (в недрах)  0,40  –  –  –  –  47 849  0,45  21 484  691  47 849  0,45  21 484  691  654 062  4,2 

Высокое содерж. (в недрах)  0,50  –  –  108 304  0,72  78 304  2 518  108 304  0,72  78 304  2 518 

Всего по руднику  –  –  –  –  156 153  0,64  99 788  3 208  156 153  0,64  99 788  3 208 

“Зун-Холба”3  3,00  39  11,62  453  15  222  9,01  2 001  64  260  9,44  2 454  79 

Всего по руднику  39  11,62  453  15  222  9,01  2 001  64  260  9,44  2 454  79 

“Ирокинда”4  3,00  188  9,09  1 709  55  135  9,32  1 258  40  322  9,21  2 967  95 

Всего по руднику  188  9,09  1 709  55  135  9,32  1 258  40  322  9,21  2 967  95 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  15 986  1,53  24 530  789  189 337  0,73  137 409  4 418  205 323  0,79  161 940  5 206 
Буркина-Фасо Рудник “Тапарко”1 Зона 3/5  0,67  –  –  2 779  2,86  7 945  255  2 779  2,86  7 945  255  37 181  7,4 

Зона 2N2K  0,67  –  –  1 187  1,66  1 976  64  1 187  1,66  1 976  64 

Зона GT  0,67  –  –  993  4,18  4 149  133  993  4,18  4 149  133 

Штабеля (Все типы)  0,50  –  –  144  3,14  452  15  144  3,14  452  15 

“F12” Неокисленная (в недрах)  0,82  –  –  2 087  2,42  5 049  162  2 087  2,42  5 049  162  15 000  7,2 

Всего по руднику  –  –  –  –  7 190  2,72  19 571  629  7 190  2,72  19 571  629 

“Бисса”1 Коры выветривания (в недрах)  0,90  114  2,57  294  9  10 742  1,74  18 655  600  10 856  1,75  18 949  609  156 989  5,4 

Неокисленная (в недрах)  0,90  1 365  2,95  4 031  130  16 807  1,80  30 304  974  18 172  1,89  34 335  1 104 

“Гугр”1 Коры выветривания (в недрах)  0,57  –  –  –  –  99  1,44  143  5  99  1,44  143  5  9 159  5,8 

Переходный (в недрах)  0,57  –  –  –  –  306  1,86  570  18  306  1,86  570  18 

Неокисленная (в недрах)  0,78  –  –  –  –  1 178  1,76  2 076  67  1 178  1,76  2 076  67 

Всего по руднику  1 480  2,92  4 324  139  29 131  1,78  51 748  1 664  30 611  1,83  56 073  1 803 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  1 480  2,92  4 324  139  36 321  1,96  71 319  2 293  37 801  2,00  75 644  2 432 
Гвинея “Леро-Карта”1 Все виды  0,60  25 249  1,65  41 662  1 339  14 205  1,75  24 914  801  39 454  1,69  66 576  2 140  195 129  4,9 

“Фаялала”1 Все виды  0,60  14 288  1,23  17 532  564  19 930  1,27  25 363  815  34 218  1,25  42 895  1 379  104 342  3,0 

“Канкарта”1 Все виды  0,60  1 426  1,28  1 820  59  5 282  1,76  9 273  298  6 708  1,65  11 093  357  67 195  10,0 

“Фирифирини”5 Все виды  0,60  3 791  1,62  6 141  197  1 978  1,44  2 848  92  5 769  1,56  8 989  289  20 535  3,6 

“Банко”5 Все виды  0,60  652  2,38  1 552  50  197  1,69  333  11  849  2,22  1 885  61  2 840  3,4 

“Банко Юг”5,6 Все виды  0,60  426  1,78  758  24  1 303  1,99  2 593  83  1 729  1,94  3 351  108  5 231  3,0 

“Туме-Туме”5 Все виды  0,60  210  1,41  296  10  440  1,35  594  19  650  1,37  890  29  2 224  3,4 

Штабеля (Все типы)  0,60  6 550  0,81  5 306  171  –  –  6 550  0,81  5 306  171 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  52 592  1,43  75 067  2 413  43 335  1,52  65 918  2 119  95 927  1,47  140 985  4 533 
Казахстан “Суздаль”1 Сульфидная (в недрах)  4,00  385  9,12  3 514  113  1 575  7,24  11 396  366  1 960  7,61  14 910  479 

Сульфидная (в штабелях)  1,50  –  –  40  4,94  198  6  40  4,94  198  6 

ВСЕГО ПО СТРАНЕ  385  9,12  3 514  113  1 615  7,18  11 594  373  2 000  7,55  15 108  486 
Всего – Все проекты  70 443  1,53  107 436  3 454  270 608  1,06  286 240  9 203  341 051  1,15  393 676  12 657 

Примечания: 
1 �Оценка запасов была проведена Wardell Armstrong International совместно с Nordgold и отражена в уточненном отчете о результативности деятельности  

активов компании в Буркина-Фасо, Гвинее, Казахстане и России (апрель 2012).
2 �Оценка данных запасов была проведена компанией Snowden совместно с Nord Gold. Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов,  

не проходили аудит WAI.
3 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold,  

и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Зун-Холба,” Республика Бурятия, Российская Федерация”  
(5 апреля 2012 г.) Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов, не проходили аудит WAI.

4 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold,  
и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Ирокинда”, Республика Бурятия, Российская Федерация”.

5 �Оценка данных минеральных запасов была проведена компанией Hellman and Schofield совместно с компанией Crew Gold, и отражена в подготовленном в 
соответствии с НИ 43-101 отчете “Раскрытие информации о минеральных ресурсах и запасах, золотой рудник Лефа, северо-восточная Гвинея, уточненный 
технический отчет” (ноябрь 2009 г.) При необходимости в модели запасов были внесены WAI уточненные топографические данные. Насколько известно, 
дополнительного бурения на данных площадках с 2009 года не проводилось. Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов, не проходили 
аудит WAI.

6 �На разведочной стадии носил название “Фолокади”.
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Ресурсы золота в разбивке по активам
Оценка ресурсов золота (WAI, 1 января 2012 г.) (в соответствии с требованиями JORC)

Месторождение Зона

Бортовое 
содержание 

золота (г/т)

Измеренные Оцененные Измеренные+Оцененные Предполагаемые ВСЕГО

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое 
золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое 
золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое золото

кг
тыс. 

унций кг
тыс. 

унций кг тыс. унций кг тыс. унций кг тыс. унций

Россия “Апрелково”1 Все типы 0,50 2 606 1,27 3 310 106 13 824 1,05 14 456 465 16 430 1,08 17 766 571 7 687 0,88 6 771 218 24 117 1,02 24 537 789
“Березитовое”1 Сульфидная 0,50 9 669 1,74 16 791 540 11 479 1,45 16 685 536 21 148 1,58 33 476 1 076 6 208 1,24 7 679 247 27 356 1,50 41 155 1 323
“Гросс”1 Сульфидная 0,50 8 640 0,88 7 579 244 128 599 0,89 114 195 3 671 137 239 0,89 121 774 3 915 155 484 0,87 135 480 4 356 292 723 0,88 257 254 8 271
“Таборное”1 Сульфидная 0,50 3 742 1,06 3 963 127 16 284 0,86 13 923 448 20 026 0,90 17 886 575 38 850 0,83 32 128 1 033 58 876 0,85 50 014 1 608
“Высокий”1 Сульфидная 0,50 1 048 0,96 1 005 32 1 048 0,96 1 005 32
“Урях”1 Все зоны 1,00 – – – – – – – – – – – – 14 098 1,74 24 475 787 14 098 1,74 24 475 787
“Нерчинск” “Перевозный”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 814 0,91 743 24 814 0,91 743 24

“Зун-Холба”1 Все типы 3,00 30 15,93 478 15 182 11,55 2 102 68 212 12,17 2 580 83 539 10,60 6 161 198 751 11,64 8 741 281
“Ирокинда”3 Все типы 3,00 110 16,35 1 798 58 90 14,67 1 320 42 200 15,59 3 118 100 333 13,33 4 440 143 533 14,18 7 558 243

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 24 797 1,37 33 919 1 090 170 458 0,95 162 681 5 230 195 255 1,01 196 600 6 320 225 061 0,97 218 882 7 038 420 316 0,99 415 482 13 358
Буркина-
Фасо

Зона 3/51 Все зоны 0,50 – – – – 3 048 2,83 8 625 277 3 048 2,83 8 625 277 1 112 2,50 2 781 89 4 160 2,74 11 406 367
Зона 3/5 Юг1 Все зоны 0,50 – – – – 58 2,64 154 5 58 2,64 154 5 2 1,41 3 0 60 2,60 157 5
Зона 2N2K1 Все зоны 0,50 – – – – 1 245 1,72 2 142 69 1 245 1,72 2 142 69 526 1,95 1 025 33 1 771 1,79 3 167 102
Зона GT1 Все зоны 0,50 – – – – 1 232 3,99 4 914 158 1 232 3,99 4 914 158 373 4,21 1 570 50 1 605 4,04 6 484 208
“F12”1 Все типы 0,50 – – – – 2 364 2,52 5 948 191 2 364 2,52 5 948 191 646 2,74 1 772 57 3 010 2,57 7 720 248
“Вэлком Стрэнджер”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 210 5,03 1 054 34 210 5,03 1 054 34
“Наири”1 Все зоны 0,50 – – – – 989 1,31 1 296 42 989 1,31 1 296 42 2 086 1,07 2 232 72 3 075 1,15 3 528 113
“Баола”1 Все зоны 0,50 – – – – 532 0,79 420 14 532 0,79 420 14 817 1,12 915 29 1 349 0,99 1 335 43
“Йеу”1 Все типы 0,40 – – – – – – – – – – – – 1 066 2,39 2 550 82 1 066 2,39 2 550 82
“Анкума”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 1 816 1,26 2 296 74 1 816 1,26 2 296 74
Тапарко всего – – – – 9 468 2,48 23 499 756 9 468 2,48 23 499 756 8 654 1,87 16 198 520 18 122 2,19 39 697 1 276
“Бисса”1 Все типы 0,50 1 964 2,47 4 851 156 61 789 1,21 74 765 2 404 63 753 1,25 79 616 2 560 19 651 1,05 20 634 663 83 404 1,20 100 250 3 223
“Гугр”1 Все типы 0,50 – – – – 3 044 1,90 5 785 186 3 044 1,90 5 785 186 3 121 1,39 4 352 140 6 165 1,64 10 137 326
“Лилига”1 Все зоны 0,50 – – – – – – – – – – – – 4 155 1,52 6 315 203 4 155 1,52 6 315 203
“Були”1 Все типы 0,60 – – – – 9 037 0,84 7 625 245 9 037 0,84 7 625 245 32 150 0,75 24 127 776 41 187 0,77 31 752 1 021
“Бисса Юг”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 568 0,94 534 17 568 0,94 534 17
“Зинигма”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 3 687 1,17 4 317 139 3 687 1,17 4 317 139
Бисса всего 1 964 2,47 4 851 156 73 870 1,19 88 175 2 835 75 834 1,23 93 026 2 991 63 332 0,95 60 279 1 938 139 166 1,10 153 305 4 929
“Лабола”1 Все типы 0,40 – – – – – – – – – – – – 1 231 1,22 1 497 48 1 231 1,22 1 497 48

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 1 964 2,47 4 851 156 83 338 1,34 111 674 3 590 85 302 1,37 116 525 3 746 73 217 1,06 77 974 2 507 158 519 1,23 194 499 6 253
Гвинея “Леро-Карта”1 Все типы 0,50 28 410 1,53 43 555 1 400 21 921 1,45 31 735 1 020 50 331 1,50 75 290 2 420 15 285 1,41 21 505 691 65 616 1,48 96 795 3 111

“Кан-Карта”1 Все типы 0,50 1 640 1,19 1 951 63 9 043 1,41 12 720 409 10 683 1,38 14 671 472 10 456 1,18 12 320 396 21 139 1,28 26 991 868
“Фаялала”1 Все типы 0,50 16 728 1,13 18 900 608 29 033 1,09 31 752 1 021 45 761 1,10 50 652 1 629 25 027 0,95 23 843 767 70 788 1,05 74 495 2 396
“Канкарта Север”3,4 Все типы 0,30 – – – – 1 629 1,20 1 866 60 1 629 1,20 1 866 60 – – – – 1 629 1,20 1 866 60
“Фирифирини”4 Все типы 0,50 4 845 1,41 6 843 220 3 083 1,19 3 670 118 7 928 1,32 10 513 338 2 862 1,25 3 577 115 10 790 1,30 14 090 453
“Банко”4 Все типы 0,50 909 1,99 1 804 58 382 1,40 529 17 1 291 1,82 2 333 75 188 0,99 187 6 1 479 1,71 2 519 81
“Банко Юг” Все типы 0,50 499 1,61 809 26 1 608 1,76 2 830 91 2 107 1,72 3 639 117 656 2,10 1 369 44 2 763 1,81 5 008 161
“Туме-Туме”4 Все типы 0,50 268 1,24 342 11 576 1,20 684 22 844 1,21 1 026 33 693 1,19 840 27 1 537 1,20 1 866 60
“Лефа-Коридор” – штабеля4 Все типы 0,60 6 550 0,81 5 306 171 – – – – 6 550 0,81 5 306 171 – – – – 6 550 0,81 5 306 171
“Лефа-Коридор” – кучное 
выщелачивание4

Все типы – – – – – 2 313 0,80 1 773 57 2 313 0,80 1 773 57 – – – – 2 313 0,80 1 773 57

“Банора”4 Все типы 0,80 2 196 1,70 3 701 119 598 1,50 902 29 2 794 1,66 4 603 148 330 1,60 529 17 3 124 1,65 5 132 165
“Дигили Бугуф”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 273 2,10 560 18 273 2,10 560 18
“Дар-Салаам”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 522 1,10 560 18 522 1,10 560 18
“Дигили Север”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 1 782 1,40 2 426 78 1 782 1,40 2 426 78
“Банора Запад”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 432 1,50 653 21 432 1,50 653 21
“Хансагере”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 511 1,10 560 18 511 1,10 560 18
“Сикассо”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 584 1,40 809 26 584 1,40 809 26
“Солабе”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 371 1,50 560 18 371 1,50 560 18

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 62 045 1,34 83 210 2 676 70 186 1,26 88 462 2 844 132 231 1,30 171 672 5 520 59 972 1,17 70 296 2 260 192 203 1,26 241 968 7 780
Казахстан “Балажал”1 Сульфидная 1,00 – – – – 182 1,54 279 9 182 1,54 279 9 926 3,53 3 266 105 1 108 3,20 3 545 114

“Суздаль”1 Сульфидная 1,50 759 10,23 7 770 250 2 859 7,19 20 549 661 3 618 7,83 28 319 911 2 534 6,01 15 238 490 6 152 7,08 43 557 1 401
“Жерек”1 Все типы 0,50 – – – – 3 644 2,02 7 358 237 3 644 2,02 7 358 237 6 116 1,66 10 126 326 9 760 1,79 17 484 563

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 759 10,24 7 770 250 6 685 4,22 28 186 907 7 444 4,83 35 956 1 157 9 576 2,99 28 630 921 17 020 3,80 64 586 2 078
ВСЕГО – Проекты 89 565 1,45 129 750 4 172 330 667 1,18 391 003 12 571 420 232 1,24 520 753 16 743 367 826 1,08 395 782 12 726 788 058 1,16 916 535 29 469
Примечания: 
1 �Оценка запасов была проведена Wardell Armstrong International совместно с Nordgold и отражена в уточненном отчете о результативности деятельности  

активов компании в Буркина-Фасо, Гвинее, Казахстане и России (апрель 2012).
2 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold, 

и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Зун-Холба,” Республика Бурятия, Российская Федерация”  
(5 апреля 2012 г.) Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов, не проходили аудит WAI.

3 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold,  
и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Ирокинда”, Республика Бурятия, Российская Федерация”
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Ресурсы золота в разбивке по активам
Оценка ресурсов золота (WAI, 1 января 2012 г.) (в соответствии с требованиями JORC)

Месторождение Зона

Бортовое 
содержание 

золота (г/т)

Измеренные Оцененные Измеренные+Оцененные Предполагаемые ВСЕГО

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое 
золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое 
золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое золото

Запасы, 
тыс.т.

Содержание 
золота 

(г/т)

Металлическое золото

кг
тыс. 

унций кг
тыс. 

унций кг тыс. унций кг тыс. унций кг тыс. унций

Россия “Апрелково”1 Все типы 0,50 2 606 1,27 3 310 106 13 824 1,05 14 456 465 16 430 1,08 17 766 571 7 687 0,88 6 771 218 24 117 1,02 24 537 789
“Березитовое”1 Сульфидная 0,50 9 669 1,74 16 791 540 11 479 1,45 16 685 536 21 148 1,58 33 476 1 076 6 208 1,24 7 679 247 27 356 1,50 41 155 1 323
“Гросс”1 Сульфидная 0,50 8 640 0,88 7 579 244 128 599 0,89 114 195 3 671 137 239 0,89 121 774 3 915 155 484 0,87 135 480 4 356 292 723 0,88 257 254 8 271
“Таборное”1 Сульфидная 0,50 3 742 1,06 3 963 127 16 284 0,86 13 923 448 20 026 0,90 17 886 575 38 850 0,83 32 128 1 033 58 876 0,85 50 014 1 608
“Высокий”1 Сульфидная 0,50 1 048 0,96 1 005 32 1 048 0,96 1 005 32
“Урях”1 Все зоны 1,00 – – – – – – – – – – – – 14 098 1,74 24 475 787 14 098 1,74 24 475 787
“Нерчинск” “Перевозный”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 814 0,91 743 24 814 0,91 743 24

“Зун-Холба”1 Все типы 3,00 30 15,93 478 15 182 11,55 2 102 68 212 12,17 2 580 83 539 10,60 6 161 198 751 11,64 8 741 281
“Ирокинда”3 Все типы 3,00 110 16,35 1 798 58 90 14,67 1 320 42 200 15,59 3 118 100 333 13,33 4 440 143 533 14,18 7 558 243

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 24 797 1,37 33 919 1 090 170 458 0,95 162 681 5 230 195 255 1,01 196 600 6 320 225 061 0,97 218 882 7 038 420 316 0,99 415 482 13 358
Буркина-
Фасо

Зона 3/51 Все зоны 0,50 – – – – 3 048 2,83 8 625 277 3 048 2,83 8 625 277 1 112 2,50 2 781 89 4 160 2,74 11 406 367
Зона 3/5 Юг1 Все зоны 0,50 – – – – 58 2,64 154 5 58 2,64 154 5 2 1,41 3 0 60 2,60 157 5
Зона 2N2K1 Все зоны 0,50 – – – – 1 245 1,72 2 142 69 1 245 1,72 2 142 69 526 1,95 1 025 33 1 771 1,79 3 167 102
Зона GT1 Все зоны 0,50 – – – – 1 232 3,99 4 914 158 1 232 3,99 4 914 158 373 4,21 1 570 50 1 605 4,04 6 484 208
“F12”1 Все типы 0,50 – – – – 2 364 2,52 5 948 191 2 364 2,52 5 948 191 646 2,74 1 772 57 3 010 2,57 7 720 248
“Вэлком Стрэнджер”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 210 5,03 1 054 34 210 5,03 1 054 34
“Наири”1 Все зоны 0,50 – – – – 989 1,31 1 296 42 989 1,31 1 296 42 2 086 1,07 2 232 72 3 075 1,15 3 528 113
“Баола”1 Все зоны 0,50 – – – – 532 0,79 420 14 532 0,79 420 14 817 1,12 915 29 1 349 0,99 1 335 43
“Йеу”1 Все типы 0,40 – – – – – – – – – – – – 1 066 2,39 2 550 82 1 066 2,39 2 550 82
“Анкума”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 1 816 1,26 2 296 74 1 816 1,26 2 296 74
Тапарко всего – – – – 9 468 2,48 23 499 756 9 468 2,48 23 499 756 8 654 1,87 16 198 520 18 122 2,19 39 697 1 276
“Бисса”1 Все типы 0,50 1 964 2,47 4 851 156 61 789 1,21 74 765 2 404 63 753 1,25 79 616 2 560 19 651 1,05 20 634 663 83 404 1,20 100 250 3 223
“Гугр”1 Все типы 0,50 – – – – 3 044 1,90 5 785 186 3 044 1,90 5 785 186 3 121 1,39 4 352 140 6 165 1,64 10 137 326
“Лилига”1 Все зоны 0,50 – – – – – – – – – – – – 4 155 1,52 6 315 203 4 155 1,52 6 315 203
“Були”1 Все типы 0,60 – – – – 9 037 0,84 7 625 245 9 037 0,84 7 625 245 32 150 0,75 24 127 776 41 187 0,77 31 752 1 021
“Бисса Юг”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 568 0,94 534 17 568 0,94 534 17
“Зинигма”1 Все типы 0,50 – – – – – – – – – – – – 3 687 1,17 4 317 139 3 687 1,17 4 317 139
Бисса всего 1 964 2,47 4 851 156 73 870 1,19 88 175 2 835 75 834 1,23 93 026 2 991 63 332 0,95 60 279 1 938 139 166 1,10 153 305 4 929
“Лабола”1 Все типы 0,40 – – – – – – – – – – – – 1 231 1,22 1 497 48 1 231 1,22 1 497 48

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 1 964 2,47 4 851 156 83 338 1,34 111 674 3 590 85 302 1,37 116 525 3 746 73 217 1,06 77 974 2 507 158 519 1,23 194 499 6 253
Гвинея “Леро-Карта”1 Все типы 0,50 28 410 1,53 43 555 1 400 21 921 1,45 31 735 1 020 50 331 1,50 75 290 2 420 15 285 1,41 21 505 691 65 616 1,48 96 795 3 111

“Кан-Карта”1 Все типы 0,50 1 640 1,19 1 951 63 9 043 1,41 12 720 409 10 683 1,38 14 671 472 10 456 1,18 12 320 396 21 139 1,28 26 991 868
“Фаялала”1 Все типы 0,50 16 728 1,13 18 900 608 29 033 1,09 31 752 1 021 45 761 1,10 50 652 1 629 25 027 0,95 23 843 767 70 788 1,05 74 495 2 396
“Канкарта Север”3,4 Все типы 0,30 – – – – 1 629 1,20 1 866 60 1 629 1,20 1 866 60 – – – – 1 629 1,20 1 866 60
“Фирифирини”4 Все типы 0,50 4 845 1,41 6 843 220 3 083 1,19 3 670 118 7 928 1,32 10 513 338 2 862 1,25 3 577 115 10 790 1,30 14 090 453
“Банко”4 Все типы 0,50 909 1,99 1 804 58 382 1,40 529 17 1 291 1,82 2 333 75 188 0,99 187 6 1 479 1,71 2 519 81
“Банко Юг” Все типы 0,50 499 1,61 809 26 1 608 1,76 2 830 91 2 107 1,72 3 639 117 656 2,10 1 369 44 2 763 1,81 5 008 161
“Туме-Туме”4 Все типы 0,50 268 1,24 342 11 576 1,20 684 22 844 1,21 1 026 33 693 1,19 840 27 1 537 1,20 1 866 60
“Лефа-Коридор” – штабеля4 Все типы 0,60 6 550 0,81 5 306 171 – – – – 6 550 0,81 5 306 171 – – – – 6 550 0,81 5 306 171
“Лефа-Коридор” – кучное 
выщелачивание4

Все типы – – – – – 2 313 0,80 1 773 57 2 313 0,80 1 773 57 – – – – 2 313 0,80 1 773 57

“Банора”4 Все типы 0,80 2 196 1,70 3 701 119 598 1,50 902 29 2 794 1,66 4 603 148 330 1,60 529 17 3 124 1,65 5 132 165
“Дигили Бугуф”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 273 2,10 560 18 273 2,10 560 18
“Дар-Салаам”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 522 1,10 560 18 522 1,10 560 18
“Дигили Север”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 1 782 1,40 2 426 78 1 782 1,40 2 426 78
“Банора Запад”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 432 1,50 653 21 432 1,50 653 21
“Хансагере”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 511 1,10 560 18 511 1,10 560 18
“Сикассо”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 584 1,40 809 26 584 1,40 809 26
“Солабе”4 Все типы 0,80 – – – – – – – – – – – – 371 1,50 560 18 371 1,50 560 18

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 62 045 1,34 83 210 2 676 70 186 1,26 88 462 2 844 132 231 1,30 171 672 5 520 59 972 1,17 70 296 2 260 192 203 1,26 241 968 7 780
Казахстан “Балажал”1 Сульфидная 1,00 – – – – 182 1,54 279 9 182 1,54 279 9 926 3,53 3 266 105 1 108 3,20 3 545 114

“Суздаль”1 Сульфидная 1,50 759 10,23 7 770 250 2 859 7,19 20 549 661 3 618 7,83 28 319 911 2 534 6,01 15 238 490 6 152 7,08 43 557 1 401
“Жерек”1 Все типы 0,50 – – – – 3 644 2,02 7 358 237 3 644 2,02 7 358 237 6 116 1,66 10 126 326 9 760 1,79 17 484 563

ВСЕГО ПО СТРАНЕ 759 10,24 7 770 250 6 685 4,22 28 186 907 7 444 4,83 35 956 1 157 9 576 2,99 28 630 921 17 020 3,80 64 586 2 078
ВСЕГО – Проекты 89 565 1,45 129 750 4 172 330 667 1,18 391 003 12 571 420 232 1,24 520 753 16 743 367 826 1,08 395 782 12 726 788 058 1,16 916 535 29 469
Примечания: 
1 �Оценка запасов была проведена Wardell Armstrong International совместно с Nordgold и отражена в уточненном отчете о результативности деятельности  

активов компании в Буркина-Фасо, Гвинее, Казахстане и России (апрель 2012).
2 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold, 

и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Зун-Холба,” Республика Бурятия, Российская Федерация”  
(5 апреля 2012 г.) Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов, не проходили аудит WAI.

3 �Оценка данных минеральных запасов была проведена Рикардо Валлсом, профессиональным инженером-геологом, совместно с компанией High River Gold,  
и отражена в подготовленном в соответствии с НИ 43-101 “Техническом отчете по проекту “Ирокинда”, Республика Бурятия, Российская Федерация”

4 �Оценка данных минеральных запасов была проведена компанией Hellman and Schofield совместно с компанией Crew Gold, и отражена в подготовленном в 
соответствии с НИ 43-101 отчете “Раскрытие информации о минеральных ресурсах и запасах, золотой рудник Лефа, северо-восточная Гвинея, уточненный 
технический отчет” (ноябрь 2009 г.) При необходимости в модели запасов были внесены WAI уточненные топографические данные. Насколько известно, 
дополнительного бурения на данных площадках с 2009 года не проводилось. Модели запасов, послуживших основанием для данных запасов, не проходили 
аудит WAI.

5 На разведочной стадии носил название “Санокону”.
6 На разведочной стадии носил название “Фолокади”.
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«Березитовый» (открытая разработка)
Геологоразведочные работы в 2011 
году не проводились. Программа 
геологоразведочных работ на 2012 год 
включает бурение на северном фланге 
существующего карьера для определения 
потенциального продолжения рудного 
тела, а также выявления геофизических и 
геохимических объектов вокруг рудника. 
Основной целью геологоразведочных 
работ является увеличение срока службы 
рудника «Березитовый», что может 
включать в ближайшем будущем оценку 
использования подземных работ на 
руднике.

«Нерюнгри» (открытая разработка)
Геологоразведочные работы в 2011 
году не проводились. Программа 
геологоразведочных работ на 2012 
год включает бурение на флангах 
существующего карьера для определения 
потенциальных продолжений рудных тел 
с более высоким содержанием металла 
и перевод предполагаемых ресурсов в 
категорию оцененных ресурсов и запасов. 
Основной целью геологоразведочных 
работ является увеличение срока службы 
рудника.

«Апрелково» (открытая разработка)
Программа геологоразведочных 
работ на 2011–2012 годы нацелена на 
продолжения зон оксидного оруденения 
и сульфидных рудных зон с повышенным 
содержанием золота, расположенных на 
флангах существующего карьера, для 
определения границ дополнительных 
ресурсов и запасов. В то же время 
мы намерены завершить в 2012 году 
предварительное ТЭО по строительству 
фабрики сорбционного выщелачивания 
(CIL) для переработки сульфидной руды 
и, после получения положительного 
заключения, перейти к стадии 
реализации проекта.

На Нерчинском лицензионном участке 
по итогам геологоразведочных 
работ, проведенных в 2011 году, 
объявлены первые предполагаемые 
ресурсы в объеме 24 тыс. унций. 
Геологоразведочные работы в 2012 
году будут продолжены с упором на 
выявление минерализации, отработка 
которой возможна с перевозкой на 
переработку в «Апрелково».

«Бурятзолото» (две подземных шахты)
Геологоразведочные работы на 
«Бурятзолото» нацелены на перевод 
существующих минеральных ресурсов в 
категорию извлекаемых запасов, чтобы 
компенсировать спад производства 
в 2011 году и поддержать срок 
службы обеих шахт. Ввиду сложного 
геологического строения рудных тел на 
месторождениях «Ирокинда» и «Зун-
Холба» оценка извлекаемых запасов 
требует большого объема подземных 
работ, что облегчает проведение 
подземных работ в будущем, но влечет 
за собой существенные затраты времени 
и средств. Наша цель была успешно 
достигнута за счет оценки 174 тыс. унций 
извлекаемых запасов, что гарантирует 
продолжение производства в 2012 году.

В то же время поверхностное и 
подземное бурение, нацеленное 
на увеличение базы минеральных 
ресурсов и оценку ресурсного 
потенциала, позволило разграничить 
183 тыс. унций измеренных и оцененных 
ресурсов, а также 341 тыс. унций 
предполагаемых ресурсов. На обеих 
шахтах имеется ряд перспективных 
для геологоразведки объектов, оценка 
которых будет проведена в 2012–2013 
годах. На основании информации 
предыдущих исследований можно 
заключить, что данные объекты имеют 
хороший потенциал по обнаружению 
дополнительных ресурсов и запасов и 
увеличению срока службы шахт. 

«Урях»
По этому проекту первоначальная база 
минеральных ресурсов составляет 0,8 
млн унций с содержанием золота 1,74 
г/т. Это является результатом успешных 
геологоразведочных работ в 2010–2011 
годах на ранней стадии освоения 
весьма перспективного месторождения, 
содержащего различные виды 
оруденения: кварцево-жильные 
формации, кварцево-карбонатные 
метасоматиты и другие виды 
минерализации. 

В течение двух последних лет 
проводилось интенсивное бурение по 
нескольким кварцевым жилам с высоким 
содержанием золота и прилегающим 
зонам оруденения, которые остаются 
открытыми по простиранию и по 
падению. Текущие результаты 
подразумевают высокий потенциал 
запасов для извлечения открытым или 
подземным способом. 

Программа бурения в 2012 году была 
в основном нацелена на расширение 
ресурсной базы посредством 
разграничения разведанных зон 
минерализации как по простиранию, 
так и по падению. В дальнейшем 
геологоразведочная программа включит 
в себя выявление и локализацию рудных 
столбов и других видов минерализации 
на лицензионном участке.
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Казахстан
«Суздаль» (подземная шахта)
Программа бурения в 2011–2012 гг. 
направлена в основном на уплотняющее 
бурение и перевод предполагаемых 
ресурсов в более высокие категории 
ресурсов и запасов, а также поиск 
извлекаемых рудных блоков с 
повышенным содержанием золота. 
Основной целью геологоразведочных 
работ является увеличение срока 
службы шахты.

Компетентные лица
Nordgold принял Австралийский 
кодекс по подготовке отчетности 
о результатах геологоразведочных 
работ, минеральных ресурсах и 
рудных запасах (JORC) в качестве 
стандарта для всех публичных отчетов 
о результатах геологоразведочных 
работ, минеральных ресурсах и рудных 
запасах, за исключением рудников 
«Зун-Холба» и «Ирокинда» компании 
High River Gold Limited, результаты по 
которым представлены в соответствии 
с Национальным инструментом 43-101 
«Стандарты отчетности для проектов 
по извлечению минеральных ресурсов». 
В таблицу включены данные по «Зун-
Холбе» и «Ирокинде» в соответствии с 
этим стандартом.

Вышеприведенная таблица 
соответствует JORC (а также 
Национальному инструменту 43-101, 
где это указано). Данные по оценке 
ресурсов и запасов подготовлены и 
проверены компанией Wardell Armstrong 
International по всем объектам, 
за исключением месторождения 
«Гросс», оценка которого произведена 
компанией Snowden в соответствии 
с JORC, а также месторождений 
«Зун-Холба» и «Ирокинда», данные 
по которым подготовлены Рикардо 
Валлсом, квалифицированным 
инженером-геологом, в соответствии с 
Национальным инструментом 43-101.

Все сотрудники компаний Wardell 
Armstrong International и Snowden 
являются членами соответствующих 
профессиональных организаций и 
обладают необходимым опытом в сфере 
оценки минеральных ресурсов и рудных 
запасов, что позволяет им именоваться 
Компетентными лицами в соответствии 
с JORC.

Все сотрудники компаний Wardell 
Armstrong International, Snowden и Ricardo 
Valls дали свое согласие на включение 
в данное заявление представленной 
ими информации в том виде, в каком она 
здесь появляется.
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Производство золота в 2011 году значительно 
увеличилось и составило 754 тыс. унций в 
золотом эквиваленте. К 2013 году Nordgold 
планирует достичь показателя производства 
1 млн унций в год за счет имеющейся ресурсной 
базы и реализации проектов строительства. 
Строительство и запуск проектов «Гросс» 
(Россия) и «Бисса» (Западная Африка), а также 
реконструкция рудника «Лефа» в Гвинее в 
перспективе будут способствовать достижению 
поставленных целей.

Производство золота на рудниках 
%

Суздаль   10%

Тапарко   18%

Березитовый   14%

Бурятзолото   18%

Нерюнгри   10%

Апрелково   4%

Лефа   26%

ЛЕФА

ТАПАРКО

БЕРЕЗИТОВЫЙ

СУЗДАЛЬ*

НЕРЮНГРИ

ЗУН�ХОЛБА

ИРОКИНДА

АПРЕЛКОВО

Производство золота, тыс.
унций

 196

 133

 107

 82

 73

 67

 67

 30

Рудники «Зун-Холба» и «Ирокинда» (вместе – «Бурятзолото») 
для иллюстрации показаны раздельно.

* C учетом золота произведенного на руднике Жерек.

ведущие 
добывающие 
компании, 
расположенные
в четырех странах
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Гира Нуфу, оператор плавильной 
на руднике Тапарко.
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Количество рудников

2
Производство 

329koz

Все ресурсы

14,033Koz

Доказанные и вероятные запасы

6,965Koz 



«Тапарко»

«Лефа»

Западная Африке

Действующие месторождения

«Тапарко»

Страна Буркина-Фасо 
Способ добычи открытый 
Структура собственности 75,1% – High River Gold Mine Ltd, 10% - правительство 

Буркина-Фасо
Производство 133 тыс. унций
Доказанные и вероятные запасы 629 тыс. унций со средним содержанием в руде 2,72 г/т
Итого ресурсов 1 276 тыс. унций со средним содержанием в руде 2,19 г/т

«Лефа»
Страна Гвинея 
Способ добычи открытый
Структура собственности 100% – Crew Gold
Производство 196 тыс. унций
Доказанные и вероятные запасы 4 533 тыс. унций со средним содержанием в руде 1,47 г/т
Итого ресурсов 7 780 тыс. унций со средним содержанием в руде 1,26 г/т

Проекты на стадии строительства

«Бисса» 
Страна Буркина-Фасо
Расположение 100 км к северу от «Уагадугу»
Способ добычи (открытая разработка)
Proven and probable gold reserves 1,803 Koz at 1.83 g/t 
Total resources 4,929 Koz at 1.10 g/t 



Шахта Camp de Base, Лефа, Гвинея.
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Западная Африка
Буркина-Фасо – «Тапарко»

Общая информация
Месторождение «Тапарко» расположено 
в провинции Намантенга Буркина-Фасо 
в Западной Африке. Буркина-Фасо 
– политически стабильная страна с 
действующими законами о добыче 
полезных ископаемых и государственной 
поддержкой прямых иностранных 
инвестиций, направленных на добычу.

Производство на руднике «Тапарко» 
началось с конца 2007 года. Оперативное 
управление рудником осуществляет 
компания SOMITA SA, 90% которой 
принадлежит High River Gold, а 10%, 
согласно закону, правительству 
Буркина-Фасо. В 2008 году Nordgold 
приобрела 53% в High River Gold и с тех 
пор постепенно увеличивала свою долю. 
К августу 2011 Компании принадлежало 
75,1% акций.

Добыча золота осуществляется 
открытым способом на трех 
месторождениях. На фабрике мы 
используем технологии дробления, 
измельчения и технологию CIL 
для извлечения золота. Установка 
дополнительного кластера 
гидроциклонов позволила 
нам значительно увеличить 
производительность фабрики. 

Кроме того, в 2011 году был расширен 
парк грузовых автомобилей, 
используемых для перевозки руды 
на фабрику. Месторождение «Тапарко» 
также включает в себя рудные 
отвалы, хвостохранилища, систему 
водоснабжения и современный лагерь 
для рабочих вместимостью более 
600 человек.

Результаты
Текущая производительность фабрики 
на 70% превышает ее проектную 
мощность.

По результатам 2011 года добыча руды 
увеличилась на 108 тыс. тонн (с 1 349 
тыс. тонн до 1 457 тыс. тонн), в связи 
с модернизацией шаровой мельницы 
и установкой более мощных насосов 
гидроциклонирования в конце 2010 
года. Также в 2011 году переработка 
руды увеличилась на 147 тыс. тонн 
(с 1 274 тыс. тонн до 1 421 тыс. тонн).

Содержание золота в переработанной 
руде уменьшилось на 0,2 г/т (с 3,5 г/т 
в 2010 году до 3,3 г/т в 2011). Уровень 
извлечения золота понизился на 6% 
(с 90% до 84% в 2011 году), за счет 
повышения производительности до 200 
тонн в час. Мы планируем реализацию 
программы по улучшению скорости 

Основные операционные показатели – 
«Тапарко»(1) 2010 2011

2012 
(прогноз)

Изменение 
2011-2010 (%)

Добыча руды (тыс. тонн) 1 349 1 457 1 745 8%

Переработка руды (тыс. тонн) 1 274 1 421 1 685 12%

Содержание золота в переработанной 
руде (г/т)

3,5 3,3 3,0 -6%

Извлечение (%) 90% 84% 88% -7%

Производство золота (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2)

127 133 150 4%

Реализация (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2)

127 133 – 4%

Денежная стоимость/произведенной 
унции (долл. США/унций)

393 477 456 21%

(1)	 Группа консолидировала данные по руднику 
«Тапарко» и владела косвенной долей High 
River Gold и ее дочерними предприятиями 
(67,6%), через которые она контролирует 
рудник «Тапарко».

(2)	 Показатель включает в себя произведенное 
на руднике серебро в золотом эквиваленте.

извлечения, которая включает в себя 
установку в 2012 году мельницы 
доизмельчения для использования 
более мелкого материала в процессе 
выщелачивания.

Производство золота также как и 
реализация увеличилось на 6 тыс. унций 
в золотом эквиваленте (со 127 тыс. унций 
в 2010 году до 133 тыс. унций в 2011), за 
счет роста объемов переработки руды, 
частично компенсированного снижением 
среднего содержания золота в руде.

В связи с увеличением объемов 
производства, снижением содержания 
золота в руде и уровня извлечения 
денежная стоимость произведенной 
унции увеличились на 83 доллара США  
и составила в 2011 году 477 долларов 
США на унцию золота.

В течение 2011 года мы продолжили 
геологоразведочные работы, 
направленные на увеличение 
извлекаемых запасов. 

В 2011 году мы сосредоточились 
на отладке технологий фабрики, 
увеличении уровня извлечения золота, 
сокращении затрат и повышении 
уровня производительности. Мы 
успешно устранили вибрации на 
мельнице, модернизировали насосы 
гидроциклонирования и шаровую 
мельницу.

На месторождении «Тапарко» нашими 
ключевыми приоритетами на 2012 год 
являются:
• �продолжение геологоразведочных 

работ на руднике «Тапарко» и на 
прилегающих территориях;
• �установка мельниц доизмельчения и 

двух чанов для выщелачивания с целью 
повышения коэффициента извлечения 
золота на 5%;
• �установка мобильной дробилки для 

того, чтобы избежать замедления 
производства во время сезона дождей;
• �начало применения технологии кучного 

выщелачивания к концу года

Загруженный грузовик Caterpillar 
на Тапарко.
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Общая информация
Месторождение «Лефа» расположено 
примерно в 700 км к северо-востоку 
от столицы и самого крупного города 
в Гвинее – Конакри. К месторождению 
ведет круглогодичная дорога с доступом 
к взлетно-посадочной полосе.

Производство на руднике «Лефа» 
началось в 2008 году. Рудник был 
приобретен Компанией в 2010 году, в 
результате сделки по покупке Crew Gold. 

Рудник «Лефа» – это золоторудный 
прииск, состоящий из двух основных 
месторождений открытого типа и 
нескольких небольших месторождений-
сателлитов, восьмикилометровой 
конвейерной системы от 
месторождения «Леро-Карта» до 
золотоизвлекательной фабрики, двух 
мельниц самоизмельчения, двух 
шаровых мельниц и оборудования 
извлечения золота по технологии CIP, 
рудных отвалов, хвостохранилища и 
системы водоснабжения. По состоянию 
на конец 2011 года общая численность 
работников на руднике составляла около 
2 100 человек.

С 2009 года производство на руднике 
«Лефа» сократилось в связи с 
возникшими проблемами на фабрике, 

включая частые поломки шаровых 
мельниц и мельниц самоизмельчения. 
Однако с конца 2009 года мы начали 
модернизацию и реконструкцию рудника, 
которые в настоящее время находятся 
на стадии завершения. Основные 
ремонтные работы, выполненные на 
руднике (включая замену устаревших 
единиц), были направлены на 
увеличение производительности 
и повышение технической готовности 
оборудования. В течение 2011 года 
мы провели изменения в составе 
менеджмента и считаем, что новая 
команда сможет эффективно 
реализовать программу трансформации 
на руднике «Лефа».

В 2011 году для крупнейшего карьера 
«Фаялала» рудника «Лефа» была 
разработана новая геологическая 
модель. В 2012 году создание подобных 
моделей планируется для всех карьеров 
рудника. В отличие от предыдущих 
геологических моделей данная модель 
обладает лучшими прогнозными 
возможностями и позволяет 
разработать наиболее оптимальный 
план горнорудных работ по добыче 
руды с высоким содержанием золота и 
низким коэффициентом разубоживания. 
Реализация данных моделей с 

использованием последних открытий 
руды c высоким содержанием золота на 
флангах приведет к увеличению общего 
содержания золота в руде со второй 
половины 2012 года.

Результаты
Проектная мощность фабрики составляет 
7 млн тонн в год, однако по окончанию 
реконструкции рудника менеджмент 
ожидает ее увеличение до 8 млн тонн 
в год. Общий уровень извлечения золота 
на фабрике равен 86%. В 2011 году 
производство золота составило 196 тыс. 
унций в золотом эквиваленте, которое, 
однако, оказалось ниже ожиданий 
менеджмента. На производственных 
результатах отразился продолжительный 
сезон дождей, который негативно 
повлиял на объемы производства, 
транспортировку, содержание золота 
в руде и эксплуатационную готовность 
оборудования во второй половине 
2011 года.

В течение 2011 года мы предприняли 
ряд мер по снижению негативного 
воздействия сезона дождей. 
Мы увеличили мощность насосов 
гидроциклонирования, обновили парк 
грейдеров и бульдозеров, обеспечили 
защиту от дождя ключевых частей 
конвейерной системы. К будущему 

Западная Африка
Гвинея – «Лефа»

Основные операционные показатели – 
«Лефа» 2010(1) 2011

2012 
(прогноз)

Изменение 
2011-2010 (%)

Добыча руды (тыс. тонн) 2 327 6 660 8 376 186%

Переработка руды (тыс. тонн) 2 186 6 128 7 080 180%

Содержание золота в переработанной 
руде (г/т)

1,2 1,1 1,2 -8%

Извлечение (%) 88% 86% 87% -3%

Производство золота (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)

73 196 225 167%

Реализация (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)

73 196 – 167%

Денежная стоимость/произведенной 
унции (долл. США/унций)

860 871 802 1%
(1)	И нформация представлена за август – 

декабрь 2010 года.

Контрактный работник, Тапарко.
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Западная Африка
Гвинея – «Лефа»
ПРОДОЛЖЕНИЕ

сезону дождей мы планируем увеличить 
объемы запасных частей и материалов. 
Также мы работали над геологической 
моделью по улучшению среднего 
содержания золота в руде.

Тем не менее, результаты производства 
на руднике «Лефа» оказались ниже, 
чем планировалось. В качестве 
корректирующих мероприятий 
совместно с Boston Consulting Group мы 
реализовывали проект, направленный 
на улучшение ключевых показателей 
производства, технического 
обслуживания и логистических 
процессов на руднике. По мнению 
руководства, данные меры будут 
способствовать повышению пригодности 
и производительности оборудования. 
Кроме того, мы провели некоторые 
изменения в руководящем составе 
и планируем направить на рудник одного 
из ведущих специалистов Компании.

К концу 2012 года мы планируем 
увеличить наши проектные мощности 
до 8,0 млн тонн в год и перейти от 
технологии для извлечения золота 
CIP к CIL. Кроме того, мы увеличим 
наши мощности путем дробления 
крупногабаритных отходов работы 
мельницы, сокращения оборотного сырья 
и увеличения объемов нового сырья, 
которое могут переработать мельницы. 
Мы также планируем модернизировать 
конвейерную систему от месторождения 
«Леро-Карта», которая позволит ускорить 
поставку высококачественной руды и 
повысить общий уровень содержания 
золота в руде.

На месторождении «Лефа» нашими 
ключевыми приоритетами на 2012 
год являются:
• �модернизация парка машин и 

оборудования для горных работ 
(пять единиц бурового оборудования, 
один новый экскаватор, четыре 
грузовика);
• �установка дробилки; преобразование 

процесса CIP в CIL с целью увеличения 
производительности фабрики 
на 5–10%;
• �достижение коэффициента 

использования оборудования фабрики 
на уровне 84% по сравнению с 75% 
в 2011 году
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Месторождение Карта, Лефа, Гвинея.
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Бондарь Дмитрий Сергеевич, проходчик 4 
разряда подземного горного участка №1, 

рудник Ирокинда, жила Высокая.
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Росс



и

я
Количество рудников

4
Производство 

344koz

Все ресурсы

13,358Koz

Доказанные и вероятные запасы

5,206Koz 



«Березитовый»

«Нерюнгри»

«Бурятзолото»

«Апрелково»

Россия
Действующие месторождения
«Березитовый»
Location 100 km from Skovorodino railway station
Способ добычи (открытая разработка)
Структура собственности 75,1% в High River Gold Mine Ltd.
Производство 107 тыс. унций
Доказанные и вероятные запасы 963 тыс. унций со средним содержанием в руде 1,63 г/т
Итого ресурсов 1 323 тыс. унций со средним содержанием в руде 1,50 г/т

«Бурятзолото»
Расположение «Ирокинда»: 1,000 км к северо-востоку от столицы 

Бурятии - Улан-Удэ, менее чем в 100 км от БАМ (г. Таксимо)
«Зун-Холба» 315 км от Транссибирской магистрали
Структура собственности 75,1% - High River Gold Mine Ltd., 16% - миноритарии 

«Бурятзолото»
Производство 134 тыс. унций
Доказанные и вероятные запасы «Ирокинда»: 95 тыс. унций со средним содержанием 

в руде 9,2 г/т
Итого ресурсов «Ирокинда»: 243 тыс. унций со средним содержанием 

в руде 14,6 г/т
«Зун-Холба»: 281 тыс. унций со средним содержанием 
в руде 11,0 г/т

«Нерюнгри»
Расположение 125 км к северо-востоку от железнодорожной станции 

Икабья БАМ 
Способ добычи открытый
Структура собственности 100%
Производство 73 тыс. унций
Доказанные и вероятные запасы 403 тыс. унций со средним содержанием в руде 0,78 г/т
Итого ресурсов 1,608 тыс. унций со средним содержанием в руде 0,85 г/т

«Апрелково»
Расположение 120 км к востоку от Читинской области
Способ добычи открытый
Структура собственности 100%
Производство 30 тыс. унций
Доказанные и вероятные запасы 458 тыс. унций со средним содержанием в руде 1,01 г/т
Итого ресурсов 789 тыс. унций со средним содержанием в руде 1,02 г/т

Проекты на стадии строительства
«Гросс»
Расположение Якутия, 4 км от месторождения «Нерюнгри»
Способ добычи открытый
Доказанные и вероятные запасы 3 208 тыс. унций со средним содержанием в руде 0,64 г/т
Итого ресурсов 8 271 тыс. унций со средним содержанием в руде 0,88 г/т

* �Данные по доказанным и вероятным запасам, а также по общему количеству ресурсов приведены 
на основании отчета WAI CPR и недавно опубликованных технических отчетов для месторождений 
«Бурятзолото» и «Гросс».



Berezitovy open-pit mine, Russia.

Translation 
required
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Россия –
«Березитовый»

Общая информация
Рудник «Березитовый» расположен 
на территории Амурской области 
Российской Федерации примерно 
в 50 км к северу от города Уруша 
(население 5 000 человек). К руднику 
ведет круглогодичная дорога с твердым 
покрытием. Также рудник расположен 
в 50 км от Транссибирской железной 
дороги и в 100 км от железнодорожной 
станции Сковородино.

Производство на руднике началось 
в 2007 году. 99% месторождения 
«Березитовый» принадлежит компании 
High River Gold.

Добыча золота осуществляется 
открытым способом. 
Золотоизвлекательная фабрика 
включает в себя технологию дробления, 
мельницу самоизмельчения и 
шаровую мельницу, оборудование для 
извлечения золота по технологии CIP, 
фильтровальную установку для хвостов, 
хвостохранилище, водохранилище 
и колодцы с питьевой водой на реке 

Основные операционные показатели – 
«Березитовый»(1) 2010 2011

2012 
(прогноз)

Изменение  
2011-2010 (%)

Добыча руды (тыс. тонн) 1 839 1 758 1 698 -4%

Переработка руды (тыс. тонн) 1 050 1 391 1 768 32%

Содержание золота в переработанной 
руде (г/т)

2,2 2,6 2,1 18%

Извлечение (%) 89% 90% 89% 1%

Производство золота (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций) (2)

71 107 117 50%

Реализация (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2)

73 107 – 47%

Денежная стоимость/произведенной 
унции (долл. США/унций)

713 591 685 -17%

(1) 	 Группа владела 75%-ной долей High River 
Gold и ее дочерними предприятиями, 
через которые она контролирует рудник 
«Березитовый».

(2) 	 Показатель включает в себя произведенное 
на руднике серебро в золотом эквиваленте.

Хайкта, санитарные свалки, очистные 
сооружения, отстойники, а также 
современное общежитие для рабочих.

2011 году мы провели модернизацию 
установок вторичного дробления 
и фильтрации, установили вторую 
шаровую мельницу, обновили парк 
машин и оборудования для горных работ, 
а также мельницу самоизмельчения.

В 2011 году на руднике работало  
1 066 работников.

Результаты
2011 год стал успешным годом для 
рудника «Березитовый»: фабрика 
продемонстрировала выдающиеся 
результаты по производству золота 
и переработке руды. 

В настоящий момент объем добычи 
руды составляет около 1,8 млн 
тонн. После запуска новой шаровой 
мельницы ожидается увеличение 
производительности фабрики с 1,5  
до 2,0 млн тонн в год.

Снижение добычи руды на 81 тыс. 
тонн до 1 758 тыс. тонн в 2011 году 
происходило в соответствии с планом 
добычи на 2011 год и текущей проектной 
мощностью фабрики.

Объем переработанной руды увеличился 
на 341 тыс. тонн (с 1 050 тыс. тонн в 2010 
году до 1 391 тыс. тонн в 2011 году), 
благодаря реализуемой программе 
трансформации и установке второй 
шаровой мельницы.

Содержание золота в руде, 
обусловленное геологическими 
факторами, увеличилось на 0,4 г/т 
(с 2,2 г/т в 2010 году до 2,6 г/т в 2011 
году). В 2011 году значительно возросло 
производство золота – с 71 тыс. унций до 
107 тыс. унций в золотом эквиваленте. 
В результате роста производства на 
34 тыс. унций увеличилась реализация 
(с 73 тыс. унций в 2010 году до 107 тыс. 
унций в 2011 году).

Уровень извлечения золота остался 
прежним – 90%, что выше проектной 
мощности, в основном благодаря 
усилиям менеджмента по повышению 
эффективности производственного 
процесса.

В связи с увеличением уровня 
производства денежная стоимость 
произведенной унции снизилась на 
122 доллара США за унцию (с 713 до 591 
доллара США за унцию).

На месторождении «Березитовый» 
нашими ключевыми приоритетами 
на 2012 год являются:
• �запуск второй дробилки для 

увеличения производительности 
фабрики на 10%;
• �увеличение коэффициента 

использования мельницы до 88%;
• �внедрение технологии кучного 

выщелачивания для получения 
дополнительных 10-13 тыс. унций 
в золотом эквиваленте
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Россия –  
«Нерюнгри»

Общая информация
Рудник с открытым способом добычи 
«Нерюнгри» расположен на территории 
Республики Якутия в Сибири, примерно 
в 200 км от города Чара. К руднику 
ведет круглогодичная дорога. Компания 
приобрела рудник в 2007 году.

На золотоизвлекательной фабрике 
«Нерюнгри» используются технологии 
дробления и кучного выщелачивания 
в связи с высокоокисленной рудой с 
низким содержанием золота. 

К 2011 году мы провели существенную 
модернизацию парка машин и 
оборудования для горных работ, на 
50% увеличили мощность фабрики 
по извлечению золота, до девяти 

месяцев увеличили период активного 
выщелачивания, а также построили 
круглогодичную дорогу и новое 
общежитие для рабочих.

В 2011 году на руднике «Нерюнгри» в 
общей сложности работал 861 рабочий.

Результаты
Производство на руднике «Нерюнгри» 
подвержено значительным сезонным 
колебаниям в связи с суровыми 
климатическими условиями. Реализация 
процессов дробления и накопления 
запасов руды осуществляются с 
мая по сентябрь, в то время как 
производство продукции – с июля по 
декабрь, поскольку цианистый раствор, 
используемый в кучном выщелачивании, 

не может проникнуть в замерзшую руду.

2011 год стал успешным годом 
для рудника «Нерюнгри», который 
улучшил все ключевые показатели 
эффективности. Благодаря 
модернизации парка машин и 
оборудования для горных работ добыча 
руды увеличилась на 266 тыс. тонн 
(с 2 209 тыс. тонн в 2010 до 2 475 тыс. 
тонн в 2011). Это привело к росту объема 
переработанной руды на 421 тыс. тонн 
(с 2 201 тыс. тонн в 2010 до 2 622 тыс. 
тонн в 2011).

В соответствии с планом добычи на 
2011 год и геологическими условиями 
на протяжении года содержание золота 
в руде постепенно снижалось с 1,3 г/т 
в 2010 году до 1,2 г/т в 2011. 

Производство золота увеличилось на 
14 тыс. унций и составило 73 тыс. унций 
в золотом эквиваленте вследствие 
увеличения объемов добычи и 
переработки руды.

Денежная стоимость произведенной 
унции увеличилась в 2011 году 
на 56 долларов США за унцию (с 555 до 
611 долларов США за унцию) в связи 
с инфляцией, укреплением рубля по 
отношению к доллару США, падением 
среднего содержания золота в руде 
и увеличением налога на добычу 
полезных ископаемых в результате роста 
цен на золото.

На месторождении «Нерюнгри» нашими 
ключевыми приоритетами на 2012 год 
являются:
• �ввод в эксплуатацию в апреле четырех 

новых грузовых автомобилей для 
увеличения объемов производства;
• �установка мобильной дробилки для 

увеличения перерабатывающей 
мощности;
• �реализация программы бурения для 

перевода предполагаемых ресурсов 
в запасы

Основные операционные показатели – 
«Нерюнгри»(1) 2010 2011

2012 
(прогноз)

Изменение 
2011-2010 (%)

Добыча руды (тыс. тонн) 2 209 2 475 2 899 12%

Переработка руды (тыс. тонн) 2 201 2 622 2 899 19%

Содержание золота в переработанной 
руде (г/т)

1,3 1,2 1,2 -8%

Извлечение (%) 75% 75% 75% 0%

Производство золота (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2)

59 73 80 24%

Реализация (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)

63 73 – 16%

Денежная стоимость/произведенной 
унции (долл. США/унций)

555 611 552 10%
(1)	 Группа владела 100% акций «Нерюнгри» 

в каждом из приведенных периодов.
(2) 	 Показатель включает в себя произведенное 

на руднике серебро в золотом эквиваленте.
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Россия –  
«Апрелково»

Общая информация
Рудник открытого типа «Апрелково» 
расположен в Забайкальском крае 
Российской Федерации, примерно 
в 200 км от города Чита. К руднику 
ведет асфальтированная дорога. 
Компания приобрела рудник в 2007 
году. На золотоизвлекающей фабрике 
«Апрелково» используются технологии 
дробления и кучного выщелачивания.

В 2011 году мы провели существенную 
модернизацию парка машин и 
оборудования для горных работ, вдвое 
увеличили мощности фабрики по 
извлечению золота, а также установили 
дробилки для уменьшения размера руды 
с 15 до 5 мм.

В 2011 году на руднике «Апрелково» 
работало 665 человек.

Результаты
В 2011 году добыча руды увеличилась 
на 26 тыс. тонн (с 1 602 тыс. тонн 
до 1 628 тыс. тонн) вследствие 
продолжения работ по увеличению 
производительности рудника, которые 
начались в 2010 году, и обновления 
парка техники и оборудования. 
Переработка руды увеличилась на 950 
тыс. тонн (с 1 627 тыс. тонн до 2 577 
тыс. тонн) благодаря значительному 

увеличению мощностей фабрики по 
извлечению золота и переработке 
складированной руды. Данные 
мероприятия были проведены, чтобы 
противодействовать ухудшению 
качества руды для выщелачивания, 
которая расположена в глубоких 
горизонтах карьера.

В 2011 году коэффициент извлечения 
золота сохранился на прежнем уровне 
в 60% с небольшим снижением 
среднего содержания золота в руде на 
0,4 г/т (с 1,2 г/т до 0,8 г/т) в результате 
использования в процессе переработки 
большего объема складированной 
руды с низким содержанием 
золота. По мнению руководства, 
рудник «Апрелково» на основании 
существующего производственного 
плана сможет сохранить содержание 
золота в руде на уровне 1 г/т, в то 
время как уровень извлечения золота 
может уменьшиться на 10-15% 
за счет включения сульфидных руд 
в производственный план.

В 2011 году производство золота 
снизилось на 5 тыс. унций и составило 
30 тыс. унций в золотом эквиваленте в 
связи со снижением содержания золота 
в руде. Также в 2011 году как результат 

снижения производства на 5 тыс. унций 
реализация золота упала с 35 тыс. унций 
до 30 тыс. унций в золотом эквиваленте.

Денежная стоимость произведенной 
унции в 2011 году увеличилась на 27 
долларов США (с 628 до 655 долларов 
США за унцию) как следствие снижения 
объемов производства, снижения 
содержания золота в руде, инфляции 
и укрепления рубля по отношению 
к доллару США.

На месторождении «Апрелково» 
нашими ключевыми приоритетами 
на 2012 год являются:
• �достижение максимального уровня 

извлечения при переработке 
сульфидных руд;
• �рассмотрение возможностей 

строительства золотоизвлекающей 
фабрики с технологией CIL в случае, 
если уровень извлечения золота будет 
ниже ожидаемого

Основные операционные показатели – 
«Апрелково»(1) 2010 2011

2012 
(прогноз)

Изменение 
2011-2010 (%)

Добыча руды (тыс. тонн) 1 602 1 628 1 367 2%

Переработка руды (тыс. тонн) 1 627 2 577 3 050 58%

Содержание золота в переработанной 
руде (г/т)

1,2 0,8 0,8 -33%

Извлечение (%) 60% 60% 49% 0%

Производство золота (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2)

35 30 39 -14%

Реализация (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)

35 30 – -15%

Денежная стоимость/произведенной 
унции (долл. США/унций)

628 655 778 4%

(1) 	 Группа владела 100% акций «Апрелково» 
в каждом из приведенных периодов.

(2) 	 Показатель включает в себя произведенное 
на руднике серебро в золотом эквиваленте.
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Россия –  
«Бурятзолото»

Общая информация
«Бурятзолото» включает в себя 
подземные рудники «Зун-Холба» 
и «Ирокинда», расположенные на 
территории Республики Бурятия 
Российской Федерации.

Рудник Ирокинда расположен в 
Республике Бурятия примерно в 75 
км от города Таксимо, где находятся 
Байкало-Амурская железнодорожная 
станция и аэропорт. К руднику ведет 
круглогодичная дорога. Производство на 
руднике началось в 1985 году.

«Зун-Холба» также находится в 
Республике Бурятия примерно в 315 км 
от поселка Култук, который расположен 
на Транссибирской магистрали, и в 
80 км от города Иркутск. К руднику 
также ведет круглогодичная дорога. 
Производство на руднике началось 
в 1986 году.

Рудники «Зун-Холба» и «Ирокинда» 
принадлежат компании High River Gold, 
которая владеет 84,94% «Бурятзолото».

Подземные рудники «Ирокинда» 
и «Зун-Холба» включают в себя 
золотоизвлекательные фабрики, 
использующие технологии дробления, 
измельчения, а также гравитационно-

флотационный цикл. Кроме того, 
на золотоизвлекательной фабрике 
«Зун-Холба» используется процесс 
CIP и связанные с данным процессом 
технологии. Для переработки 
применяются две стадии дробления 
и две стадии помола с использованием 
шаровых мельниц и далее 
гравитационный метод, с помощью 
которого производится концентрат 
для гравитационного и флотационного 
обогащения. Гравитационный 
метод используется для извлечения 
свободного золота, после чего 
осуществляется выплавка сплава Доре. 
Технология флотации используется для 
извлечения более мелких частиц золота 
во флотационный концентрат.

В 2011 году на рудниках «Бурятзолото» 
работали 3 239 человек.

С 2009 года мы запустили программу 
бурения, направленную на значительный 
рост ресурсной базы, увеличили 
производственные мощности на 25% на 
«Зун-Холбе», построили дополнительные 
производственные линии, сократили 
объем рабочей силы примерно на 
25%, а также выделили непрофильные 
активы. В четвертом квартале 2011 
года мы приняли решение о смене 

менеджмента в связи с низким уровнем 
безопасности труда на руднике, который 
является одним из наших ключевых 
показателей эффективности.

Результаты
Обе фабрики по извлечению золота 
функционируют близко к их проектной 
мощности, которая в сумме составляет 
700 тыс. тонн в год. 

В 2011 году добыча руды увеличилась 
на 30 тыс. тонн и составила 660 тыс. тонн 
за счет повышения проектной мощности. 
Переработка руды увеличилась на 19 
тыс. тонн (с 661 тыс. тонн в 2010 году 
до 680 тыс. тонн в 2011 году) благодаря 
запуску в 2010 году новой четвертой 
линии производства (включая стадию 
измельчения).

Содержание золота в переработанной 
руде снизилось на 0,4 г/т (с 6,9 г/т 
в 2010 году до 6,5 г/т в 2011 году), 
в связи с геологическими факторами, 
повлиявшими на качество руды. 
Уровень извлечения золота в 2011 
году повысился на 1% (с 92% до 93%), 
благодаря новому гравитационному 
оборудованию, установленному в начале 
2011 года.

Основные операционные показатели – 
«Ирокинда» и «Зун-Холба»(1) 2010(1) 2011

2012 
(прогноз)

Изменение 
2011-2010 (%)

Добыча руды (тыс. тонн) 630 660 558 5%

Переработка руды (тыс. тонн) 661 680 700 3%

Содержание золота в переработанной 
руде (г/т)

6,9 6,5 6,4 -6%

Извлечение (%) 92% 93% 93% 1%

Производство золота (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2)

136 134 138 -2%

Реализация (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2)

144 134 – -7%

Денежная стоимость/произведенной 
унции (долл. США/унций)

522 627 688 20%

(1) 	В  то время как данные по руднику 
«Бурятзолото» были консолидированы, 
Компания владела 63,8%-ной долей High 
River Gold, через которые она контролирует 
рудник «Бурятзолото», и ее дочерними 
предприятиями

(2) 	 Показатель включает в себя произведенное 
на руднике серебро в золотом эквиваленте.

 
Рудник Ирокинда, наклонный съезд жилы 

№ 3 штольня № 49, в работе самоходная 
буровая установка Boomer S1D – DH.
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Россия – 
«Бурятзолото» 
ПРОДОЛЖЕНИЕ

Производство золота в 2011 году 
снизилось на 2 тыс. унций (со 136 тыс. 
унций до 134 тыс. унций в золотом 
эквиваленте), за счет снижения среднего 
содержания золота в руде. Данное 
снижение было частично компенсировано 
ростом извлечения золота и увеличением 
объемов добычи и переработки руды. Как 
следствие реализация упала на 10 тыс. 
унций (со 144 тыс. унций в 2010 году до 
134 тыс. унций в золотом эквиваленте 
в 2011 году).

В 2011 году денежная стоимость 
произведенной унции увеличилась 
на 105 долларов США (с 522 до 627 
долларов США за унцию), вследствие 
снижения среднего содержания золота 
в руде наряду с инфляцией и изменением 
курса обмена валют.

На месторождениях «Бурятзолото» 
нашими ключевыми приоритетами 
на 2012 год являются:

• �повышение уровня промышленной 
безопасности;
• �реализация программы по повышению 

производительности труда;
• �реализация программы бурения для 

наращивания запасов;
• �ввод в эксплуатацию линии для 

отработки хвостов.
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Проходчик ГРОЗ 5 разряда забойной группы подземного 
горного участка № 2 Парамонов Николай Александрович. 

Рудник Холбинский, шахта Зун-Холбинская.
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Садыков Ерболат, проходчик, Суздаль. 
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Количество рудников

1
Производство 

82koz

Все ресурсы

2,078Koz

Доказанные и вероятные запасы

486Koz 

Gold production includes Zherek. Translation 
required



«Суздаль»

Казахстан
Действующие месторождения

«Суздаль»
Расположение 55 км к юго-западу от г. Семипалатинск на севере 

Казахстана
Способ добычи подземный 
Структура собственности 100%
Производство 77 тыс. унций
Доказанные и вероятные запасы 486 тыс. унций со средним содержанием 

в руде 7,55 г/т
Итого ресурсов 1 401 тыс. унций со средним содержанием 

в руде 7,08 г/т



Горы недалеко от месторождения Суздаль.
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Казахстан – 
«Суздаль»

Общая информация
Подземный рудник «Суздаль» 
расположен на востоке Казахстана, 
примерно в 55 км к юго-западу от 
города Семипалатинск, где находятся 
железнодорожный вокзал и аэропорт. 
К месторождению «Суздаль» относятся 
также и другие активы в Казахстане, 
включая два вспомогательных 
карьера к югу от «Суздаля» - «Жерек» 
и «Балажал» - месторождения с 
открытым типом добычи руды, которые 
в настоящий момент находятся 
в процессе технологического 
исследования.

На фабрике используются такие 
технологии переработки, как дробление, 
измельчение, флотация, а также 
технологии для извлечения золота BIOX 
и CIL. Фабрика «Суздаля» является одной 
из самых передовых в Компании. Кроме 
того, на ней используются технологии, 
необходимые для обработки упорных 
сульфидных руд. Следует отметить, что 
рудник стал первым в Евразии, который 
начал использование технологии 
биовыщелачивания BIOX.

Основные операционные показатели – 
«Суздаль»(1) 2010 2011

2012 
(прогноз)

Изменение 
2011-2010 (%)

Добыча руды (тыс. тонн) 348 400 500 15%

Переработка руды (тыс. тонн) 334 509 540 52%

Содержание золота в переработанной 
руде (г/т)

9,4 6,8 6,3 -28%

Извлечение (%) 71% 61% 71% -14%

Производство золота (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2,3)

74 77 101 4%

Реализация (унции в золотом 
эквиваленте) (тыс. унций)(2,3)

77 76 – 0%

Денежная стоимость/произведенной 
унции (долл. США/унций)

511 780 802(3) 53%

(1) 	В  каждом из приведенных периодов Группа 
владела 100% долей рудника «Суздаль».

(2)	Н а основании содержания золота в сплаве 
Доре. 

(3) 	Б ез учета рудника «Жерек».

В 2011 году мы обновили горное 
оборудование, увеличили как 
производительность рудника, так и 
производственные мощности фабрики 
по извлечению золота на 60-80%, 
а также установили доступ к руде со 
средним уровнем содержания золота.

В 2011 году общая численность 
работников на казахстанских 
предприятиях составила 1 083 человека.

Результаты
После завершения строительства 
рудника содержание золота в руде 
составляло около 15 г/т. Однако данная 
цифра ежегодно снижалась и в 2011 
году составила 6,8 г/т. Для поддержания 
производства на руднике мы 
реализовали крупный инвестиционный 
проект, который позволил нам 
расширить перерабатывающие 
мощности фабрики.

В 2011 году добыча руды увеличилась 
на 52 тыс. тонн и составила 400 
тыс. тонн в связи с завершением 
трехлетней программы расширения 
перерабатывающих мощностей, которая 
позволила почти вдвое увеличить 
переработку руды и обеспечить 
доступ к руде со средним уровнем 

содержания золота. Также, благодаря 
переработке складированной руды и 
покупке дополнительного концентрата, 
переработка руды увеличилась на 175 
тыс. тонн (с 334 тыс. тонн в 2010 году 
до 509 тыс. тонн в 2011 году), включая 
сторонние концентраты.

Содержание золота в переработанной 
руде в 2011 году уменьшилось на 2,6 г/т 
(с 9,4 до 6,8 г/т), в связи с изменением 
геологических условий, и как следствие 
снизился уровень извлечения золота на 
10% до 61%.

В 2011 году производство увеличилось 
всего на 3 тыс. унций в золотом 
эквиваленте золота и составило 
77 тыс. унций, что обусловлено более 
высокими объемами перерабатываемой 
руды в сочетании со снижением 
среднего содержания золота в руде 
и сокращением извлечения золота. 
В целом, реализация осталась 
на прежнем уровне с небольшим 
снижением с 77 тыс. унций в 2010 году 
до 76 тыс. унций в золотом эквиваленте 
в 2011 году.

В связи с низким уровнем извлечения 
и низким содержанием золота в руде, 
инфляцией, увеличением расхода 
материалов, а также объемов 
потребления и цен приобретаемой 
электроэнергии и топлива денежная 
стоимость произведенной унции 
увеличилась на 269 долларов США с 511 
до 780 долларов США на унцию золота.

На месторождении «Суздаль» нашими 
ключевыми приоритетами на 2012 год 
являются:
• �восстановление коэффициента 

извлечения золота до уровня 70% 
за счет освоения новых участков недр 
нового рудного тела;
• �внедрение технологии флотационной 

переработки хвостов;
• �запуск программы уплотняющего 

бурения для перевода ресурсов 
в запасы

подземный самосвал GHH. 
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Конвейеры нового цеха измельчения, Суздаль.
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3.
3

 П
о

р
тф

е
л

ь
 

п
р

о
ек

то
в В настоящее время у нас имеется два проекта 

на стадии проектирования и строительства, 
шесть проектов на продвинутой стадии освоения 
и тридцать семь проектов на ранней стадии 
освоения, расположенных в Западной Африке, 
России и Казахстане. Разработка данных проектов 
предполагает значительный прирост нашей 
ресурсной базы. 

Африка

Тапарко (2007)

Лефа (2008)

Казахстан 

Суздаль (1999)

Россия

Нерюнгри (2002)

Апрелково (2006)

Березитовый (2007)

Ирокинда (1985)

Зун-Холба (1986)

Африка

Бисса (2013)

Россия

Гросс (2013)

Африка

Банфора / Лабола

Були

Гугр

Россия

Прогноз

Нерчинск

Африка

Банорский коридор

Кава

Коридор Лефа

Уага

Зинигма

Анкума

Баола

Зибтенга
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Останцовый

Структурный

О наших проектах

Стадия 
производства 

• �осуществляется 
добыча

Стадия 
проектирования 
и строительства

• �ресурсы 
локализованы

• �ТЭО готовится или 
завершено

Продвинутое 
освоение 

• �проведена 
значительная 
геологоразведка

• �ведется расширение 
ресурсной базы

Ра нняя стадия  
освоения 

• выявлены потенциальные ресурсы

• �выполняется локализация объектов

2011E011 61
2012E 174
2013E 100  15(1)

2014E 160
 Au produced (koz)

 Budgeted capex (ex. exploration)

Производство золота (тыс. унций) 
и капитальные затраты на основании бюджета 
проектов (долл. США)

(1) Оценка руководства.

2011E011 61
2012E 174
2013E 100  15(1)

2014E 160
 Au produced (koz)

 Budgeted capex (ex. exploration)

Производство золота (тыс. унций) 
и капитальные затраты на основании бюджета 
проектов (долл. США)

(1) Оценка руководства.

2011E011 8(2)

2012E 64
2013E 30  150
2014E 110  78(1)

 Au produced (koz)

 Budgeted capex (ex. exploration)

Производство золота (тыс. унций) 
и капитальные затраты на основании 
бюджета проектов (долл. США)

(1) Оценка руководства.

Translation 
required
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Перспективный Сателлит/ браунфилд

Отдельное/ гринфилд

(год начала производства)



Проекты на стадии проектирования  
и строительства
Проект «Бисса»
«Бисса» (Буркина-Фасо) является 
нашим ключевым проектом на 
стадии строительства в Западной 
Африке. Месторождение располагает 
значительными запасами руды, большая 
часть которых представляет собой 
легко добываемую и обогащаемую руду 
из золотоносной коры выветривания. 
Помимо основного месторождения, 
лицензионный участок «Бисса» 
и прилегающие разведочные 
участки содержат значительные 
дополнительные ресурсы (особенно 
участок «Гугр»), которые со временем 
также предполагается осваивать. Мы 
планируем запустить производство в 
2013 году и выйти на объемы 93 тыс. 
унций и 161 тыс. унций в 2013 и 2014 
годах соответственно. Месторождение 
планируется разрабатывать открытым 
способом, темпы добычи – 3–4 млн 
тонн руды в год. В зону выемки входит 
несколько карьеров, расположенных в 
границах зоны оруденения площадью 
5,5 км, ориентированной на юго-запад  
– северо-восток.

В 2011 году по проекту «Бисса» был 
достигнут значительный прогресс. 
Завершена подготовка проектной 
документации, в сентябре 2011 
года начаты и быстро продвигаются 
строительные работы. Все оборудование 
по графику предполагается доставить 
на площадку летом 2012 года, что 
обеспечивает своевременное начало 
производства в первой половине 2013 
года. На флангах месторождения, 
где в настоящее время ведутся 
геологоразведочные работы, ожидаются 
открытия новых зон оруденения.

Последние результаты геологоразведки 
подтвердили наличие на 
месторождениях-сателлитах 
«Биссы» («Гугр», «Лилига» и «Були») 
минерализации с высоким содержанием 
золота, несмотря на то что точная 
оценка запасов в соответствии с JORC 
еще не проведена. На месторождениях 
«Лилига» и «Були» в настоящее время 
ведутся интенсивные разведочные 
работы. Последние результаты бурения 
определили на «Гугре» 186 тыс. унций 
измеренных и оцененных ресурсов с 
содержанием золота 1,9 г/т и 203 тыс. 
унций предполагаемых ресурсов на 
«Лилиге» с содержанием 1,52 г/т.

Нами достигнуто соглашение с 
правительством и местным населением 
о переселении двух небольших деревень, 
которые попадают в зону воздействия 
будущего объекта. Построены новые 
деревни для переселяемого населения, 
которые воспроизводят облик старых 
деревень, поскольку, по нашему мнению, 
конфигурация населенного пункта 
играет большую роль для его успешного 
развития. Мы также обеспечили 
новые населенные пункты социальной 
инфраструктурой и объектами быта, 
включая водопровод, медпункт, школу, 
церковь, мечеть и место для собраний 
общины.

Проект «Гросс»
Рудопроявление «Гросс» является 
еще одним перспективным проектом 
на стадии строительства. Оно 
расположено в 4 км от рудника 
«Нерюнгри» (Республика Саха-Якутия, 
Российская Федерация), поблизости 
от уже существующего карьера и 
фабрики кучного выщелачивания на 
этом предприятии. Рудопроявление 
располагает существенными запасами 
руды, обладающими значительным 
потенциалом ввиду интенсивно 
ведущихся на месторождении 
геологоразведочных работ. По нашим 
оценкам, оно даст 30 тыс. унций и 110 
тыс. унций золота в 2013 и 2014 гг. 
соответственно.

Обширная программа геологоразведки 
выявила многотонные запасы руды с 
низким содержанием золота, по которым 
требуется дальнейшее уплотняющее 
бурение для определения границ 
обнаруженных промышленных участков 
с богатым содержанием золота. 
Близость «Нерюнгри» существенно 
повышает вероятность успешной 
реализации проекта, хотя необходимы 
дальнейшие расчеты для определения 
его экономической эффективности.

Мы привлекли консорциум 
международных инженерно-
строительных компаний во главе 
с компанией Snowden Mining для 
подготовки предварительного ТЭО, 
которое ожидается в мае–июне 2012 
года. Начало стадии технического 
проектирования запланировано на 
середину 2012 года, ее завершение 
– на конец 2012 года; строительство 
объектов инфраструктуры 
запланировано на середину 2012 
года; строительство объектов рудника 
начнется в конце 2012 года. 

На южном фланге рудопроявления 
в настоящее время ведутся 
геологоразведочные работы. Их 
целью является изучение структуры 
рудопроявления для определения 
объема ресурсов (эта работа 
запланирована на 2013 год).

Проекты на стадии освоения
Проект «Були»
Рудопроявление «Були» (Буркина- 
Фасо) расположено в 5 км от «Биссы»  
в Буркина-Фасо.

Рудопроявление «Були» 
продемонстрировало наибольший рост, 
а его предполагаемые и потенциальные 
запасы составили 1,0 млн унций со 
средним содержанием в руде 0,77 
г/т. Несмотря на то что руда «Були» 
имеет низкое содержание золота, 
предварительные металлургические 
испытания показали хороший 
потенциал для процесса кучного 
выщелачивания. Учитывая данный 
фактор, геологоразведочные работы 
в 2012 году на рудопроявлении «Були» 
будут направлены на оценку ресурсного 
потенциала глубоких горизонтов, до 
550 м в глубину.

Проект «Урях»
Месторождение «Урях» расположено 
в Иркутской области Российской 
Федерации, в 60 км от Байкало-Амурской 
магистрали.

Согласно данным Компании, 
минеральные ресурсы месторождения 
«Урях» составляют 0,8 млн унций 
со средним содержанием в руде 
1,74 г/т. Такие показатели являются 
результатом успешно проведенных 
геологоразведочных работ в 2010–2011 
гг. на перспективном рудном поле с 
ресурсным потенциалом кварцевых жил, 
золотосодержащих штокверков и других 
типов оруденения.

В течение последних двух лет 
проводилось интенсивное бурение по 
нескольким кварцевым жилам с высоким 
содержанием золота и прилегающим 
зонам оруденения, которые остаются 
открытыми по простиранию и падению. 
Текущие результаты подразумевают 
высокий потенциал запасов для 
извлечения открытым или подземным 
способом. 

Программа бурения в 2012 году будет 
в основном нацелена на расширение 
ресурсной базы посредством 
разграничения разведанных зон 
минерализации как по простиранию, 
так и по падению. В дальнейшем 
геологоразведочная программа включит 
в себя выявление и локализацию рудных 
столбов и других видов минерализации 
на лицензионном участке.

Проект «Нерчинское»
Месторождение «Нерчинское» 
является нашим гринфилд-проектом, 
расположенным в 10 км к востоку от 
рудника «Апрелково».

На лицензионном участке «Нерчинское» 
результаты программы бурения в 
2011 году подтвердили наличие 
предполагаемых ресурсов в 
объеме 24 тыс. унций. В 2012 году 
геологоразведочные работы будут 
продолжены с целью определения 
дальнейшей минерализации, пригодной 
для транспортировок в «Апрелково».

Проект «Прогноз»
Месторождение серебра «Прогноз» 
расположено в Верхоянском улусе 
Республики Саха-Якутия на значительном 
удалении от населенных пунктов.

Компания не рассматривает 
месторождение «Прогноз» в качестве 
одного из ключевых проектов 
геологоразведки. В 2006 году Компания 
приобрела 50%-ную долю в ООО 
«Прогноз-Серебро», которая владеет 
100%-ной долей проекта «Прогноз-
Серебро» в России. Остальные 50% 
принадлежат ЗАО «Аргентум».

Согласно данным Компании, в январе 
2012 года компания «Аргентум» подала 
прошение в Арбитражный суд города 
Москвы о банкротстве «Прогноз-
Серебро». В целях защиты своих прав 
ОАО «Бурятзолото» (дочерняя компания 
Nordgold) также подала иск о банкротстве 
и присоединилась к судебному делу в 
качестве кредитора. В настоящее время 
суд рассматривает обоснованность 
заявлений для принятия решения о 
начале процедуры банкротства.
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3.
4

 НИ


О
К

Р Инновации являются приоритетным направлением 
нашей научно-исследовательской деятельности, 
и мы рассматриваем их в качестве одного 
из главных залогов успешного развития и роста 
производства. Основной направленностью 
в этой области является разработка решений 
и технологий с высоким потенциалом оптимизации 
производственных процессов.

Компания ежегодно выделяет более 3 
млн долл. США на проведение научных 
исследований и конструкторских 
работ (без учета исследований 
технологических проб геологоразведки).

Исследования направлены на поиск новых 
методов и технологий по повышению 
извлечения золота и серебра из 
руды текущей добычи (рудники 
«Березитовый» и «Суздаль»), поиск 
новых технологических решений при 
изменении свойств руды с углублением 
карьеров (рудник «Апрелково»). Ведется 
большая работа по поиску окупаемых 
технологий переработки техногенного 
сырья, накопленного в начальный 
период работы рудников на богатой руде 
и отладке технологии (забалансовая 
руда и лежалые хвосты с высоким 
содержанием золота). Также проводятся 
исследования по совершенствованию 
буровзрывных и горных работ шахтной 
и открытой добычи.

В частности, применяются следующие 
инновационные технологии:

• �технология обезвреживания 
остаточных цианидов в воде 
хвостохранилищ;
• �технология сверхтонкого измельчения 

руды.

Обезвреживание цианидов 
в хвостохранилищах
На наших рудниках «Суздаль» и 
«Бурятзолото» проводятся исследования 
в области новой технологии 
биоокисления сульфидного концентрата. 
На объектах рудника «Суздаль» в 
настоящее время проходят испытания 
технологического процесса по 
нейтрализации стоков хвостохранилищ 
с помощью активированного ила 
(процесс ASTER™), который разработан 
и запатентован компанией Gold Fields.

В процессе ASTER для нейтрализации 
цианистой воды используются 
специальные бактерии, разрушающие 
тиоцианаты и цианиды. Данная 
технология позволяет сократить 
использование свежей воды в процессе 
биоокисления и увеличить срок службы 
хвостохранилищ.

Процесс сверхтонкого измельчения 
руды
Также на руднике «Суздаль» проводятся 
исследования по сверхтонкому 
измельчению флотоконцентрата, 
в ходе которых удалось добиться 
высвобождения вкрапленных в породу 
золотин с помощью окисляющих 
процессов, когда сульфидная матрица 
полностью или частично распадается 
под действием химического 
оксидирования. Технология позволяет 
добиться более тонкого измельчения 
концентрата до 5 мкм, что возможно 
повысит уровень извлечения на 3–6%. 

После завершения текущих работ 
с измельчением образцов руды на 
промышленных мельницах сверхтонкого 
измельчения будет проведена 
экономическая оценка и принято 
решение о дальнейшем развитии этого 
проекта в 2012 году.
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Федор Федоров, горнорабочий маркшейдерского 
отдела осуществляет съемку на второй очереди 
карьера Березитовый.
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Мы привержены твердым принципам 
информационной прозрачности и качественного 
корпоративного управления и стремимся в 
своей деятельности применять управленческие 
стандарты, характерные для компаний с 
премиальным листингом на Лондонской фондовой 
бирже. Как компания, зарегистрированная в 
Нидерландах, мы нацелены на максимальное 
соответствие принципам кодексов корпоративного 
управления и Великобритании, и Нидерландов.

Nordgold располагает сильным 
Советом директоров, возглавляемым 
независимым председателем, помимо 
которого в состав входят еще три 
независимых неисполнительных 
директора. Члены Совета директоров 
являются высококлассными 
специалистами горнодобывающей 
отрасли. Они осуществляют контрольные 
функции за деятельностью Компании, 
выявляя материальные риски, а 
также обеспечивают внедрение 
необходимых систем управления 
рисками и внутреннего контроля. Топ-
менеджмент Компании также состоит 
из профессиональных управленцев с 
отраслевым опытом, которые с 2007 года 
вносят свой вклад в развитие Nordgold. 

Мы стремимся совершенствовать 
систему корпоративного управления 
Компании, максимизировать выгоду 
для наших инвесторов, обеспечивать 
процветание нашего бизнеса и 
поддерживать доверие наших 
стейкхолдеров.

Детальная информация о практике 
корпоративного управления Компании 
содержится в Отчете Совета директоров. 
Сведения о членах Совета директоров 
и биографии топ-менеджмента можно 
найти на страницах 68–72 данного 
Отчета.
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в Обзор основных видов деятельности  
и деловой активности
«Норд Голд Н.В.» (Nord Gold N.V.) (далее 
– Компания) и ее дочерние компании 
(далее совместно – Группа), а также 
компании, расположенные за рубежом, 
представляют собой голландскую 
публичную компанию с ограниченной 
ответственностью согласно 
Гражданскому кодексу Нидерландов.

Основные виды деятельности Группы 
включают в себя добычу, аффинаж 
и продажу золота. Группа владеет 
горными и перерабатывающими 
предприятиями в Буркина-Фасо, Гвинее, 
Казахстане, республиках Бурятия и 
Якутия, в Иркутской, Амурской областях 
и Забайкальском крае России.

Полный обзор деятельности Компании за 
год и описание текущих и перспективных 
проектов приведены в разделе «О 
Компании» на страницах 2–10, а также 
в разделе «Достигая исключительных 
результатов» на страницах с 24–50. 

Описание значимых дочерних компаний 
и совместных предприятий Группы 
представлено в Примечании 26 к 
консолидированной финансовой 
отчетности на странице [53].

Результаты финансово-экономической 
деятельности и дивиденды
Прибыль за 2011 финансовый год 
составила 252,0 миллиона долларов 
США (2010 г. – 133,4 миллиона долларов 
США).

Компания не выплачивала дивиденды 
за год, закончившийся 31 декабря 
2011 года (2010 г. – дивиденды не 
выплачивались).

Согласно дивидендной политике, 
Компания предполагает выплату 
дивидендов, исходя из своего 
финансового положения, необходимости 
в инвестициях и наличия средств. 
Цель Компании в перспективе – 
обеспечить долгосрочную среднюю 
ставку дивидендов около 25% от 
чистой прибыли за соответствующий 
период, рассчитанную по МСФО. Однако 
возможность Компании выплачивать 
и получать дивиденды от дочерних 
компаний может быть ограничена 
применимым законодательством.

С учетом того, что отделение Компании 
от ОАО «Северсталь» завершилось 
лишь в марте 2012 года, и с учетом 
ожиданий инвесторов в этом отношении, 
а также того, что до этого Компания 
не выплачивала дивиденды, было 
принято решение не выплачивать 
дивиденды за год, закончившийся 31 
декабря 2011 года. Однако в будущем 
Совет директоров планирует выплату 
дивидендов за год, который закончится 
31 декабря 2012 года, в соответствии 
с описанной выше дивидендной 
политикой.

Основные риски
Подробное описание основных рисков, 
с которыми сталкивается Компания, 
и путей их минимизации приведено в 
разделе «Риски и неопределенности» на 
страницах с 74–76.

Риски, связанные с использованием 
Группой финансовых инструментов, 
включают в себя риск неплатежа 
по кредиту, риск ликвидности и 
рыночный риск. Информация об этих 
рисках приведена в Примечании 27 
к консолидированной финансовой 
отчетности на страницах с [57] по [65].

Акционерный капитал и 
контролирующий акционер
По состоянию на 31 декабря 2011 года 
уставный капитал Компании составил 
4 484 927 250 евро, разделенных на 
1 793 970 900 обыкновенных акций 
стоимостью 2,50 Евро за акцию. 
Выпущенный и полностью оплаченный 
акционерный капитал составил 896 985 
450 евро, разделенных на 358 794 180 
обыкновенных акций стоимостью 2,50 
евро за акцию.

По состоянию на ту же дату Компания 
находилась в полной собственности 
частной компании с ограниченной 
ответственностью «Либика Холдинг Б.В.» 
(Lybica Holding B.V.), зарегистрированной 
по законодательству Нидерландов, 
бенефициарным собственником 
которой в свою очередь является ОАО 
«Северсталь», непосредственным 
контролирующим акционером которого 
является г-н Алексей Мордашов.

В ноябре 2011 года Северсталь приняла 
решение отделить Nordgold путем 
обмена 100% акций «Норд Голд Н.В.» на 
акции и ГДР ОАО «Северсталь», исходя из 
их справедливой рыночной стоимости. В 
январе 2012 года «Либика Холдинг Б.В.» 
обменяла акции в капитале Nordgold 
на ценные бумаги ОАО «Северсталь», 
которые находились во владении 
квалифицированных инвесторов. 
19 января 2012 года ГДР Nordgold, 
представляющие около 10,6% ее 
акционерного капитала, были включены 
в листинг Лондонской фондовой биржи. 

Сделка по обмену акций ОАО 
«Северсталь» между подконтрольной 
г-ну Алексею Мордашову компанией 
«Райглоу Лимитед» (Rayglow Limited) и 
«Либика Холдинг Б.В.» на 89,4% акций 
Компании, была завершена в марте 2012 
года. Впоследствии этот пакет акций был 
продан холдингу «Канвэй Холдинг Б.В.» 
(Canway Holding B.V.). 

По состоянию на дату публикации этого 
отчета г-н Алексей Мордашов остается 
контролирующим акционером.

Насколько известно директорам и 
топ-менеджменту, по состоянию на 
дату публикации настоящего отчета 
никакие другие лица не заинтересованы, 
прямо или косвенно, в 3% или более 
выпущенного акционерного капитала 
Компании, а также не имеется никаких 
других лиц, которые могут, прямо или 
косвенно, совместно или по отдельности, 
контролировать Компанию.
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В период с 1 января 2012 года по 
дату составления настоящего отчета 
изменений в акционерном капитале 
Компании не производилось.

Кадровая политика 
Описание кадровой политики Компании, 
а также подхода к взаимодействию с 
местными сообществами, приведено 
в разделе «Взаимодействие с 
сотрудниками и развитие местных 
сообществ» на страницах 79–85.

Значимые взаимоотношения и сделки 
между связанными лицами
Займы связанным сторонам
Описание договоренностей участников 
Группы и ОАО «Северсталь» о 
предоставлении займов приведено в 
примечании к финансовой отчетности на 
странице [48].

В марте 2012 года Группа подписала 
договор займа со Сбербанком на 
сумму 11 млрд рублей, чтобы погасить 
задолженность перед связанными 
сторонами.

Другие соглашения между связанными 
сторонами
Согласно депозитному соглашению от 
26 ноября 2009 года, заключенному 
между Компанией и ООО «Депозитарий 
«Алгоритм», ООО «Депозитарий 
«Алгоритм» представляет услуги по 
хранению ценных бумаг (сертификатов 
ценных бумаг), услуги по учету и 
удостоверению прав на ценные бумаги, 
учету и удостоверению перехода прав 
на имущество Компании посредством 
открытия и обслуживания отдельного 
депозитного счета на имя Компании, 
а также депозитарных сделок, 
осуществляемых по распоряжению 
Компанию или уполномоченных лиц.

Согласно соглашению об оказании 
консультационных услуг от 1 октября 
2009 года, заключенному между ЗАО 
«Рудник Апрелково» и ООО «Депозитарий 
«Алгоритм», ООО «Депозитарий 
«Алгоритм» представляет ЗАО «Рудник 
Апрелково» консультационные услуги 
касательно приведения реестра 
акционеров и системы регистрации 
в соответствие с требованиями 
российского законодательства. Эти 
услуги включают в себя разработку 
методов бухгалтерского учета 
и методов удостоверения прав, 
подготовку обязательной внутренней 
документации, такой как правила 
ведения реестра акционеров и правила 
документооборота и контроля, а 
также составление рекомендаций по 
обеспечению безопасности документов 
и сведений, составляющих систему 
регистрации.

Корпоративное управление
19 января 2012 года ГДР Компании 
были включены в листинг Лондонской 
фондовой биржи. Несмотря на то что 
Кодекс корпоративного управления 
Великобритании не распространяется на 
ГДР, Компания привержена высочайшим 
стандартам корпоративного управления 
и приняла решение применять 
управленческие стандарты, характерные 
для компаний с премиальным листингом 
на Лондонской фондовой бирже и, 
следовательно, руководствуется 
требованиями Кодексов корпоративного 
управления Нидерландов и 
Великобритании.

Подробная информация о принципах 
корпоративного управления приведена 
в «Заявлении о корпоративном 
управлении» на страницах 55–68.

Общее собрание акционеров (ОСА)
Общее собрание акционеров 
Компании 2012 года состоится 14 
июня 2012 года в 09:00 утра по адресу: 
Интерконтиненталь Амстел Амстердам, 
ул. Профессора Тулппляйна, 1, 1018 GX 
Амстердам, Нидерланды. 

События после отчетного периода
В ноябре 2011 года Северсталь приняла 
решение о выделении Nordgold путем 
обмена 100% акций «Норд Голд Н.В.» 
на акции и ГДР ОАО «Северсталь», 
исходя из их справедливой рыночной 
стоимости. В январе 2012 года Компания 
провела обмен 10,6% своих акций, 
которые потом были включены в листинг 
Лондонской фондовой биржи в форме 
ГДР. Сделка по обмену оставшихся 
89,4% акций с подконтрольной г-ну 
Алексею Мордашову компанией 
«Райглоу Лимитед» (Rayglow Limited) 
была завершена в марте 2012 года. 
Впоследствии этот пакет акций был 
передан холдингу «Канвэй Холдинг Б.В.» 
(Canway Holding B.V.). 

В январе 2012 года ЗАО «Аргентум» 
(партнер по совместному предприятию) 
обратилось в Московский Арбитражный 
суд с просьбой инициировать процедуру 
банкротства в отношении ООО «Прогноз-
Серебро» (Prognoz Silver LLC); на данный 
момент суд пока не одобрил начало 
процедуры банкротства.

В марте 2012 года Компания подписала 
договор займа со Сбербанком на 
сумму 11 млрд рублей, чтобы погасить 
задолженность перед связанными 
сторонами.

В апреле 2012 года Компания подписала 
договор валютного свопа с несколькими 
банками на сумму кредита, полученного 
от Сбербанка. В результате валюта 
кредита изменилась с рубля на доллар 
США по обменному курсу около 29.3:1 и 
процентной ставкой 5,6%.

В апреле 2012 года Московский 
Арбитражный суд обязал ООО «Прогноз-
Серебро» (Prognoz Silver LLC) выплатить 
ОАО «Бурятзолото» долг в размере 1,8 
млн долларов США.

Аудиторы
Компания КПМГ выразила готовность 
продолжить работу в качестве аудитора, 
и решение о переназначении КПМГ 
будет вынесено на обсуждение Общего 
собрания акционеров в 2012 году.

Каждый из директоров, действующих 
на дату составления настоящего отчета, 
подтверждает, что:

•	 насколько известно каждому 
директору, информация, которая могла 
бы быть актуальна для составления 
настоящего отчета и не известна 
аудиторам Компании, отсутствует; и

•	 каждый директор предпринял все 
шаги, которые мог бы обоснованно 
предпринять любой директор, для 
того чтобы быть осведомленным 
об актуальной для аудиторов 
информации и довести ее до сведения 
аудиторов Компании.

По поручению Совета директоров

«ТМФ Корпорейт Администрейшн 
Сервисиз Лимитед»
(TMF Corporate Administration Services 
Limited)
Секретарь
24 апреля 2012 г.
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и «Норд Голд Н.В.» (далее – Компания) 
привержена высочайшим стандартам 
корпоративного управления и приняла 
решение применять управленческие 
стандарты, характерные для компаний с 
премиальным листингом на Лондонской 
фондовой бирже и, следовательно, 
руководствуется требованиями 
Кодексов корпоративного управления 
Нидерландов и Великобритании.

В заявлении о корпоративном 
управлении приводится краткое 
описание принципов корпоративного 
управления и уровень соответствия 
Компании требованиям Кодексов 
корпоративного управления 
Нидерландов и Великобритании.

Кодекс корпоративного управления 
Нидерландов
Совет директоров ознакомился с 
Кодексом корпоративного управления 
Нидерландов (далее – Кодекс 
Нидерландов) и поддерживает 
положения о лучших практиках. Совет 
директоров намеревается выполнять 
указанные положения за исключением 
тех случаев, когда (i) Кодекс 
Нидерландов вступает в противоречие 
с Кодексом корпоративного управления 
Великобритании (далее – Кодекс 
Великобритании), или (ii) как указано 
ниже, или (iii) в случае любых возможных 
отклонений в будущем при наличии 
своевременных объяснений.

В настоящее время Компания выполняет 
требования Кодекса Нидерландов со 
следующими исключениями:

•	 Положение о лучших практиках III.8.4, 
согласно которому большинство 
Совета директоров составляют 
независимые неисполнительные 
директора, не выполняется, т.к. 
независимыми неисполнительными 
директорами являются только 
четверо из восьми членов Совета. 
Два директора, не являющиеся 
независимыми, на заседании Совета 
31 декабря 2011 года представляли 
материнскую компанию того периода 
– «Северсталь». По мнению Совета, 
материнская компания вправе иметь 
представительство в совете своей 
дочерней компании и считает, что 
состав Совета директоров в 2011 
года полностью соответствовал 
надлежащему составу Совета 
100-процентной дочерней компании. 
С учетом отделения Компании от 
ОАО «Северсталь» в марте 2012 года 
предлагается изменить состав Совета 
директоров. Предлагаемые изменения 
изложены в подразделе «Состав 
Совета директоров» на странице [62].

•	 На веб-сайте Компании не был 
опубликован порядок работы горячей 
информационной линии, что требуется 
положениями о лучших практиках II.1.7.

•	 Компания не разработала 
проект политики двусторонних 
контактов с акционерами и 
не опубликовала политику на 
своем веб-сайте, что требует 
положение о лучших практиках 
IV.3.13. Детальная информация о 
мероприятиях, связанных с текущими 
взаимоотношениями с инвесторами, 
а также о статусе процесса 

формулирования коммуникационной 
политики Компании изложена на 
странице [61].

Кодекс корпоративного управления 
Великобритании
Компания в настоящее время выполняет 
требования Кодекса Великобритании со 
следующими исключениями:

•	 Кодекс Великобритании рекомендует 
иметь в составе Совета директоров 
не менее половины независимых 
неисполнительных директоров за 
исключением Председателя совета. 
Только трое членов Совета директоров, 
исключая Председателя, являются 
независимыми и не занимают 
исполнительных должностей в 
Компании.

•	 Компания не выполняет требование 
о независимости Комитета по 
вознаграждениям, в состав которого 
входит один неисполнительный 
директор, не являющийся 
независимым.

•	 Компания не выполняет требование 
касательно состава Комитета по 
назначениям, т.к. в него входят два 
неисполнительных директора, не 
являющихся независимыми.

Как указано выше, по мнению Совета 
директоров состав Совета в 2011 
году полностью соответствовал 
надлежащему составу Совета 
100-процентной дочерней компании.

•	 Ни один из независимых 
неисполнительных директоров 
не был предложен в качестве 
Старшего независимого директора. 
Совет директоров характеризуется 
достаточно небольшим составом, 
внутри Совета и между Советом 
и топ-менеджментом ведется 
регулярная и открытая коммуникация. 
По состоянию на 31 декабря 2011 
года и вплоть до даты публикации 
данного отчета у Компании был 
единственный контролирующий 
акционер, который осуществляет 
регулярную коммуникацию с членами 
Совета директоров. В силу данных 
причин Совет не видит необходимости 
в назначении Старшего независимого 
директора в настоящий момент, 
однако впредь будет контролировать 
этот вопрос.

•	 По состоянию на дату составления 
настоящего отчета Компания 
не обеспечивает страхование 
ответственности директоров и 
должностных лиц Компании.

•	 По состоянию на дату составления 
настоящего отчета Компания не 
утвердила порядок взаимоотношений 
с лицами, осуществляющими 
поддержку и функционирование 
горячей информационной линии, хотя 
финальный вариант данной политики 
как по форме, так и по содержанию 
рассматривается в настоящий момент 
Комитетом по аудиту; ожидается, что 
данный вопрос будет закрыт в течение 
2012 года.

Совет директоров
Законодательство Нидерландов 
не предусматривает возможности 
формирования совета директоров, 
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состоящего из исполнительных и 
неисполнительных директоров. 
Вместо этого законодательством 
предписывается двухуровневая 
структура с разделением руководящего 
и наблюдательного советов.

Однако в Нидерландах принято 
формировать совет директоров 
в рамках структуры близкой к 
одноуровневой. Несмотря на то, что 
все члены совета являются формально 
управляющими директорами, устав 
может предусматривать возможность 
назначения отдельных директоров 
исполнительными, тогда как другие 
директора будут относиться к 
неисполнительным директорам.

Такая структура совета является широко 
распространенной, и в Компании 
вместо двух советов – руководящего и 
наблюдательного – имеется один совет. 
Устав предусматривает возможность 
назначения исполнительных и 
неисполнительных директоров; первые 
отвечают за оперативное руководство 
Компанией, а вторые – за наблюдение 
и общее содействие исполнительным 
директорам. Но при этом все 
должностные обязанности входят в 
сферу полномочий и ответственности 
Совета директоров.

Ниже приведен официальный перечень 
вопросов, входящих в компетенцию 
Совета директоров, который включает  
в себя:

•	 утверждение стратегии бизнеса, целей 
деятельности и бюджета;

•	 внесение предложений по изменению 
структуры капитала Компании;

•	 утверждение годовой и полугодовой 
финансовой отчетности и других 
документов, раскрывающих 
результаты деятельности Компании;

•	 наблюдение за внутренней системой 
контроля и управления рисками 
Компании, а также вопросами 
управления; и

•	 утверждение всех крупных 
капитальных проектов, корпоративных 
или смежных мероприятий или 
инвестиций касательно Компании  
в рамках Группы.

Заседания Совета директоров 
проводятся на протяжении года на 
регулярной основе. Не менее одного 
раза в год проводится отдельное 
заседание, посвященное стратегическим 
вопросам, на котором члены Совета 
директоров обсуждают стратегические 
направления развития и деятельности 
Компании. Совет директоров может 
исполнять свои обязанности, если все 
директора имеют доступ к актуальной  
и релевантной информации.

Состав Совета директоров
Совет директоров состоит из восьми 
директоров, два из которых являются 
исполнительными (генеральный 
директор и финансовый директор) и 
шесть – неисполнительными.

Совет директоров рассматривает 
четырех неисполнительных 
директоров, включая Председателя 
Совета, как независимых директоров. 

Ниже приведен перечень всех директоров:

ФИО Должность
Филип Баум Председатель Совета директоров и Председатель Комитета 

по назначениям

Николай Зеленский Генеральный директор

Сергей Зинькович Финансовый директор

Вадим Ларин Неисполнительный директор

Алексей Куличенко Неисполнительный директор

Питер Лестер Независимый неисполнительный директор и Председатель 
Комитета по ОТ, ПБ и устойчивому развитию

Давид Морган Независимый неисполнительный директор и Председатель 
Комитета по аудиту

Майкл Носсал Независимый неисполнительный директор и Председатель 
Комитета по вознаграждениям

На протяжении финансового года, закончившегося 31 декабря 2011 года, каждый 
директор занимал свой пост и выполнял свои должностные обязанности.

Биографии всех директоров приведены на страницах 68–71.

Предусмотрено четкое разделение 
полномочий и ответственности 
между Председателем и Главным 
исполнительным директором, что 
оформлено письменно и утверждено 
Советом.

В силу отделения Компании от ОАО 
«Северсталь» Алексей Куличенко 
и Вадим Ларин, которые являются 
представителями данной компании в 
Совете, не планируют вновь избираться в 
Совет директоров. Вместо них на Общем 
собрании акционеров (ОСА) в 2012 году 
Алексей Мордашов и его коллега Михаил 
Носков будут баллотироваться в Совет 
директоров. Справочная информация 
об Алексее Мордашове и Михаиле 
Носкове будет доступна в извещении 
о проведении ОСА. С учетом текущей 
структуры собственности Компании 
Совет считает уместным вхождение 
контролирующего акционера в состав 
Совета директоров и рекомендует 
одобрить кандидатуры Алексея 
Мордашова и Михаила Носкова на 
грядущем ОСА. 

Профессиональное развитие
Каждый директор прошел подготовку 
по вопросам, касающимся должностных 
обязанностей и ответственности, 
согласно нормативной документации 
Нидерландов и Великобритании. 
Каждый из независимых 
неисполнительных директоров также 
получил необходимую информацию о 
Компании и ее деятельности.

Необходимость дальнейшего обучения 
директоров постоянно отслеживается, и 
такое обучение будет предоставляться 
по мере необходимости. В 2011 году 
независимые неисполнительные 
директора посетили производственные 
площадки Компании в Гвинее и Буркина-
Фасо, в республиках Якутия и Бурятия, 
а также на территории Амурского 
края, что облегчило вступление в 
должность и исполнение ими их 
должностных обязанностей. На 2012 год 
запланированы дополнительные выезды 
на производственные площадки.

Все директора имеют возможность 
получать консультации и пользоваться 
услугами секретаря Компании и, при 

необходимости, неисполнительные 
директора могут за счет Компании 
обращаться за консультациями к 
независимым профессиональным 
консультантам.

Комитеты Совета директоров
Согласно Кодексам корпоративного 
управления Нидерландов и 
Великобритании, Компания 
организовала Комитет по аудиту, 
Комитет по вознаграждениям и Комитет 
по назначениям. Советом директоров 
также сформирован Комитет по ОТ, 
ПБ и устойчивому развитию. Состав 
комитетов, а также краткое описание  
их полномочий приведены ниже.

Эффективность и оценка работы Совета 
директоров
Поскольку Совет директоров приступил 
к работе только в последнем квартале 
2010 года, оценка деятельности Совета 
директоров, Комитетов и отдельных 
директоров в течение 2011 года не 
проводилась.

Анализ эффективности Совета и его 
Комитетов был осуществлен в марте 
2012 года на основании заполненных 
директорами опросных листов. 
Результаты анализа были собраны 
корпоративным секретарем Компании  
и будут рассмотрены на заседании 
Совета директоров в мае 2012 года. 

Совет директоров рассмотрит 
возможность проведения процедуры 
оценки по истечении трех лет 
совместной работы для достижения 
максимальной эффективности этого 
процесса.

Назначение, отставка и перевыборы 
директоров
В соответствии с уставом Компании 
Совет директоров состоит из одного 
или более исполнительных директоров 
и одного или более неисполнительных 
директоров. Членами Совета директоров 
могут быть только физические лица.

Члены Совета директоров назначаются 
Общим собранием акционеров, которое 
также устанавливает, является ли 
член Совета исполнительным или 
неисполнительным директором. Все 
директора назначены 11 октября 2010 
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Комитет по назначениям
Комитет по назначениям помогает Совету директоров подбирать состав Совета 
директоров. Он также отвечает за:

•	 периодический анализ структуры Совета директоров;

•	 определение возможных кандидатур на должности директоров; и

•	 разработку схемы передачи постов Председателя и Генерального директора.

Комитет осуществляет деятельность в рамках полномочий, утвержденных Советом 
директоров, и собирается по мере необходимости.

Председателем Комитета по назначениям является Филип Баум; в состав Комитета 
также входят Дэвид Морган и Алексей Куличенко, члены Комитета назначаются 
Советом директоров.

Кодекс корпоративного управления Великобритании рекомендует, чтобы 
большинство членов Комитета по назначениям составляли независимые 
неисполнительные директора. Кодекс корпоративного управления Нидерландов 
требует, чтобы все члены комитета являлись неисполнительными директорами за 
исключением одного независимого директора. Компания не выполняет требование 
Кодекса Великобритании, т.к. в состав комитета входят два неисполнительных 
директора, являющихся должностными лицами Компании, и один независимый 
неисполнительный директор. Компания выполняет требование Кодекса Нидерландов, 
т.к. для целей Кодекса Нидерландов г-н Баум считается независимым директором, 
и в состав комитета, таким образом, входят два независимых неисполнительных 
директора и один неисполнительный директор, являющийся должностным лицом 
Компании.

Филип Баум 
Председатель Комитета по назначениям
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Комитет по аудиту
Комитет по аудиту оказывает помощь Совету директоров в исполнении обязанностей, 
связанных с внутренними и внешними аудиторскими поверками и системой контроля, 
включая следующее:

•	 проверка годового, полугодового и промежуточного финансовых отчетов Компании;

•	 определение объема ежегодной аудиторской проверки и объема работы аудиторов, 
не связанной с аудитом как таковым;

•	 консультирование при назначении внешних аудиторов; и

•	 оценка эффективности системы внутреннего контроля Группы.

Комитет осуществляет деятельность в рамках компетенций, утвержденных Советом 
директоров, и, как правило, собирается не менее трех раз в год.

Председателем Комитета является Дэвид Морган; в состав Комитета также 
входят Питер Лестер и Майкл Носсал. Дэвид Морган имеет соответствующий опыт 
финансовой деятельности, что полностью удовлетворяет Совет директоров. Совет 
директоров назначает членов Комитета по аудиту по рекомендации Комитета по 
назначениям и по согласованию с председателем Комитета по аудиту.

Кодекс корпоративного управления Великобритании рекомендует назначать в 
Комитет по аудиту только независимых неисполнительных директоров. Кодекс 
корпоративного управления Нидерландов требует вводить в состав Комитета по 
аудиту только неисполнительных директоров за исключением одного независимого 
директора. Компания выполняет эти требования, поскольку членами Комитета 
являются исключительно независимые неисполнительные директора.

Неаудиторские услуги Аудиторов заключались преимущественно в оказании 
консультаций по вопросам, связанным с выпуском проспекта эмиссии и переходом 
компании High River Gold на МСФО. С учетом характера этих услуг и защитных 
мер, предложенных и внедренных Аудиторами, такие услуги, по мнению Совета 
директоров, не ставят под сомнение независимость аудиторской команды. Комитетом 
по аудиту внедрена процедура, посредством которой одобрение предлагаемых 
неаудиторских услуг Аудиторов возможно только после изучения предложения  
в индивидуальном порядке.

Давид Морган 
Председатель Комитета по аудиту
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Комитет по вознаграждениям
Комитет по вознаграждениям имеет следующий круг обязанностей:

•	 составление рекомендаций касательно политик предоставления вознаграждения 
исполнительным лицам Компании;

•	 установление размера вознаграждения исполнительных директоров;

•	 составление рекомендаций и контроль за выплатой вознаграждений топ-
менеджменту; и

•	 подготовка ежегодного отчета по вознаграждениям, который выносится на 
утверждение участников Компании на ежегодном общем собрании.

Комитет осуществляет деятельность в рамках полномочий, утвержденных Советом 
директоров, и, как правило, собирается не менее двух раз в год.

Председателем Комитета является Майкл Носсал; в состав Комитета также входят 
Дэвид Морган и Алексей Куличенко. Совет директоров назначает членов Комитета 
по рекомендации Комитета по назначениям и по согласованию с председателем 
Комитета по вознаграждениям.

Кодекс корпоративного управления Великобритании рекомендует назначать в 
Комитет по вознаграждениям исключительно независимых неисполнительных 
директоров. Кодекс корпоративного управления Нидерландов требует, чтобы 
все члены комитета были неисполнительными независимыми директорами за 
исключением одного директора, который может быть должностным лицом Компании. 
Компания не выполняет требование Кодекса Великобритании, но удовлетворяет 
требование Кодекса Нидерландов, т.к. в состав Комитета по вознаграждениям входит 
один неисполнительный директор, являющийся должностным лицом Компании.

Майкл Носсал
Председатель Комитета по 
вознаграждениям

Комитет по ОТ, ПБ и устойчивому развитию
Комитет по ОТ, ПБ и устойчивому развитию занимается мониторингом и оценкой 
отчетов по эффективности политик в сфере безопасности и устойчивого развития, 
стандартов управления, стратегий, результатов деятельности и управления в рамках 
Группы и подготавливает для Совета директоров отчеты по ключевым вопросам 
безопасности и устойчивого развития.

Комитет осуществляет деятельность в рамках полномочий, утвержденных Советом 
директоров, и собирается, как правило, не менее трех раз в год.

Председателем Комитета является Питер Лестер; в состав Комитета также входят 
Филип Баум и Вадим Ларин. Члены Комитета по ОТ, ПБ и устойчивому развитию 
назначаются Советом директоров.

Кодекс корпоративного управления Великобритании и Кодекс корпоративного 
управления Нидерландов не содержат никаких рекомендаций относительно Комитета 
по ОТ, ПБ и устойчивому развитию.

Питер Лестер 
Председатель Комитета по ОТ,  
ПБ и устойчивому развитию

года по решению единоличного на тот 
момент акционера.

В соответствии с Положением о 
принципах и практиках деятельности 
Совета директоров Компании, члены 
Совета директоров назначаются сроком 
до следующего ежегодного общего 
собрания акционеров и подлежат 
ежегодному переизбранию. Согласно 
требованиям Кодекса корпоративного 
управления Нидерландов (Принцип 
III.5.14) Совет директоров выносит на 
рассмотрение Общего собрания свое 
предложение касательно назначения 
или переизбрания членов Совета, 
подкрепленное рекомендациями 
Комитета по назначениям.

В соответствии с уставом Компании 
Совет директоров имеет своего 
председателя, который обеспечивает 
надлежащий состав и в целом 
функционирование Совета. Согласно 
требованиям Кодекса Нидерландов 
(Принцип III.8.1), Председатель должен 
быть неисполнительным директором и 
не может быть бывшим исполнительным 
директором Компании. Совет директоров 
может назначить исполнительного 
директора на должность главного 
исполнительного директора и другого 
исполнительного директора на 
должность главного финансового 
директора.

Члены Совета директоров в любое время 
могут быть отстранены или уволены с 
занимаемой должности по решению 
Общего собрания. Совет директоров 
также вправе временно приостановить 
деятельность исполнительных 
директоров. В совокупности временное 
отстранение не может длиться более 
трех месяцев, даже если период такого 
временного отстранения продлевался 
один или более раз.

Доли директоров
Ни один директор (или лицо, связанное 
с директором) не имел никаких 
установленных законом прав или 
бенефициарных долей в акционерном 
капитале Компании, а также опционов на 
приобретение любых акций Компании в 
течение года. В период с 1 января 2012 
года по дату составления настоящего 
отчета никаких изменений по данному 
вопросу не зарегистрировано.

Подробная информация о 
вознаграждении, выплаченном каждому 
директору, приведена в Отчете о 
вознаграждениях на странице 73.

Заседания Совета директоров, Комитетов и посещаемость заседаний
Количество заседаний, состоявшихся в течение года, закончившегося 31 декабря 2011 года, и присутствовавшие на них директора 
указаны ниже:

Совет директоров  
(9)

Комитет по аудиту 
(5)

Комитет по 
вознаграждениям 

(6 )

Комитет по 
назначениям 

(1)

Комитет по ОТ, ПБ и 
устойчивому развитию 

(4)

Филип Баум 9 нет нет 1 4

Николай Зеленский 8 нет нет нет нет

Сергей Зинькович 8 нет нет нет нет

Дэвид Морган 9 5 6 1 нет

Питер Лестер 8 4 нет нет 4

Майкл Носсал 9 5 6 нет нет

Алексей Куличенко 5 нет 1 – нет

Вадим Ларин 4 нет нет нет 1
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 основные политики Группы, связанные 

с ведением бизнеса, охраной труда 
и промышленной безопасностью, 
управлением рисками и вопросами 
трудового законодательства.

Для решения вопросов в области 
управления рисками и внутреннего 
контроля, Комитет по аудиту 
осуществляет анализ политик и 
процедур идентификации и оценки 
бизнес-рисков и управления их 
воздействием на Группу, а также изучает 
регулярные отчеты, получаемые от 
руководителей, внутренних и внешних 
аудиторов, а также других сторон по 
вопросам, связанным с рисками. Все 
существенные вопросы, касающиеся 
внутреннего контроля или рисков, 
выявленных Комитетом, доводятся до 
Совета директоров.

Кодекс, регулирующий порядок 
распоряжения акциями
Компания утвердила внутренний кодекс 
по ценным бумагам, регулирующий 
порядок распоряжения акциями 
Компании и смежными финансовыми 
инструментами директорами, лицами, 
выполняющими управленческие 
функции, а также связанными с ними 
лицами и сотрудниками.

Данный кодекс утвержден согласно 
главе 5.4 Закона о финансовом 
надзоре Нидерландов и носит не менее 
строгий характер, чем образец кодекса, 
опубликованный в Правилах допуска 
ценных бумаг к обращению на фондовой 
бирже Великобритании. Утвержденный 
кодекс регулирует вопросы допуска и 
торговли ГДР Компании и применяется 
к директорам и другим должностным 
лицам Группы.

Кодекс включает в себя правила, 
касающиеся:

•	 уведомлений от имени лиц, связанных 
с Компанией, которые обязаны 
сообщать Ведомству по контролю за 
финансовыми рынками Нидерландов 
(Autoriteit Financiële Markten) о сделках 
с ценными бумагами Компании;

•	 обязательств сотрудников, 
директоров, руководителей и 
директоров в отношении владения 
и сделок с акциями и смежными 
ценными бумагами; и

•	 если применимо, периода, в течение 
которого такие лица не могут 
совершать сделки с акциями и 
смежными ценными бумагами.

Кроме того, Компания утвердила 
меморандум, касающийся порядка 
обращения с инсайдерской 
информацией, и устанавливающий 
правила применимо к лицам, 
работающим в Группе, которые на 
регулярной основе или эпизодически 
могли бы иметь доступ к инсайдерской 
информации, а также правила 
относительно инсайдерских сделок 
и манипулирования рынком при 
помощи инсайдерской информации, 
включая санкции в случае нарушения 
установленных правил.

Обмен информацией с акционерами
До отделения в марте 2012 года 
Компания представляла собой 
100-процентную дочернюю компанию 

ОАО «Северсталь». В настоящий 
момент Совет директоров занимается 
разработкой информационной 
политики, устанавливающей порядок 
обмена информацией с акционерами 
и гарантирующей Совету директоров 
адекватное понимание позиции крупных 
акционеров. Ожидается, что работа 
над этой политикой и ее утверждение 
состоятся в течение 2012 года.

В 2011 году, в преддверии смены статуса 
на независимую публичную компанию, 
был проведен целый ряд мероприятий, 
посвященных взаимодействию с 
инвесторами. Среди них был и запуск 
корпоративного веб-сайта, на котором 
обновляется информация о финансовой 
и операционной деятельности Компании, 
размещаются другие сведения о 
Компании, а также проведении 
телефонных конференций и встреч 
с аналитиками, банками и другими 
потенциальными инвесторами.

В настоящее время не реализуется 
никаких мер, препятствующих 
поглощению Компании, ввиду их 
нерелевантности к современной 
структуре собственности Компании. 

Устав
Ниже приведено краткое описание 
отдельных существенных положений 
устава, раскрываемых в соответствии с 
Гражданским кодексом и действующим 
законодательством Нидерландов. Устав 
Компании утвержден 8 октября 2010 
года; 1 декабря 2011 года в него были 
внесены поправки необходимые в связи 
с допуском ГДР Компании к торгам на 
бирже.

Выплата дивидендов
Выплата дивидендов возможна только 
из суммы части чистой прибыли 
Компании, превышающей номинальную 
стоимость выпущенного акционерного 
капитала Компании и резервов, которые 
Компания должна иметь по требованию 
законодательства. Каждый год Совет 
директоров принимает решение, 
какая часть прибыли, полученной за 
финансовый год, переводится в резерв. 
Оставшаяся сумма прибыли передается 
в распоряжение Общего собрания 
акционеров, которое может в ответ 
на предложение Совета директоров 
и после утверждения годовой 
отчетности, предусматривающей такое 
распределение, принять решение о 
выплате акционерам дивидендов.

Совет директоров также может принять 
решение о выплате дивидендов, 
руководствуясь законодательством 
Нидерландов, или выплатить дивиденды 
из резервов. Требование о выплате и 
выплата дивидендов осуществляются 
в дату, установленную Советом 
директоров. Уставом предусмотрено, 
что требования акционеров о выплате 
дивидендов истекают по истечении пяти 
лет.

Выпуск акций
Общее собрание акционеров вправе 
осуществлять эмиссию акций или 
наделять правами подписки на акции, 
а Совет директоров может вносить 
соответствующие предложения.

При условии установленного 
максимального количества подлежащих 

Конфликт интересов
Г-н Ларин и г-н Куличенко являются 
неисполнительными директорами 
и назначены бывшей материнской 
компанией ОАО «Северсталь». Они 
также являются директорами других 
компаний Группы «Северсталь» и 
будут по-прежнему занимать эти 
должности. Г-н Ларин является 
главным исполнительным директором 
структурного подразделения Группы 
«Северсталь» «Северсталь Ресурс», а г-н 
Куличенко занимает пост финансового 
директора ОАО «Северсталь». С учетом 
вышесказанного возникла ситуация, 
при которой эти директора могли 
бы иметь прямую или косвенную 
заинтересованность, которая вступала 
или могла бы вступить в конфликт с 
интересами Компании в период до 
отделения Компании от «Северстали» 
в марте 2012 года. После завершения 
процесса отделения такие ситуации 
впредь происходить не будут.

В соответствии с положениями 
о передовых практиках с II.3.2 по 
II.3.4 Кодекса Нидерландов, все 
вышеуказанные интересы были в 
полном объеме представлены Совету 
директоров и утверждены им.

За исключением вышеуказанного, ни 
один из директоров не имеет никаких 
конфликтов интересов между своими 
полномочиями внутри Компании и 
своими частными интересами или 
другими полномочиями.

Внутренний контроль/управление 
рисками
Компания находится на пути к полному 
соблюдению положений о внутреннем 
контроле Кодекса корпоративного 
управления Нидерландов. C момента 
своего формирования Совет директоров 
внедрил процедуру постоянного 
выявления и управления рисками, с 
которыми сталкивается Компания, и 
предпринял меры для устранению любых 
недостатков и слабых сторон.

Совет директоров и Комитет по аудиту 
отвечают за общее управление системой 
внутреннего контроля Компании и 
системой управления рисками. Совет 
директоров осуществляет ежегодный 
анализ систем внутреннего контроля 
и управления рисками и утверждает 
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выпуску акций, Общее собрание может 
уполномочить Совет директоров 
выступить правомочным корпоративным 
органом и осуществить эмиссию акций 
или предоставить права подписки 
на акции, а также установить цену 
эмиссии и определить другие условия 
на определенный период времени, 
но не более пяти лет. Эмиссия акций 
может осуществляться по цене не 
ниже номинальной стоимости акций, и 
все выпускаемые акции должны быть 
полностью оплачены.

Решение Общего собрания акционеров 
о выпуске акций, предоставлении прав 
подписки на акции или назначении 
Совета директоров правомочным 
корпоративным органом принимается 
абсолютным большинством поданных 
голосов. Решение о назначении Совета 
директоров в качестве правомочного 
корпоративного органа не может быть 
отозвано, если это не предусмотрено 
в решении. Решения для выпуска 
акций при условии реализации ранее 
предоставленного права подписки на 
акции не требуется.

28 ноября 2011 года Общее собрание 
акционеров уполномочило Совет 
директоров выступить правомочным 
корпоративным органом и осуществить 
эмиссию акций и предоставить права 
подписки на акции. Общее собрание 
акционеров может в любое время 
отозвать свое решение, увеличить 
процент подлежащих выпуску акций и 
срок полномочий. По состоянию на дату 
составления настоящего отчета решение 
изменено не было.

Преимущественные права
По законодательству Нидерландов и 
согласно уставу после эмиссии акций 
или предоставления прав подписки 
на акции каждый акционер имеет 
преимущественное право покупки 
акций пропорционально совокупной 
номинальной стоимости собственных 
акций.

Преимущественное право покупки 
акций при эмиссии акции или 
предоставлении прав подписки на акции 
не распространяется на:

(i) �сотрудников Компании или других 
членов Группы

(ii) �оплату неденежными средствами 
(любые средства платежа помимо 
наличных средств), и

(iii) �лиц, реализующих ранее 
предоставленное право подписки на 
акции.

Общее собрание акционеров 
может ограничить или исключить 
преимущественные права на основании 
решения большинства поданных 
голосов – не менее 75%. Общее собрание 
акционеров может уполномочить Совет 
директоров выступить правомочным 
корпоративным органом и принять 
решение об ограничении или 
исключении преимущественных прав 
при условии, что Совет директоров был 
уполномочен или уполномочивается 
выступить правомочным корпоративным 
органом и принять решение о выпуске 
акций в течение определенного периода 
времени, но не более пяти лет. Этот срок 

может быть неоднократно продлен, но 
каждый раз не более чем на пять лет.

По законодательству Нидерландов 
решение о назначении Совета 
директоров выступить правомочным 
корпоративным органом и принять 
решение об ограничении или 
исключении преимущественных прав 
принимается большинством – не менее 
чем двумя третями – поданных голосов 
при условии, что на Общем собрании 
присутствуют лица или представители 
лиц, владеющих менее 50% 
выпущенного акционерного капитала 
Компании. Решение о назначении 
Совета директоров выступить 
правомочным корпоративным органом 
и принять решение об ограничении или 
исключении преимущественных прав 
не может быть отозвано, если это не 
предусмотрено в решении.

28 ноября 2011 года Общее собрание 
акционеров уполномочило Совет 
директоров выступить правомочным 
корпоративным органом и ограничить 
или исключить преимущественные 
права с учетом ограниченного срока 
полномочий Совета в отношении 
выпуска акций и предоставления прав 
подписки на акции. Общее собрание 
может в любое время отозвать свое 
решение. По состоянию на дату 
публикации настоящего отчета 
решение изменено не было и подлежит 
возобновлению на ОСА 2012 года. 
Детальная информация по данному 
вопросу доступна в официальном 
сообщении об ОСА. 

Приобретение собственных акций
Согласно отдельным положениям устава, 
Компания может приобрести полностью 
оплаченные акции или депозитарные 
расписки в отсутствие какой-либо 
компенсации или при условии, что 
у Компании имеются свободные 
подлежащие распределению резервы 
на сумму не менее цены покупки, и 
номинальная стоимость приобретаемых 
акций или депозитарных расписок 
вместе с номинальной стоимостью 
акций или депозитарных расписок, уже 
находящихся в собственности Компании 
и ее дочерних компаний, не превышает 
50% выпущенного акционерного 
капитала Компании. 

Приобретение акций или депозитарных 
расписок Советом директоров 
иным путем помимо приобретения 
без компенсации требует санкции 
Общего собрания. Такая санкция 
предоставляется на срок не более 18 
месяцев и устанавливает количество 
акций или депозитарных расписок, а 
также условия такого приобретения.

Санкция Общего собрания акционеров 
не требуется в случае приобретения 
акций или депозитарных расписок 
для сотрудников Компании или 
других членов Группы по схеме, 
применимой и установленной для таких 
сотрудников. Согласно законодательству 
Нидерландов решение о назначении 
Совета директоров выступить 
компетентным корпоративным 
органом и приобрести акции или 
депозитарные расписки иным путем 
помимо приобретения без компенсации 
принимается простым большинством 

законно поданных голосов.

28 ноября 2011 года Общее собрание 
акционеров уполномочило Совет 
директоров приобрести акции или 
депозитарные расписки. Данные 
права не были реализованы на дату 
публикации данного отчета и будут 
предложены к возобновлению на ОСА 
2012 года. Детальная информация 
по данному вопросу будет доступна в 
извещении о проведении ОСА.

Любые акции или депозитарные 
расписки во владении Компании 
или ее дочерних компаний не могут 
участвовать в голосованиях.

Назначение, временное отстранение и 
увольнение членов Совета директоров
Порядок назначения и увольнения 
членов Совета директоров предусмотрен 
уставом и подробно изложен на 
странице [9].

Внесение поправок и изменений в устав
В ответ на предложение Совета 
директоров Общее собрание может 
принять решение внести поправки или 
изменения в устав. Решение Общего 
собрания о внесении поправок или 
изменений в устав принимается простым 
большинством поданных голосов.

Полномочия Общего собрания 
акционеров
Помимо указанного выше, другие 
полномочия Общего собрания 
акционеров включают в себя 
утверждение ежегодных финансовых 
отчетов, освобождение членов 
Совета директоров от обязательств, 
уменьшение выпущенного акционерного 
капитала и роспуск Компании по 
предложению Совета директоров.

Другая нормативная информация
Ниже раскрывается дополнительная 
информация в соответствии с 
требованиями Гражданского кодекса 
Нидерландов:

•	 В отношении акций Компании не 
существует:

(i) �ограничений по их передаче 
или в отношении прав участия в 
голосовании на ОСА Компании;

(ii) �известных Компании договоренностей 
между акционерами, результатом 
которых может стать ограничение 
передачи акций и/или прав участия в 
голосовании; и

(iii) �особых прав в части контроля 
Компании, закрепленных за любыми 
такими акциями.

•	 Информация о держателе 
контрольного пакета акций приведена 
на странице [81].

•	 Не имеется никаких важных 
соглашений, где Компания выступает 
стороной, которые бы вступали в силу, 
изменялись или прекращали свое 
действие после изменения контроля в 
Компании вследствие поглощения.

•	 Между Компанией и ее директорами 
или сотрудниками не имеется никаких 
соглашений, предусматривающих 
выплату компенсации в связи с 
прекращением трудоустройства 
вследствие поглощения.
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Г-н Баум пришел на работу в Компанию 
в качестве Председателя совета 
директоров в октябре 2010 года.
Он также возглавляет Комитет по 
назначениям и является членом 
Комитета по ОТ, ПБ и устойчивому 
развитию.
Опыт профессиональной деятельности 
г-на Баума насчитывает 33 года, 
большую часть этого срока он 
проработал в компании Anglo American 
plc. Г-н Баум получил обширный 
международный опыт (Африка, 
Европа, Северная и Южная Америка и 
Австралия) в сфере горнодобывающей 
промышленности, добычи полезных 
ископаемых, тяжелой промышленности 
и на рынке финансовых услуг. В 
2009 году он ушел на пенсию из 
Anglo American plc с должности 
главного исполнительного директора 
подразделения черных металлов и 
члена исполнительного комитета.
Г-н Баум также занимает пост 
неисполнительного директора 
Ruukki Group plc, директора Pata 
Finns Africa, попечителя Научного 
палеонтологического фонда 
(Palaeontological Scientific Trust) и Школы 
Тайгера Клуфа (Tiger Kloof School). 
Г-н Баум имеет степень бакалавра 
коммерции, бакалавра права и 
диплом с отличием по налоговому 
законодательству Университета 
Витватерсранда (Южная Африка).

Г-н Зеленский присоединился к 
компании «Северсталь» в 2004 году; 
и перед тем как получить назначение 
на должность Генерального директора 
Компании, он был главой золотого 
направления в дивизионе «Северсталь 
Ресурс», где до этого занимал позицию 
директора по стратегии.
Ранее он был менеджером проектов в 
горнодобывающей отрасли в McKinsey 
& Company.
Г-н Зеленский получил степень 
магистра в Санкт-Петербургском 
государственном политехническом 
университете (Россия), кандидата наук 
в области молекулярной генетики в 
Техасском университете (США) и диплом 
магистра делового администрирования 
Университета Вандербильта (США).

Г-н Зинькович начал работать в 
«Северстали» в 2005 году, и перед тем 
как получить назначение на должность 
Финансового директора Компании, 
руководил работой налогового 
департамента горнодобывающего 
подразделения группы «Северсталь» и 
занимал пост финансового директора 
в золотодобывающем подразделении 
«Северсталь».
Ранее г-н Зинькович работал в компании 
BDO Unicon и занимал различные 
должности в области финансов в 
обрабатывающей отрасли.
Выпускник Белорусского 
государственного университета, имеет 
степень в области юриспруденции 
со специализацией в финансовом 
законодательстве (Белоруссия).

Филип Баум  
(Председатель)

Николай Зеленский  
(Генеральный директор)

Сергей Зинькович  
(Финансовый директор)

Состав совета директоров

Исполнительные директоры
Независимые неисполнительные
директоры
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Г-н Куличенко входит в состав 
Совета директоров в качестве 
Неисполнительного директора с 
октября 2010 года и является членом 
Комитета по назначениям и Комитета 
по вознаграждениям. Он начал 
работать в «Северстали» с 2005 года 
в должности финансового директора 
«Северсталь Ресурс», а в июле 2009 
года был назначен на пост финансового 
директора «Северстали».
Ранее занимал руководящие должности 
в компаниях Sun Interbrew и Unimilk 
(финансовый директор).
Г-н Куличенко закончил Омский институт 
мировой экономики и имеет степень в 
области экономики (Россия).

Г-н Лестер пришел на работу в 
Компанию в качестве независимого 
неисполнительного директора в октябре 
2010 года. Также возглавляет Комитет по 
ОТ, ПБ и устойчивому развитию и входит 
в состав Комитета по аудиту.
Г-н Лестер имеет образование горного 
инженера и обладает большим опытом 
работы на старших операционных и 
корпоративных должностях, занимался 
вопросами корпоративного развития 
и расширения бизнеса. Он занимает 
должность неисполнительного 
директора Toro Energy Limited, 
неисполнительного директора 
Castlemaine Goldfields Ltd. и директора 
Accessio Resources Pty Ltd. Ранее работал 
в качестве исполнительного директора 
Citadel Resource Group и занимал 
пост директора по корпоративному 
развитию Oxiana и OZ Minerals. Работал 
в Австралии, Юго-Восточной и Средней 
Азии, на Ближнем Востоке, в Северной и 
Южной Америке.
Г-н Лестер имеет степень бакалавра 
технических наук Мельбурнского 
университета и является членом 
Австралийского института 
корпоративных директоров и 
Австралийского горнодобывающего и 
металлургического института.

Г-н Морган присоединился к Компании 
в октябре 2010 года в качестве 
независимого неисполнительного 
директора; также возглавляет работу 
Комитета по аудиту, входит в состав 
Комитета по назначениям и Комитета по 
вознаграждениям.
Г-н Морган является членом Института 
бухгалтеров Англии и Уэльса. Занимает 
пост председателя консультационного 
совета Conduit Ventures Limited и 
Имперского колледжа, факультет 
химии (Imperial College), заместителя 
председателя наблюдательного совета 
SFC Energy AG, неисполнительного 
директора Phosphonics Limited, 
председателя Econic Technologies Limited 
и старшего независимого директора 
Hargreaves Services plc. Ранее работал в 
качестве исполнительного директора 
по корпоративному развитию Johnson 
Matthey plc. 
Г-н Морган имеет степень магистра 
минералогии и петрологии 
Кембриджского колледжа Св. Троицы 
(Англия).

Г-н Носсал начал работать в Компании 
в октябре 2010 года в должности 
независимого неисполнительного 
директора. Он возглавляет Комитет по 
вознаграждениям и входит в состав 
Комитета по аудиту.
С января 2010 года является членом 
исполнительного комитета Minmetals 
Resources Limited, также выступает 
в качестве директора ряда дочерних 
компаний Minmetals Resources Limited. 
Ранее занимал должность директора и 
заместителя главного исполнительного 
директора En+ Group Ltd, которая 
объединяет компании, работающие в 
сфере энергетики, цветной металлургии 
и горнорудной промышленности в 
России.
Г-н Носсал получил степень бакалавра 
в Университете Монаша (Австралия) 
и имеет диплом магистра делового 
администрирования Уортонской 
школы бизнеса при Пенсильванском 
университете (США). 

Г-н Ларин вошел в состав 
Совета директоров в качестве 
Неисполнительного директора в октябре 
2010 года и является членом Комитета 
по ОТ, ПБ и устойчивому развитию.
Он присоединился к «Северстали» 
в 2003 году и руководил угольным 
направлением («Интауголь» и 
«Кузбасуголь»). В период с августа 2007 
года по сентябрь 2010 года занимал пост 
главного исполнительного директора 
«Воркутауголь».
1 сентября 2010 года г-н Ларин 
назначен на должность исполняющего 
обязанности главного исполнительного 
директора подразделения «Северсталь 
Ресурс» группы «Северсталь». До того как 
прийти на работу в группу «Северсталь» 
работал в McKinsey & Company.
Закончил Московский государственный 
технический университет радиотехники, 
электроники и автоматики (Россия), 
также получил степень магистра 
делового администрирования Школы 
бизнеса INSEAD (Франция).

Алексей Куличенко  
(Неисполнительный директор)

Питер Лестер  
(Независимый неисполнительный 
директор)

Дэвид Морган  
(Независимый неисполнительный 
директор)

Майкл Носсал  
(Независимый неисполнительный 
директор)

Вадим Ларин  
(Неисполнительный директор)
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т Олег Пелевин 
(Директор по стратегии и 
корпоративному развитию)
Г-н Пелевин присоединился к 
«Северстали» в 2004 году, с ноября 2008 
года занимает пост директора High River 
Gold.

Ранее г-н Пелевин работал в качестве 
консультанта American Appraisal Russia 
и возглавлял работу департамента 
инвестиций «Альфаюрсервис».

Владимир Швецов 
(Директор по геологии)
Г-н Швецов начал работать в 
«Северстали» в 2007 году; более 30 лет 
проработал в области геологоразведки. 
Ранее г-н Швецов занимал должность 
главного исполнительного директора 
InterGeo Consulting и различные 
руководящие посты в ряде 
геологоразведочных предприятий.

Сергей Степанов 
(Директор по производству)
Г-н Степанов присоединился к Группе в 
ноябре 2010 года в качестве главного 
операционного директора. Ранее 
г-н Степанов работал в должности 
директора угольного производства 
ДТЭК на Украине, а до этого занимал 
должность главного операционного 
директора угольно-добывающей 
компании «Воркутауголь» группы 
«Северсталь».

Г-н Степанов изучал экономику и 
финансы в Московском государственном 
университете им. М.В. Ломоносова.

Брюс Ламли 
(Директор по производству, Африка)
Г-н Ламли начал работать в «Северстали» 
в 2007 году после приобретения Celtic 
Resources, где он занимал должность 
генерального директора казахского 
подразделения Компании. Имеет более 
чем 25-летний опыт работы в горной 
промышленности.

Евгений Тулубенский 
(Директор по юридическим вопросам)
Г-н Тулубенский присоединился к 
группе «Северсталь» в 2005 году в 
должности юриста подразделения 
по производству стали, в 2008 году 
возглавил юридическую службу 
золотодобывающего подразделения 
группы «Северсталь». С 2008 года 
занимает пост директора High River 
Gold. Ранее работал консультантом в 
компании Ernst & Young.

В 2004 г. г-н Тулубенский получил 
степень в области юриспруденции в 
Санкт-Петербургском государственном 
университете и степень в области 
экономики в Санкт-Петербургском 
государственном инженерно-
экономическом университете в 2008 
году.

Юлия Склар 
(Директор по персоналу)
Г-жа Склар присоединилась к Группе 
в январе 2012 года в должности 
директора по персоналу. Ранее она 
занимала пост директора по персоналу 
в Ferronordic Machines и BP. Также 
имеет опыт профессиональной 
деятельности в компаниях «Альфа-
банк» и «ПепсиКо Холдингс». Изучала 
языки в Красноярском государственном 
педагогическом институте и прошла 
обучение по международной программе 
подготовки руководителей в INSEAD 
(Франция и Сингапур) и получила 
степень магистра в области управления 
персоналом в Университете Нью-Йорка 
(New York University).

Игорь Климанов 
(Управляющий директор по 
производству, Африка)
Г-н Климанов назначен на должность 
Управляющего директора по 
производству в Африке компании 
Nordgold в сентябре 2010 года. 3 
сентября 2009 года вошел в состав 
совета директоров High River Gold. 
Ранее занимал пост главного 
исполнительного директора High River 
Gold и менеджера по корпоративному 
развитию в «Северсталь-Золото». Г-н 
Климанов получил степень кандидата 
наук в Швейцарском государственном 
политехническом институте и степень 
в области инженерной физики в 
Московском инженерно-физическом 
институте.

Алексей Щедрин 
(Директор по коммуникациям и связям с 
инвесторами)
Г-н Щедрин начал работать в 
«Северсталь-групп» в 2004 году в 
качестве аналитика департамента 
по связям с общественностью ОАО 
«Северсталь». Назначен на занимаемую 
им в настоящий момент должность 
в Компании в августе 2011 года. 
Ранее г-н Щедрин также работал 
в качестве менеджера по работе с 
инвесторами в ОАО «Северсталь» и 
старшего менеджера по финансовым 
коммуникациям в «Михайлов и 
партнеры». Изучал экономику в 
Московском государственном 
университете приборостроения и 
информатики.

Екатерина Юханова 
(Директор по закупкам)
Г-жа Юханова присоединилась к 
«Северсталь-Ресурс» в 2010 году в 
качестве руководителя департамента 
по поставкам сырья. Ранее работала 
консультантом в A.T.Kearney и 
специализировалась на ведении 
проектов преобразования баз МТО. 
Г-жа Юханова закончила МГИМО и 
получила степень в области экономики в 
Саарландском университете.

6 This subsection contains biographies of certain members of the Company’s senior management team.
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Политика вознаграждения
По состоянию на конец 2011 
года в Компании отсутствует 
общекорпоративная политика 
вознаграждения. Вопросы, связанные 
с вознаграждением, решаются с 
учетом местных правил и стандартов, 
а также с учетом требований 
местного законодательства и системы 
налогообложения. В 2012 году мы 
планируем внедрить корпоративную 
Политику вознаграждения и разработать 
долгосрочный план поощрительных 
вознаграждений для топ-менеджмента.

При Совете директоров создан 
Комитет по вознаграждениям, 
в состав которого входят Дэвид 
Морган и Алексей Куличенко под 
председательством Майкла Носсала. 
Среди основных обязанностей Комитета 
– установление размера вознаграждения 
исполнительных директоров и 
составление рекомендаций, а также 
контроль за уровнем вознаграждений, 
выплачиваемых высшему руководству.

Вознаграждение членов Совета 
директоров и топ-менеджмента  
в 2011 году
Сумма вознаграждения членов Совета 
директоров за 2011 год представлены 
ниже.

Фактические суммы вознаграждения до вычетов, 
выплаченные членам Совета директоров в период с 
октября 2010 года по январь 2012 года, долл. США 

Филип Баум* 654 227

Николай Зеленский 24 000**

Сергей Зинькович 24 000**

Вадим Ларин 0

Алексей Куличенко 0

Питер Лестер 146 207

Дэвид Морган 160 828

Майкл Носсал 146 207
*	В  случае переизбрания Филипа Баума на Общем собрании акционеров, он имеет право на 

получение дополнительно 150 000 фунтов стерлингов ежегодно
**	П о состоянию на дату публикации настоящего отчета Николай Зеленский и Сергей 

Зинькович не получали никаких выплат. Суммы вознаграждения в таблице выше указаны 
согласно письму о назначении на должность.

Вознаграждение топ-менеджмента в 2011 г., долл. США 

Николай Зеленский, Олег Пелевин, Евгений Тулубенский, 
Сергей Зинькович, Брюс Ламли, Владимир Швецов, 
Екатерина Юханова, Дмитрий Гудовский*, Сергей Фролов*, 
Светлана Криничная*, Ахмадон Нажмитдинов*, Михаил 
Терехов*, Сергей Степанов, Игорь Климанов, Виталий 
Коржов, Алексей Щедрин

5 106 272,7

*	 покинули Компанию в конце 2011 г.

В 2011 году высшее руководство 
Nordgold получило вознаграждения на 
сумму 5 106 272,7 долл. США, включая 
заработную плату и бонусы (бонусы 
составили 1 685 289,4 долл. США).
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Менеджмент Компании несет 
ответственность за разработку общей 
риск-стратегии и политик, регулирующих 
вопросы управления рисками. Риск-
стратегия и политики в обязательном 
порядке рассматриваются Советом 
директоров.

В Компании создана система 
внутреннего контроля, которая 
призвана сформировать у Совета 
директоров разумную уверенность 
в том, что присущие бизнесу риски 
эффективно управляются. Процессы 
идентификации, оценки и реагирования 
на риски протекают непрерывно в 
рамках повседневной деятельности, 
как и процесс совершенствования 
существующих контролей. Мы 
своевременно исправляем любые 
недостатки, выявленные в рамках систем 
управления рисками и внутреннего 
контроля.

Совет директоров оценивает 
эффективность системы управления 
рисками, используя отчетность о 
результатах мониторинга рисков и 
заслушивая комментарии менеджмента. 
Особое внимание Совет директоров 
уделяет новым тенденциям и 
изменениям в существующем профиле 
рисков, оценивая соответствие 
существующих контролей целям риск-
менеджмента.

Комитет по аудиту регулярно 
рассматривает отчеты внутренних и 
внешних аудиторов, а также отчетность 
по управлению рисками.

Риски
В рамках своей деятельности 
мы сталкиваемся с различными 
отраслевыми, операционными и 
рыночными рисками. В таблице ниже 
приведено описание ключевых рисков и 
соответствующих мер по реагированию 
на эти риски.

В Компании утверждены политики и процедуры, 
позволяющие менеджменту и Совету директоров 
контролировать существующие риски, способствуя 
тем самым созданию и сохранению стоимости.
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Риски горнодобывающей отрасли

Риск Меры по реагированию

Рыночная цена на золото может существенно измениться 
под влиянием инфляционных ожиданий, изменений курса 
доллара США и процентных ставок, рыночных спекуляций, 
инвестиционного спроса и различных политических событий.

Мы тщательно отслеживаем цену на золото и влияющие на 
нее рыночные и нерыночные индикаторы: инфляцию, курс 
доллара США, прогнозы аналитиков и т.д.

Наши запасы и объемы производства могут уменьшаться 
с течением времени, если мы не сможем приобретать и 
развивать новые месторождения. Объем затрат и результаты 
при поиске полезных ископаемых всегда остаются трудно 
прогнозируемыми.

Мы привлекаем опытных геологов и используем самые 
современные технологии разведки и добычи, чтобы 
достигать успеха в поиске и разработке месторождений. 
Мы контролируем стоимость исследований и регулярно 
отслеживаем установленные КПД и бенчмарки.

В то же время наша политика управления рисками не 
предусматривает хеджирование производства в будущем 
периоде.

Мы несем затраты, связанные с необходимостью 
соответствовать ряду законов, правительственных 
постановлений, лицензий, разрешений и других документов, 
а также отслеживать их изменения.

Обеспечение соответствия законодательным и регуляторным 
требованиям является неотъемлемой частью нашей работы. 
Мы поддерживаем устойчивые и конструктивные отношения 
с государственными органами и другими регулирующими 
структурами.

Способ добычи золота и химикаты, используемые в 
процессе производства, могут представлять собой риск для 
окружающей среды.

Защита здоровья и обеспечение безопасности наших 
работников,  и защита окружающей среды являются нашими 
приоритетными задачами. Все необходимые процедуры 
по безопасности неукоснительно соблюдаются в рамках 
компании. 

Операционные риски 

Риск Меры по реагированию

Разработка золотых месторождений, переработка сырья 
и приобретение оборудования требуют существенных 
капитальных затрат. В связи с этим мы можем столкнуться  
с нехваткой средств для инвестиций. 

Финансирование Компании отличается стабильностью. 
Мы отслеживаем параметры ликвидности и тщательно 
управляем потоками денежных средств, чтобы обеспечивать 
наличие необходимых финансовых ресурсов.

Наш бизнес сильно зависит от работы множества ключевых 
специалистов – в особенности высшего руководства, 
инженеров и геологов – а также от хороших отношений  
с остальными сотрудниками.

Мы стремимся быть привлекательным работодателем, 
предлагая широкие возможности карьерного роста и пакеты 
вознаграждения.

Стоимость электроэнергии – наша самая большая статья 
эксплуатационных расходов – может быть непостоянной.

Мы заключили долгосрочные контракты с поставщиками 
электроэнергии, а также внедрили программы экономии 
электроэнергии.

Риски развивающихся рынков 

Риск Меры по реагированию

Законодательная база и система налогообложения на 
развивающихся рынках могут быть несовершенными.

Налоговый, юридический и бухгалтерский департаменты 
обеспечивают наличие полного и правильного понимания 
применимого законодательства (в т.ч. налогового).

Политические и социальные конфликты, экономическая 
нестабильность, преступность и коррупция могут создать 
неблагоприятную операционную среду.

Мы тщательно отслеживаем политическую и социальную 
обстановку в регионах присутствия. Мы поддерживаем 
устойчивые и позитивные отношения с местными 
сообществами и государственными органами.

Мы можем подвергнуться произвольным враждебным 
действиям со стороны государственных органов, особенно 
в части несоблюдения права собственности на активы или 
пересмотра наших лицензий.

Мы имеем возможность применять эффективную 
юридическую защиту с помощью нашего юридического 
департамента, а также обеспечиваем страхование 
политических рисков.

Инфляция и действия по ее регулированию могут привести к 
экономической нестабильности.

Мы внедрили эффективные программы контроля затрат 
и постоянного совершенствования операционной 
деятельности.
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По состоянию на 31 декабря 2011 года 
уставный капитал Nordgold составлял 
4 484 927 250 евро, разделенный 
на 1 793 970 900 обыкновенных 
акций стоимостью 2,50 евро 
каждая. Выпущенный и полностью 
оплаченный акционерный капитал 
Компании составлял 896 985 450 
евро, разделенный на 358 794 180 
обыкновенных акций стоимостью 2,50 
евро каждая.

В январе 2012 года ГДР Компании 
(составляющие примерно 10,6% ее 
акционерного капитала) были включены 
в листинг Лондонской фондовой биржи 
под тиккером NORD. Оставшиеся 89,4% 
акций были переданы компании Rayglow 
Limited и в дальнейшем – 5 марта 2012 
года – Canway Holding B.V.

Акционерный капитал Компании 
на 1 апреля 2012 г.

Акции в свободном
обращении 10.6%
Canway Holding BV 89.4%

Котировки ГДР Компании на Лондонской фондовой бирже
US$

5

6

7

8

April 2012March 2012February 2012January 2012

Translation 
required
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Дети в Леро, вблизи рудника Лефа, Гвинея.
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В своей деятельности мы соблюдаем 
принципы охраны труда и 
промышленной безопасности, охраны 
окружающей среды, эффективного 
использования ресурсов и социальной 
ответственности. Мы убеждены в 
том, что корпоративная социальная 
ответственность, доверие местного 
населения и органов власти являются 
основой нашего успеха, создают 
долгосрочную ценность для наших 
инвесторов. Повышение благосостояния 
местного населения и обеспечение 
его доверия – единственный путь для 
получения полноправной «социальной 
лицензии» на осуществление нашей 
деятельности, особенно с учетом того, 
что мы фокусируемся на странах  
с развивающейся экономикой. 

Наш подход к устойчивому развитию 
включает в себя анализ всей нашей 

деятельности с точки зрения ее 
воздействия на здоровье персонала, 
местное население и окружающую 
среду. Круг анализируемых нами 
вопросов устойчивого развития 
постоянно расширяется. Качество воды, 
энергоэффективность, сокращение 
выбросов парниковых газов, 
взаимодействие с местным населением 
и поддержка местных инициатив – эти 
вопросы становятся все более и более 
важными в контексте устойчивого 
развития. Мы постоянно стремимся 
к расширению своих обязательств 
в области устойчивого развития и 
соблюдению международных стандартов 
в этой сфере.

Наш подход к взаимодействию с 
местным населением основан на 
концепции «Право знать/отказать»: мы 
твердо убеждены в том, что местное 
население имеет право знать о 
связанных с нами ожиданиях. При этом 
мы как компания имеем право отказать 
ему в некоторых просьбах. Мы открыты 
для разностороннего и позитивного 
диалога со всеми слоями общества и 
партнерства, основанного на доверии, 
для работы с местным населением. 
На наших африканских активах этот 
подход увенчался колоссальным 
успехом: мы смогли установить весьма 
позитивные взаимоотношения с 
местным населением, органами власти 
и гражданским обществом. Этот опыт 
позволил нам начать разработку 
корпоративной политики в области 
взаимодействия с местным населением.

В 2011 году мы приняли корпоративный 
Стандарт поведения сотрудников нашей 
бывшей материнской компании ОАО 
«Северсталь», который распространяется 
на повседневную работу всех наших 
сотрудников. В Стандарте определены 
ключевые ценности и принципы, 
которыми наши сотрудники должны 
руководствоваться при выполнении 
своих служебных обязанностей и 
взаимодействии с местным населением 
и органами власти. 

Среди наших ключевых приоритетов – обеспечение 
благосостояния, безопасности труда и здоровья 
наших сотрудников, подрядчиков и местного 
населения на территориях осуществления нашей 
деятельности. Мы стремимся осуществлять 
свою деятельность в соответствии с принципами 
устойчивого развития посредством повышения 
социальной и экологической ответственности 
Компании, максимизируя выгоды для всех наших 
стейкхолдеров. 

 

Слева направо: Дэйв Антунович, 
начальник площадки; Джордж Финдли, 

руководитель строительства;  
Зома Леон Патрис, водитель, Бисса.
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Управление персоналом
В области управления персоналом 
Nordgold руководствуется стандартами 
и принципами бывшей материнской 
компании ОАО «Северсталь». Система 
управления персоналом направлена 
на подбор наиболее подходящих 
высококвалифицированных кадров 
в соответствии с потребностями 
бизнеса на ключевые позиции 
в Западной Африке, России и 
Казахстане. Существующая система 
предоставляет возможности для 
профессионального обучения и 
развития персонала, построения 
взаимного и конструктивного диалога 
с сотрудниками, а также для внедрения 
системы управления результативностью 
по ключевым показателям 
эффективности (КПЭ).

Ключевыми стратегическими 

приоритетами в области управления 
персоналом являются:

•	 привлечение квалифицированных 
работников;

•	 обеспечение непрерывности 
производства;

•	 подготовка кадрового резерва, а 
также продвижение работников 
внутри Компании.

В соответствии со стандартом 
социально-бытовых условий ОАО 
«Северсталь» мы стремимся создавать 
достойные условия труда для наших 
работников, которые включают в себя:

•	 улучшение условий и качества 
корпоративного транспорта;

•	 предоставление всем сотрудникам 
соответствующих средств 
индивидуальной защиты; 

•	 улучшение санитарно-бытовых 
условий.

Реализация вышеперечисленных мер 
позволит сохранить существующий 
уровень производства и здоровье 
работников, снизить уровень 
производственного травматизма 
и профессиональных заболеваний, 
повысить производительность труда 
и мотивацию персонала. В 2011 году 
в Компании был создан Комитет 
по этике для решения вопросов, 
связанных с внедрением единого 
социально-бытового стандарта, и для 
расследования нарушений.

Каждая страна, в которой расположены 
наши предприятия, имеет свою культуру, 
законы и обычаи. Мы стараемся 
использовать наиболее гибкий 
подход к управлению персоналом 
и неукоснительно соблюдаем все 
правовые нормы в отношении своих 
сотрудников.

Мы всегда стремимся поддерживать 
хорошие отношения между Компанией 
и сотрудниками. На рудниках 
«Тапарко», «Лефа» и «Апрелково» 
действуют коллективные договоры 
и работают профсоюзы. В 2011 году 
коллективный договор был заключен 
на руднике «Суздаль». Мы нацелены 
на выстраивание конструктивного 
диалога со всеми нашими сотрудниками 

Эффективность работы наших рудников напрямую 
зависит от наших сотрудников и поддержания  
с ними хороших отношений. Мы стремимся  
к созданию открытого, честного и взаимного 
диалога внутри Компании.

Строительство жилых помещений для сотрудников 
и руководителей рядом с шахтой Бисса.
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 как элемент системы внутренних 
коммуникаций и обратной связи.

На своих производственных 
предприятиях мы предоставляем жилье, 
питание, медицинское обслуживание 
и транспортные средства для всех 
наших работников. В течение 2011 
года мы улучшили условия жизни на 
местах, построив новые общежития и 
культурно-развлекательные центры для 
сотрудников.

Численность персонала 2010 2011 Изменение

Московский офис 55 66 20%

Офис в Лондоне и Торонто 6 6 0%

Апрелково 658 665 1%

Нерюнгри 918 861 -6%

Бурятзолото 3,574 3,239 -9%

Березитовый 986 1,066 8%

Казахстан 987 1,083 10%

Тапарко 545 628 15%

Crew Gold 2,000 2,122 6%

HRG exploration Burkina 45 82 82%

HRG Management – 14 100%

Bissa Gold – 91 100%

JILBEY Burkina – 66 100%

ООО “СЗРК” – 4 100%

Всего 9,774 9,993 2%

Численность персонала в разбивке 
по странам

Россия 5 901
Гвинея  2 122
Казахстан  1 083
Буркина Фасо   884

Численность персонала в разбивке 
по направлениям деятельности

Рабочие  75%
Специалисты 16%
Руководители  9%

В 2011 году общая численность 
сотрудников предприятий Компании, 
включая проекты развития, составила 
9 993 человек, большинство из 
которых составляют рабочие – 75%. 
Несмотря на то, что работники на 
рудниках «Апрелково», «Березитовый», 
«Бурятзолото», «Нерюнгри», а также 
в Казахстане работают вахтовым 
методом, проводя длительное 
время на территории производства с 
последующим длительным отдыхом, 
соотношение работников на вахте 
и отсутствующих в данный момент 
работников равняется примерно 50/50.

В 2011 году мы сфокусировались на 
улучшении показателей операционной 
деятельности. После проведения 
комплексного анализа функций, 
выполняемых работниками на рудниках 
«Лефа» и «Бурятзолото», руководство 
Компании приняло решение о 
сокращении работников и ликвидации 
излишних административных функций. 
За 2011 год в целом по Компании 
текучесть кадров составила 27,2%.

Нашей основной рабочей силой 
являются мужчины, что связано 
с тяжелыми условиями труда и 
расположением ряда рудников в 
регионах с суровыми климатическими 
условиями. Тем не менее, мы 
продолжаем внедрять гибкие подходы 
для привлечения сотрудников в целях 
увеличения количества женщин среди 
наших работников.

Подбор персонала
Мы стремимся:

•	 привлекать и удерживать лучших 
специалистов в отрасли;

•	 растить будущих лидеров внутри 
Компании;

•	 развивать корпоративную культуру.

Как динамичная и 
быстроразвивающаяся компания 
Nordgold является привлекательным 
работодателем. Мы стремимся 
обеспечивать достойный уровень 
заработной платы, соответствующий 
среднерыночному значению и выше, 
а также выплачивать бонусы и другие 
виды материального поощрения 
для стимулирования и удержания 
ключевых сотрудников. Наша система 
вознаграждения является прозрачной и 
понятной для каждого сотрудника.

По возможности мы стремимся 
привлекать на работу местных жителей, 
что позволяет нам реализовывать 
их профессиональный потенциал 
и снижать издержки в регионах 
присутствия. Также мы привлекаем 
на работу квалифицированных 
иностранных специалистов, обладающих 
уникальными знаниями.

В 2011 году в Компании продолжился 
процесс ротации кадров между 
российскими и зарубежными 
предприятиями. Пятнадцать 
сотрудников были направлены на 
различные управленческие позиции 
в африканские предприятия. Мы 
осуществляем подбор кандидатов на 
управленческие позиции на уровне 
корпоративного центра, в то время как 
поиск остальных работников ведется 
на местах. В 2011 году мы внедрили 
инструмент, позволяющий хранить 
в электронном виде информацию 
о кандидатах и отслеживать статус 
проектов по поиску профессионалов. 

В 2010 году в Сибири был создан 
региональный рекрутинговый центр 
для обеспечения квалифицированными 
специалистами российских предприятий. 
Центр принимает активное участие 
в различных ярмарках вакансий и 
взаимодействует с высшими учебными 
заведениями.

Обучение и развитие персонала
На предприятиях Nordgold работают 
высококвалифицированные 
специалисты, обладающие всеми 
необходимыми знаниями и навыками. 
Мы целенаправленно стремимся 
создавать и улучшать условия 
для развития и реализации их 
профессионального потенциала.

Для руководителей и работников 
Компании на всех предприятиях 
Nordgold разработан целый ряд 
обучающих программ, а также программ 
развития. В настоящее время обучение 
осуществляется на местах. Тренинги 
проводятся как собственными силами 
Компании, так и с привлечением 
внешних учебных организаций и 
консультантов. Мы предоставляем 
сотрудникам возможности для 
дальнейшего развития, вовлекая их в 
такие специализированные проекты, 
как программы инновационного 



Николай Малахов, начальник ремонтно-механического 
цеха, проводит инструктаж персонала механической 
службы Березитового рудника.

Строительство 370 жилых помещений для переселения 
людей из близлежащих населенных пунктов.
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В 2011 году на руднике 
«Березитовый» состоялась 
очередная информационная 
встреча руководителей рудника с 
работниками. Директор рудника 
проинформировал присутствующих 
о выполнении производственных 
показателей предприятия, начиная 
с добычи руды и заканчивая 
выпуском металла. Также на встрече 
обсуждались такие вопросы, как 
безопасность труда и улучшение 
социально-бытовых условий.



Ветерана Атавина Александра Гавриловича 
поздравляет ГД Яковенко Григорий Владимирович.
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развития и повышения результативности 
деятельности. Кроме того, мы 
осуществляем профессиональную 
подготовку и повышение квалификации 
наших сотрудников для приобретения 
необходимых знаний и навыков. 
Благодаря данным программам 
мы выявляем лучших сотрудников 
и способствуем их дальнейшему 
продвижению, а также предоставляем 
возможность остальным сотрудникам 
улучшить свои результаты. Мы проводим 
обучающие тренинги по таким темам, как 
использование рабочего оборудования, 
здоровье и безопасность труда, а 
также обучаем иностранным языкам. 
На некоторых предприятиях внедрена 
система наставничества.

В настоящее время мы планируем 
развивать взаимовыгодное 
сотрудничество с Московским 
государственным горным университетом 
и Иркутским государственным 
техническим университетом. Кроме 
того, в течение года совместно с рядом 
учебных заведений были разработаны 
специализированные программы.

В 2011 году мы продолжили реализацию 
программы по формированию 
кадрового резерва, обеспечивающую 
повышение прозрачности процесса при 

подборе персонала и способствующую 
процессам ротации и обмена опытом 
между сотрудниками. В настоящее 
время данная программа стартовала в 
корпоративном центре и охватывает все 
категории управленческого персонала. 
В будущем году ее реализация 
планируется на всех остальных 
предприятиях Компании. Программа 
кадрового резерва включает в себя 
индивидуальные планы развития 
для каждого работника, реализация 
которых является одним из ключевых 
критериев оценки эффективности 
работы. Кроме того, в программе 
предусмотрено проведение различных 
тренингов и встреч с руководителями, 
дистанционное обучение, а также 
командная работа на текущих проектах.

Вознаграждение и стимулирование
Будучи крупным работодателем, а в 
некоторых регионах единственным, 
Nordgold признает свою ответственность 
перед работниками. В связи с 
географической диверсификацией 
наших предприятий, а также 
экономическими и культурными 
особенностями мы регулярно проводим 
мониторинг уровня заработной платы 
во всех регионах присутствия с целью 
обеспечения сбалансированного, 
справедливого и конкурентоспособного 
уровня оплаты труда, а также для 
привлечения и удержания наиболее 
квалифицированных сотрудников. Мы 
проводим сравнительный анализ уровня 
заработной платы наших сотрудников 
в регионах присутствия. Наша 
система оплаты труда и премирования 
направлена на стимулирование 
руководителей к реализации более 
амбициозных производственных целей. 
В 2011 году общая сумма, затраченная 
на оплату труда, составила более 167 
млн долларов США, в том числе 11 

млн долларов США было направлено 
на выплату премий и других видов 
материального поощрения.

В области мотивации персонала 
мы внедряем систему управления 
результативностью по ключевым 
показателям эффективности (КПЭ), 
которые распространяются как на 
российские, так и на зарубежные 
предприятия. В настоящее время 
система КПЭ выстроена только на 
уровне топ-менеджмента Компании. В 
2012 году мы планируем каскадировать 
цели до всех работников. Система КПЭ 
уже эффективно функционирует на 
некоторых предприятиях Nordgold, в 
то время как на других предприятиях 
сформулированы регламентирующие 
документы. В 2012 году мы планируем 
продолжить данный процесс и запустить 
подобный проект на руднике «Лефа». 
На предприятиях Компании, где 
система управления эффективностью 
уже функционирует, сотрудники по 
результатам оценки уже получили 
компенсационные выплаты. 

Помимо выплаты заработной платы 
мы предоставляем всем сотрудникам 
различные виды социальных льгот в 
зависимости от региона присутствия 
Компании. Как правило, социальный 
пакет включает в себя расширенный 
полис медицинского страхования и 
страхования жизни, абонементы в 
фитнес клубы, а также социальные 
программы, направленные на защиту 
и укрепление здоровья сотрудников. 
Мы предоставляем профессиональные 
услуги в медицинских клиниках, 
находящихся на территории 
предприятий, а также реализуем 
программы в области здравоохранения, 
направленные на гигиену труда и 
профилактику производственного 
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Малыш в приюте станции БАМ с подарком 
от друзей Березитового.
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травматизма. Мы уделяем особое 
внимание наиболее частым 
профессиональным заболеваниям, 
таким как потеря слуха и респираторные 
заболевания. Наши программы в 
области здравоохранения включают в 
себя проведение для всех сотрудников 
регулярных профессиональных 
медицинских осмотров, а также 
осмотров при приеме на работу и после 
увольнения. 

Наши сотрудники на российских и 
казахстанских предприятиях принимают 
активное участие в спортивных 
соревнованиях и занимаются 
различными видами спорта: футбол, 
волейбол, баскетбол, настольный теннис, 
а также рыбалка. В 2011 году были 
организованы и проведены спортивные 
мероприятия с обязательным участием 
команд от каждого предприятия 
Компании, которые согласно результатам 
обратной связи, позволили повысить 
сплоченность сотрудников и ощущение 
принадлежности к Nordgold. 

В 2011 году на российских и 
казахстанских предприятиях мы 
провели опрос среди работников, 
чтобы определить степень их 
удовлетворенности, а также мониторинг 
соответствия корпоративной культуры 
заявленным ценностям Компании. По 
результатам опроса, на уровне бизнес-
единиц и корпоративного центра был 
разработан план корректирующих 
мероприятий по дальнейшему развитию 
нашей корпоративной культуры. 

Развитие местных сообществ
Мы осознаем свою ответственность 
перед обществом во всех регионах 
присутствия. Мы оказываем поддержку 
местным сообществам и реализуем 
программы в различных сферах: 
безопасность, здравоохранение, защита 
окружающей среды и взаимодействие 
с местным населением. Мы стремимся 
интегрировать вышеперечисленные 
инициативы в ежедневную деятельность 
всех предприятий Компании.

Мы стремимся развивать местные 
сообщества и осуществляем 
социальные инвестиции, направленные 
на строительство школ на рудниках 
«Тапарко», «Суздаль» и «Бурятзолото», 
ремонт дорог и строительство 
инфраструктуры на территории рудника 
«Суздаль», доставку питьевой воды в 
поселки на руднике «Лефа», а также на 
поддержание уровня жизни местного 
населения на рудниках «Березитовый», 
«Нерюнгри» и «Апрелково».

Стремясь стать социально ответственной 
компанией и надежным партнером 
для местных органов управления и 
сообществ, мы планируем разработать 
комплексную систему управления 
корпоративной социальной 
ответственностью. 

Помимо социальных программ, 
реализуемых непосредственно при 
поддержке Компании, многие наши 
сотрудники самостоятельно вносят 
вклад в развитие местных сообществ. 
Мы всегда стремимся предоставить 
различные возможности для местного 
населения, как, например, создание в 
Африке овощных ферм и привлечение 
жителей на общественно-полезные 
работы.

В 2011 году мы направили на развитие 
местных сообществ более 4 млн 
долларов США, и наша цель заключается 
в ежегодном увеличении данной суммы.

В настоящее время программы развития 
местных сообществ включают в себя:

в Западной Африке: 
•	 здравоохранение и образование: 

строительство новых школ и больниц, 
проведение ремонта в больницах 
и установка нового медицинского 
оборудования, доставка питьевой 
воды жителям; 

•	 развитие фермерства и 
животноводства и оказание помощи 
местным жителям;

•	 переселение деревень с территории 
нового рудника «Бисса» и 
предоставление компенсаций 
фермерам, чьи земли находятся  
на территории рудника.

в Казахстане: 
•	 образование: поддержка школ и 

предоставление стипендий лучшим 
студентам;

•	 инвестиции в развитие местной 
инфраструктуры: ремонт дорог, 
строительство водопровода; 

•	 поддержка культурно-массовых 
мероприятий.

в России:
•	 спонсорская помощь детским 

домам, ветеранам войны, также 
строительство приютов;

•	 спонсорская помощь бюджетным 
организациям и школам;

•	 спонсорская помощь в организации 
отдыха детей в летних лагерях, 
проведении спортивных и других 
общественных мероприятий.



Работник шахты Маки Барри помогает 
женщинам из деревни Фонту в огороде. 
(проект финансирован шахтой Лефа.)

Женщина с ребенком идет  
за водой в Леро, Гвинея.
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Наши инициативы в Буркина-Фасо
В Буркина-Фасо на руднике «Тапарко» 
наше руководство предприняло ряд 
инициатив по улучшению жизни 
работников и местного населения. 
Избыточные запасы питьевой воды 
были переданы детям в местную 
школу, а директор школы получил 
возможность продавать излишки 
воды в другие деревни. Nordgold 
финансировала строительство и 
закупку мебели для новой школы, 
находящейся рядом с рудником «Бисса», 
и недавно представила предложение 
правительству Буркина-Фасо о будущих 
планах для дальнейшего развития 
местного сообщества.



Ученики старшей школы в Леро.
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Охрана труда и промышленная 
безопасность
Нашим долгосрочным обязательством 
в этой сфере является обеспечение 
безопасных условий труда для наших 
сотрудников и подрядчиков, которые 
каждый день должны возвращаться 
домой здоровыми и невредимыми. 
Наша политика в области охраны 
труда построена на концепции 
безопасности труда, которая развилась в 
полномасштабный проект «Безопасность 
производства», внедряемый на 
всех предприятиях. Компания 
придерживается двух важнейших 
принципов:

•	 любые травмы и иные происшествия 
на производстве могут быть 
предупреждены;

•	 соблюдение требований нормативных 
актов в области охраны труда и 
промышленной безопасности – 
ответственность каждого сотрудника.

Мониторинг и оценку нашей 
деятельности в области ОТ, ПБ, ООС и 
устойчивого развития осуществляет 
Комитет по вопросам безопасности 
труда и устойчивого развития при 
Совете директоров, в чьей компетенции 
находятся основные вопросы ОТ, ПБ, 
ООС и устойчивого развития. На всех 
подразделениях Компании созданы 
отделы ОТ, ПБ и ООС, контролирующие 
соблюдение соответствующего 
законодательства и содействующие 
проведению внутренних аудитов 
безопасности труда и выполнению 
корпоративных стандартов по ОТ, ПБ  
и ООС.

Нашей целью является достижение 
нулевого уровня смертельного 
травматизма на наших объектах. 
Мы внедрили детальную процедуру 
расследования с проведением 
причинно-следственного анализа 
происшествий, чтобы определить 
их основные причины и выработать 
профилактические и корректирующие 
мероприятия. Работа по улучшению 
наших показателей в области ОТ 
сосредоточена на подземных шахтах, где 
происходит большая часть несчастных 
случаев. В рамках проекта «Безопасность 
производства» мы усилили работу по 
проведению тренингов по безопасности, 
установке информационных стендов по 

охране труда и оценке риска, внедрению 
программ по обеспечению техники 
безопасности.

Другим нашим приоритетом в области 
ОТ является безопасность на транспорте. 
В 2011 году все автотранспортные 
средства на наших российских 
подразделениях были обеспечены 
ремнями безопасности, а все водители 
прошли необходимые тренинги. 

В 2011 году на объектах «Бурятзолото» 
была введена политика по запрету 
употребления алкоголя на рабочих 
местах, которая доказала свою 
эффективность. Проводится выборочное 
алкотестирование работников на 
рудниках «Апрелково», «Нерюнгри»  
и «Бурятзолото».

Несмотря на политику Компании 
по предотвращению смертельного 
травматизма, на наших объектах 
в 2011 году произошло четыре 
несчастных случая со смертельным 
исходом. Было зафиксировано по 
одной смертельной травме на рудниках 
«Суздаль» и «Холбинский» вследствие 
падения горной породы с кровли 
шахты, один смертельный случай 
на руднике «Холбинский» связан с 
железнодорожной аварией, и один 
несчастный случай со смертельным 
исходом произошел на нашем 
перспективном проекте Витимкан: 
по пути следования на работу погиб 
геолог из ООО «СЗРК». Смертельные 
травмы остаются предметом особого 
внимания со стороны менеджмента, 
и мы продолжаем реализацию мер по 
предотвращению подобных инцидентов. 

К сожалению, несмотря на принимаемые 
меры, еще три несчастных случая со 
смертельным исходом произошло в 
январе 2012 года. Две смертельные 
травмы были получены в подземных 
выработках рудника «Холбинский» во 
время перетаскивания бревен и при 
изготовлении защитной платформы; 
один смертельный случай на руднике 
«Березитовый» произошел в результате 
дорожно-транспортного происшествия. 
По итогам расследований установлено, 
что все эти несчастные случаи 
произошли вследствие нарушений 
работниками требований правил и 
инструкций по технике безопасности. 
Мы продолжим предпринимать все 

Безопасность труда наших сотрудников, 
подрядчиков и местного населения, ответственное 
управление воздействием на окружающую 
среду, своевременное взаимодействие со 
стейкхолдерами являются базовыми ценностями 
и фундаментальными принципами нашего 
бизнеса. В наши задачи входит соблюдение 
требований национального законодательства и 
внедрение передовых международных практик 
с целью постоянного совершенствования 
результатов нашей деятельности в области охраны 
труда, промышленной безопасности и охраны 
окружающей среды (ОТ, ПБ и ООС).

ООО “СЗРК”
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связано с падением с высоты. Наиболее 
часто такие травмы происходили на 
рудниках «Березитовый» и «Нерюнгри», 
где в настоящее время реализуются 
мероприятия по профилактике 
подобных инцидентов. Мы также 
внедряем более жесткие процедуры 
по предотвращению травм пальцев 
и профилактике несчастных случаев, 
связанных с падением породы, 
последствия которых могут быть 
весьма тяжелыми и серьезно влиять 
на производственные показатели. В 
2012 году мы будем совершенствовать 
процедуры по расследованию и учету 
всех потенциально опасных ситуаций 
(происшествий, связанных с угрозой 
серьезного инцидента, который так  
и не произошел). 

В 2011 году рудник «Апрелково» 
продолжил демонстрировать 
отличные показатели в области 
безопасности труда, отработав весь 
год без производственных травм среди 
работников и подрядчиков.

Рудник «Березитовый» показал 
наибольший прогресс в сокращении 
количества травм с потерей 
трудоспособности (одна травма по 
сравнению с пятью в 2010 году), что 
явилось результатом интенсивного 
внедрения на предприятии программ 
тренингов в области безопасности 
труда в совокупности с регулярными 
аудитами безопасности и программами 
по обеспечению техники безопасности, 
а также новой практикой проведения 
еженедельных встреч по ОТ и ПБ с 
руководителями подразделений.

Показатели шахты «Лефа» в 2011 
году также значительно улучшились 
с внедрением нескольких новых 
инициатив в области ОТ и ПБ и 
реализацией более системных процедур 
разбора инцидентов.

Другой успешный пример – рудник 
«Ирокинда», добившийся снижения 
количества травм с потерей 
трудоспособности с шести в 2010 году 
до двух в 2011 году. Внедрение в 2011 
году комплекса мероприятий в области 
ОТ и ПБ позволило достичь снижения 
количества травм на 60%.

Рудник «Холбинский» продолжил 
демонстрировать негативную 
динамику показателей в области 
безопасности труда: число травм с 
потерей трудоспособности в 2011 году в 
сравнении с 2010 годом выросло с 17 до 
18. Мы усиливаем работу по снижению 
этой динамики путем реализации 
ряда инициатив на руднике, включая 
проведение поведенческих аудитов 
безопасности и специализированных 
тренингов. 

В наши планы на 2012 год входит 
дальнейшая работа по реализации 
ряда мероприятий, направленных на 
улучшение показателей в области 
безопасности труда, включая 
улучшение процедур отчетности на 
наших российских и казахстанских 
подразделениях (включение 
показателей обращения за медицинской 
помощью и потенциально опасных 
ситуаций, завершение оформления 
карт оценки рисков для всех 

подразделений, проведение тренингов 
и информирования в области ОТ и ПБ). 

Охрана окружающей среды
Мы стремимся улучшать наши 
показатели, связанные с экологией 
регионов нашего присутствия, 
предотвращать загрязнение 
окружающей среды, сокращать выбросы 
парниковых газов, рационально 
использовать энергию и природные 
ресурсы, снижать количество отходов. 
Наши приоритеты в области охраны 
окружающей среды:

•	 соблюдение всех применимых 
законодательных и нормативных 
требований, постоянное стремление 
превзойти эти требования;

•	 внедрение систем экологического 
менеджмента в соответствии с 
международными стандартами;

•	 выявление, оценка, мониторинг, 
контроль и управление 
существенными экологическими 
рисками;

•	 определение четких и значимых целей 
и задач, направленных на постоянное 
совершенствование;

•	 выполнение, пересмотр и уточнение 
планов ликвидации аварийных 
ситуаций.

Наше новое руководство в области 
безопасности труда и устойчивого 
развития на африканских 
подразделениях инициировало 
обширную программу экологических 
мероприятий на рудниках «Тапарко» 
и «Лефа». На руднике «Лефа» 
реализована программа в области 
энергоэффективности «С восьми до 
пяти», направленная на сокращение 
количества генераторов, работающих на 
ископаемом топливе, с восьми единиц 
до пяти. Это позволило нам снизить 
объемы потребляемого сырья, улучшить 
показатели энергоэффективности 
и значительно сократить выбросы 
парниковых газов. Мы также начали 
большой проект по восстановлению 
лесных территорий на руднике 
«Тапарко» в рамках текущей работы 
по рекультивации шахтных отвалов. 
Для биологической рекультивации мы 
используем собственные плантации 
в Лефе и Сомите, где выращиваются 
саженцы местных пород деревьев, 
которые затем высаживаются на 
нарушенных землях шахт.

У Компании имеются среднесрочные 
планы по достижению соответствия 
с Международным кодексом по 
обращению с цианидами. В настоящее 
время все наши предприятия 
обращаются с данным химическим 
веществом со всей возможной 
осторожностью и применяют все 
необходимые процедуры по контролю 
рисков и предотвращению негативных 
воздействий. 

На уровне всей Компании проводится 
работа по интеграции вопросов 
ликвидации рудников на ранних стадиях 
проектировочных и инженерных работ. 
В настоящее время ведется разработка 
политики по рекультивации земель, на 
которых производилась добыча золота 
(утверждение ожидается в 2012 году). 

НЕРЮНГРИ
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LTIFR 
(включая сотрудников Компании и подрядчиков)
на 1 млн отработанных часов

возможные и самые жесткие меры по 
сокращению смертельного травматизма 
на наших подземных рудниках, при этом 
особое внимание будет уделено руднику 
«Холбинский».

Коэффициент частоты травм с 
временной потерей трудоспособности 
(LTIFR) рассчитывается на миллион 
отработанных часов. В 2011 году LTIFR 
снизился по сравнению с 2010 годом 
на 34,3% (с 2,89 до 1,9). Достигнуто 
снижение количества травм с потерей 
трудоспособности на 32% (с 53 в 2010 
году до 36 в 2011 году). По итогам нашей 
работы на уровне всех подразделений 
целевое значение LTIFR (2,46) на 2011 год 
не было превышено. 

Все происходящие несчастные случаи 
подвергаются тщательному анализу. 
Компанией установлено, что 40% 
несчастных случаев в 2011 году было 
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Представленный ниже анализ финансовых 
результатов Компании и ее финансового 
положения содержит прогнозную информацию. 
Фактические результаты деятельности Компании 
могут существенно отличаться от приведенных 
прогнозов. Факторы, которые могут привести к 
таким различиям, описываются в разделе ниже, 
а также в других разделах годового отчета.
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Основная информация о финансовой и операционной деятельности
Приведенная ниже основная консолидированная финансовая информация представляет собой историческую консолидированную 
отчетность компании Nord Gold N.V. по состоянию на 31 декабря 2011 и 2010 гг., соответственно. Финансовая информация 
по состоянию на 31 декабря 2011 года представлена на основании аудированной годовой консолидированной финансовой 
отчетности компании Nord Gold N.V., где она приведена с существенными раскрытиями к некоторым отдельным статьям 
отчетности.

Показатели, отличные от МСФО
Настоящий раздел годового отчета включает показатели, которые не являются показателями, соответствующими МСФО 
(Показатели, отличные от МСФО). Такими показателями являются EBITDA (прибыль до учета процентов, налогообложения, износа 
и амортизации) и рентабельность по EBITDA, общая денежная себестоимость и чистый долг; они используются руководством 
для оценки финансовых результатов деятельности Группы. Однако эти показатели не должны использоваться вместо или 
рассматриваться в качестве альтернативы исторических финансовых результатов Группы. В таблице ниже представлены 
показатели, отличные от МСФО, вместе с данными по производству золота и капитальным затратам за 2010 и 2011 гг. Показатели, 
отличные от МСФО, не проходили аудиторскую проверку.

Год, закончившийся 31 
декабря

2011
2010 

(пересмотренные)

Производство золота (тыс. унц.) 747,3 584,8
Производство серебра (в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) 7,1 4,3
EBITDA (тыс. долл. США)(1) 374 255 369 721
Рентабельность по EBITDA (%) 48,6 49,0
Общая денежная себестоимость производства золота (долл. США/унц.)(2) 687,8 567,6
Чистый долг (тыс. долл. США)(3) 183 257 184 868
Капитальные затраты (тыс. долл. США) 319 437 167 533

(1)	 Расчет показателя EBITDA из консолидированной прибыли по Группе и по операционным бизнес-единицам Группы см. «Расчет показателя EBITDA  
из консолидированной прибыли» ниже.

(2)	 Расчет общей денежной себестоимости произведенной унции золота Группы по состоянию на 31 декабря 2011 и 2010 года, соответственно, 
приведен ниже в разделе «Общая денежная себестоимость».

(3)	 Расчет чистого долга Группы приводится ниже в разделе «Основная информация о финансовой и операционной деятельности – Денежные средства 
и собственный капитал – Денежные средства».

Расчет показателя EBITDA из консолидированной прибыли
В таблице ниже приведен расчет показателя EBITDA из прибыли (убытков) Группы за период.

Год, закончившийся 31 
декабря

2011 2010

(тыс. долл. США)

Объем продаж 1 182 129 754 151
Чистая прибыль за период 252 046 133 415
Расходы по налогу на прибыль 72 158 58 317
Финансовый доход (5 439) (6 591)
Затраты на финансирование 63 150 77 269
Амортизация 184 169 118 958
Обесценение внеоборотных активов 6 413 992
Прочие операционные расходы 610 847
Отрицательный гудвилл – (1 418)
Доход от переоценки доли в ассоциированном предприятии после приобретения контроля – (16 084)
Чистый результат от реализации основных средств 1 148 4 016
EBITDA 574 255 369 721
Рентабельность по EBITDA 48,6% 49,0%

6.1 � Обзор финансовых результатов 
деятельности ПРОДОЛЖЕНИЕ
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Общая денежная себестоимость
В таблице ниже приведен расчет общей денежной себестоимости произведенной унции золота Группы по состоянию на 31 декабря 
2011 и 2010 года, соответственно.

Год, закончившийся 31 
декабря

2011
2010 

(пересмотрено)

(тыс. долл. США)

Себестоимость реализованной продукции 672 630 420 261
(-)+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (183 334) (118 387)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации (4 561) (4 832)
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам (7 498) (1 974)
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой продукции (519) (4 212)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (10 782) (9 711)
Резерв на выплату премий сотрудникам (4 612) (6 767)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (32 612) (1 557)
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, капитализированных в стоимости 
готовой продукции) (121) (3 058)
Выручка от продаж серебра (11 287) (5 328)
Себестоимость производства 417 304 264 435
Общехозяйственные и управленческие расходы 37 550 47 250
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (836) (515)
Корпоративные расходы (26 369) (19 886)
Резерв по сомнительным долгам 15 707 (1 058)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (901) (1 707)
Резерв на выплату премий сотрудникам (506) (2 071)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (712) –
Административные расходы рудников 23 942 22 013
Налоги, кроме налога на прибыль 76 473 45 780
(За вычетом):
Корпоративные расходы (1 266) (137)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (2 459) (149)
Налоги, кроме налога на прибыль 72 748 45 494
Общая денежная себестоимость 513 994 331 943
Итого, производство золота, унц. 747 315 584 846
Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 687,8 567,6

Информация о производственной деятельности
В таблице ниже представлена основная информация о производственной деятельности по каждому руднику, в частности, способ 
добычи, технология производства, количество произведенного золота, общая денежная себестоимость производства унции 
золота, запасы и ресурсы.

Производство золота,  
тыс. унц.

Общая денежная 
себестоимость,  

долл. США/унц.(1)

Способ добычи Технология 2010 2011 2010 2011
Запасы 

тыс. унц.
Ресурсы(2) 
тыс. унц.

Тапарко Открытая разработка (карьер)
CIL (сорбционное 
выщелачивание) 127,2 132,5 393,1 476,5 629 1 276

Лефа Открытая разработка (карьер)
CIP (цианирование с 
последующей сорбцией) 73,3(3) 195,7 869,2(10) 870,5 4 533 7 780

Суздаль(4) Подземная разработка (шахта)
Флотация, BIOX 
(биовыщелачивание), CIL 74,1 76,7 510,5 779,6 486 1 401

Березитовый Открытая разработка (карьер) CIP 71,4 107,1 713,1 591,1 963 1 323
Бурятзолото(5) Подземная разработка (шахта) Флотогравитация, CIP 136,1 134,3 521,9 672,1 174 524
Нерюнгри Открытая разработка (карьер) Кучное выщелачивание 58,9 73,0 555,3 611,0 403 1 608
Апрелково Открытая разработка (карьер) Кучное выщелачивание 35,0 30,3 627,9 654,5 458 789
Бисса – – – – – – 1 803 4 929
Гросс – – – – – – 3 208 8 271
Другие – – 13,1(6) 4,9(6) – – – 1 568(7)

Итого 589,1(8) 754,5(9) 567,6 687,8 12 657 29 469

(1) 	 Не аудировалось.
(2)	И змеренные, оцененные и предполагаемые ресурсы.
(3)	И змеренные в августе 2010 г.
(4) 	 Показатели производства представляют собой сплав Доре.
(5) 	 Включает рудники «Ирокинда» и «Зун-Холба».
(6)	 Включает рудник «Жерек» и месторождение «Балажал».

(7)	 Включает месторождения «Жерек» и «Балажал» в Казахстане, «Уряхское», 
«Нерчинск» и «Высокий» в России, и «Лабола» в Буркина-Фасо.

(8)	 Включает 4,3 тыс. унций серебра в золотом эквиваленте.
(9)	 Включает 7,1 тыс. унций серебра в золотом эквиваленте.
(10)	 Пересмотрено после перераспределения окончательной цены покупки 

согласно IFRS3.
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Обзор
Группа является ведущим международным производителем золота, ведущим свою деятельность на развивающихся рынках. 
Nordgold ведет добычу на восьми рудниках, имеет два проекта на этапе строительства, ведет геологоразведку на пяти проектах 
на продвинутом этапе освоения и обладает большим числом лицензий и проектов на этапе ранней разведки на Западе Африки 
(Гвинея и Буркина-Фасо), в Казахстане и России. С 2007 года – с начала своей деятельности, Группа значительно выросла как за 
счет приобретения новых предприятий, так и за счет расширения имеющихся активов, примерно с 21 тыс. унций в 2007 году 
до приблизительно 589 тыс. унций в 2011 г. (включая серебро в золотом эквиваленте). К 2013 году Группа планирует достичь 
уровня производства более чем 1,0 млн унций с учетом действующих месторождений и месторождений, находящихся на стадии 
разработки. По состоянию на 1 января 2012 года консолидированная ресурсная база Группы составила 29,5 млн унций золота и 
130 млн унций серебра (представленные 50,0% долей Группы в месторождении «Прогноз»), которые классифицировались согласно 
JORC и CIM как измеренные, оцененные и предполагаемые ресурсы, а также 12,7 млн унций доказанных и вероятных запасов 
золота согласно JORC и CIM.

В 2010(1) и 2011 гг. выручка Группы составила 754,2 млн долл. США и 1 182,1 млн долл. США, соответственно, а показатель EBITDA 
– 369,7(1) млн долл. США и 574,2 млн долл. США, тем самым, составив маржу в 49,0% и 48,6%, соответственно. В 2010(1) общая 
денежная себестоимость производства золота из расчета на унцию составила 567,6(1) долл. США за унцию и 687,8 долл. США за 
унцию в 2011 году.

Основание для представления финансовой информации
Компания была зарегистрирована в 2005 году, но не осуществляла свою деятельность до 1 июля 2010 года пока руководство 
компании ОАО «Северсталь» не приняло решение передать свои золотодобывающие активы (более подробная информация 
представлена ниже в разделе «Сегментная отчетность» и «Формирование Группы»). Эти активы были приобретены ОАО «Северсталь» 
в 2007 и в 2008 гг. у третьих лиц. В 2010 году в консолидированной финансовой отчетности Компании передача золотодобывающих 
предприятий ОАО «Северсталь» рассматривалась как приобретение предприятий, находящихся под общим контролем, и 
учитывалась, как если бы такое приобретение произошло в начале наиболее раннего представленного сравнительного периода, 
или, если позже, то на дату, когда контроль над предприятием был установлен ОАО «Северсталь». Консолидированная финансовая 
отчетность Компании, представленная в настоящем годовом отчете, была подготовлена в соответствии с МСФО, и надлежащим 
образом отражает финансовую историю Группы. Она включает в себя все приобретенные консолидированные предприятия. 29 
сентября 2011 года название Компании было изменено с Severstal Gold N.V. на Nord Gold N.V.

Финансовые результаты компании «Crew Gold», 100% которой принадлежит Группе, были консолидированы по состоянию на 
31 декабря и за период, окончившийся 31 декабря 2011 года, поскольку контрольный пакет акций компании «Crew Gold» был 
приобретен в июле 2010 года.

Сегментная отчетность
У Группы насчитывается восемь действующих предприятий, описание которых, начиная с года их приобретения, приводится ниже. 
Эти предприятия представляют собой стратегические бизнес-подразделения Группы.

Факторы, влияющие на результаты деятельности
Цены на золото
Практически всю выручку Группа получает от продажи золотых слитков на спотовом рынке. В связи с этим выручка Группы 
напрямую связана с ценой на золото. Рыночная цена на золото, как правило, это цена, установленная по вечернему фиксингу на 
золото на Лондонской бирже металлов (London PM).

Исторически цены на золото значительно колеблются, и на их значение влияют многочисленные факторы, включая международную 
экономическую и политическую ситуацию, уровень спроса и предложения, наличие и стоимость субститутов, уровень запасов, 
поддерживаемый производителями, правительствами и другие действия игроков на рынке золота. В 2009 году после мирового 
финансового кризиса, в обстановке, характеризующейся ростом опасений в отношении возможного роста инфляции и ослабления 
американского доллара, цены на золото взлетели до рекордных значений в 1 212,5 долл. США за унцию. Цена на золото колебалась 
на уровне 1 121,5 – 1 405,5 долл. США за унцию в 2010 г. и 1 319,0 – 1 895,0 долл. США в 2011 году, что составило среднюю рыночную 
цену в размере 1 224,5 долл. США за унцию в 2010 году и 1 571,52 долл. США в 2011 году. Новый исторический максимум в 1 895,0 
долл. США за унцию цена на золото достигла 5 сентября 2011 года. Изменение цен и цикличность рынка оказали свое влияние на 
финансовые результаты Группы за отчетный период, и, по мнению Компании, данные факторы продолжат оказывать влияние на 
финансовые результаты деятельности в будущем.

В таблице ниже, представлена средняя цена реализации унции золота Группы по сравнению со средней ценой на золото 
на Лондонской бирже металлов.

Средняя цена на золото Группы по сравнению со средней ценой на Лондонской бирже металлов

Средняя за период (долл. США)

2011 Фактическая цена в расчете на год 1 567
Средняя рыночная цена 1 572

2010 Фактическая цена в расчете на год 1 251
Средняя рыночная цена 1 225

2009 Фактическая цена в расчете на год 992
Средняя рыночная цена 972

2008 Фактическая цена в расчете на год 890
Средняя рыночная цена 872

Источник: данные Компании и Лондонской ассоциации участников рынка драгоценных металлов

Метод Группы по продаже золота основывается на анализе существующих трендов и другой доступной информации совместно 
Генеральным директором и Финансовым директором Группы. Группа не использует договоры хеджирования с целью уменьшения 
рисков падения цен на сырьевые товары, и в настоящий момент у Компании отсутствуют какие-либо планы использовать такие 
инструменты в обозримом будущем. Также на сегодняшний день Группа не хеджирует свой будущий объем производства. Группа 
регулярно отслеживает и контролирует свой годовой бизнес-план, в котором учитывается ряд факторов, включая цену на золото и 
денежную себестоимость производства Группы, и при необходимости, корректирует свой план в зависимости от ситуации на рынке.

6.1 � Обзор финансовых результатов 
деятельности ПРОДОЛЖЕНИЕ
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Ключевые статьи расходов
Основными расходами Группы являются расходы на персонал, материалы, топливо и электроэнергию. Из всех основных затрат 
Группы, в отличие от расходов на персонал, наиболее изменчивыми являются расходы на материалы, топливо и электроэнергию, 
которые главным образом зависят от объемов производства. Эти расходы в общей сложности составляли 59,3% от всей 
себестоимости реализованной продукции Группы в 2011 году и 56,1% в 2010 году. Ключевыми факторами, которые оказывают 
влияние на каждую статью расходов, являются уровень инфляции и уровень производства Группы. Факторы, оказывающие 
влияние на каждую основную статью расходов, представлены ниже.

Расходы на персонал
Расходы на персонал представляют собой наиболее значительную часть себестоимости реализованной продукции Группы. На 
эти расходы оказывает влияние конкурентная борьба за рабочую силу между горнодобывающими компаниями в тех регионах, 
где Группа осуществляет свою деятельность, что объясняется достаточно большой нехваткой квалифицированного персонала и 
значительной удаленностью рудников. Группа старается контролировать расходы на персонал путем более широкого применения 
автоматизации производства, устранения дублирующих процессов и реализации программ обучения и подготовки персонала, 
программ повышения эффективности труда. Затраты, связанные с подрядными работами и относящиеся к производству, 
учитываются в статье услуги, оказываемые третьими лицами, в себестоимости реализованной продукции, и включают в себя 
горные работы, транспортировку, техническое обслуживание и ремонт оборудования, охрану и общее техническое обеспечение. 
В случае прекращения использования услуг третьих лиц и перехода на собственный персонал, расходы Группы на услуги, 
оказываемые третьими лицами, сократятся, а расходы на персонал увеличатся. Расходы на персонал являются достаточно 
постоянными в краткосрочной перспективе и в меньшей мере зависят от изменений объемов производства на рудниках, в отличие 
от расходов, которые будут представлены ниже.

Материалы
Стоимость материалов зависит от приобретаемого количества, что в свою очередь зависит от уровня производства и 
макроэкономических факторов, таких как инфляция, а также от взаимоотношений с поставщиками. Основные материалы, 
необходимые Группе, это цианид и другие химические вещества, требуемые для извлечения золота, мелющие шары и стержни, 
а также взрывчатые вещества. Цена на основные материалы, такие как, например, цианид, обычно фиксируется на год, после - 
ежегодно пересматривается. Хорошие отношения с поставщиками могут позволить снизить цены с течением времени, как например, 
получилось с поставками серной кислоты - еще одного расходного материала, используемого Компанией.

Расходы на топливо и электроэнергию
На некоторых рудниках Группы в процессе производства используются дизельное топливо и мазут. Эти продукты являются 
результатом переработки сырой нефти, и поэтому подвержены той же волатильности цен, что и цены на нефть. Волатильность 
цен на нефть в значительной мере, прямо или косвенно, влияет на производственные затраты Группы, отражаясь не только на 
стоимости топлива, которое потребляет Группа, но также и на стоимости транспортировки и цене других материалов, которые 
нужно доставлять на рудники. Это влияние менее значительно в России и Казахстане, так как цены на дизельное топливо и мазут 
в этих странах напрямую не привязаны к мировым ценам на нефть, и оставались относительно стабильными в отчетные периоды. 
Взаимосвязь между ценой на нефть и ценами на дизельное топливо и мазут более четко прослеживается в регионах Африки, где 
Группа ведет свою деятельность.

Расходы Группы на электроэнергию из расчета за единицу электричества в основном зависят от уровня производства на всех 
рудниках. На российских рудниках Группы, за исключением «Нерюнгри», где в основном используется мазут, электроэнергия 
поступает от национальных электросетевых компаний по тарифам 1,83 – 2,65 руб./кВтч (примерно 0,06–0,09 долл. США). В 
Казахстане электроэнергию приобретают у национальной электросетевой компании по тарифу 6,5 тенге/кВтч (примерно 0,03 долл. 
США). Поставки электроэнергии осуществляются по регулярным годовым контрактам и тарифы в течение контрактного периода 
колеблются незначительно. И хотя Группа может воспользоваться этим в будущем, в настоящий момент она не хеджирует риски  
в отношении изменения цен на топливо или электроэнергию.

Валютный курс
В отчетные периоды результаты Группы были подвержены колебаниям курса доллара США, который является валютой 
презентации консолидированной финансовой отчетности Группы; рубль, тенге, гвинейский франк и франк КФА являются 
функциональными валютами добывающих компаний Группы в России, Казахстане, Гвинее и Буркина-Фасо, соответственно; евро 
является функциональной валютой Компании. Несмотря на то, что функциональной валютой Компании является евро, цена на 
золото, как правило, выражается в долларах США, а большинство расходов Группы в отчетных периодах были оплачены в рублях, 
тенге и франках КФА.

Пересчет валют влияет на финансовые результаты Группы двумя путями. Во-первых, что отражается на дочерних предприятиях, 
любые сделки в иностранной валюте пересчитываются в функциональную валюту соответствующего добывающего предприятия 
по курсу обмена валют на дату совершения сделки; и, во-вторых, на уровне консолидированной финансовой отчетности 
Группы все функциональные валюты сначала пересчитываются в валюту презентации отчетности – доллары США, а затем 
консолидируются. Активы и пассивы пересчитываются в доллары США по курсу на дату представления каждого финансового 
отчета. Все доходы и расходы пересчитываются в доллары США по среднему курсу валют для каждого представленного периода, 
и все возникшие курсовые разницы признаются в качестве отдельной статьи – курсовые разницы, в прочей совокупной прибыли в 
консолидированном отчете о совокупной прибыли.

Выручка Группы от продажи золота, произведенного в Буркина-Фасо, Гвинее и Казахстане выражается в долларах США; для этой 
валюты в отчетном периоде ситуация складывалась довольно благоприятно, поскольку доллар США имел тенденцию к росту 
по отношению к функциональным валютам Группы, в которых были выражены основные производственные затраты Группы. 
Более подробную информацию о риске потенциальных убытков вследствие изменения валютных курсов за периоды, охваченные 
исторической финансовой информацией, можно найти в Примечании 27 к финансовой отчетности за год, закончившийся 31 
декабря 2011 года.

Группа обычно конвертирует свою выручку, выраженную в долларах США, в другие валюты в случае, если ей необходимо 
совершать закупки или погашать обязательства, выраженные в соответствующей функциональной валюте. В настоящее время 
Группа способна в любой момент конвертировать выручку из функциональных валют в доллары США без значительных сборов  
и комиссий.

В настоящий момент Группа не предпринимает никаких действий по хеджированию валютных рисков, но может сделать это  
в будущем.
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Сезонность
В силу суровых зимних погодных условий, которые ограничивают возможность добычи, объемы производства на рудниках 
«Нерюнгри» и «Апрелково» обычно выше во второй половине года, так как в это время проводимые операции по кучному 
выщелачиванию дают больший объем извлекаемого золота. На этих рудниках уровень запасов готовой продукции и, 
соответственно, выручка подвержены сезонности. Руда размещается на площадках кучного выщелачивания преимущественно во 
втором и третьем квартале, а выручка в основном формируется в третьем и четвертом квартале каждого года. В результате, баланс 
незавершенного производства обычно увеличивается к концу третьего квартала каждого года, и в дальнейшем снижается к концу 
первого квартала следующего года, что приводит к низкому объему выручки в первой половине года. Более того, изменения в 
уровне запасов оказывают влияние на денежные потоки от операционной деятельности, что обычно приводит к значительному 
оттоку денежных средств (в силу больших расходов, связанных с процессом кучного выщелачивания) во время второго и третьего 
квартала каждого года и значительному притоку денежных средств в течение первого и четвертых кварталов. Для других 
рудников Группы последствия сезонности не так существенны. 

Консолидированный отчет о прибылях и убытках
Ниже приводятся основные статьи в консолидированном отчете о прибылях и убытках Группы.

Выручка
Группа получает выручку от продаж золотых слитков на спотовом рынке. Выручка зависит от уровня производства Группы (который 
в свою очередь зависит как от количества, так и от качества добытой руды), цен на золото и момента продажи и представляет собой 
произведение объема проданного золота и цены продажи за минусом комиссионных, которые варьировались в 2010 и 2011 гг. и 
составляли примерно 0,035 – 0,05% для российских предприятий, и отсутствовали для продаж золота из Буркина-Фасо, Гвинеи и 
Казахстана. В 2011 году практически вся выручка Группы была сформирована за счет продажи золота, и примерно 1% выручки был 
сформирован за счет продаж серебра. Выручка не включает комиссионные, выплачиваемые Металор, Standard Bank, MKS Finance 
и Номос Банку, которые в качестве агентов хранят золотые слитки Группы до момента их продажи, и признается после передачи 
слитков. Сумма зачисляется на счет Группы практически одновременно с передачей золота. Исторически Группа продавала свою 
продукцию, произведенную в России, Номос Банку, в Казахстане – компании Металор, золото, добытое в Буркина-Фасо, – банку 
Standard Bank в Швейцарии, а золото, добытое в Гвинее, – компании MKS Finance. Каждый покупатель действовал в качестве агента 
для немедленной продажи и передачи золота конечным заказчикам, которые приобретали его по цене, равной цене продажи 
золота Группой. С 2012 года Группа начала продавать золото, добытое российскими предприятиями, также Сбербанку и ВТБ. 
Продажи банкам не являются ключевыми для Группы, так как банки преимущественно выступают в качестве агентов по продаже 
золота на ликвидном рынке.

Себестоимость реализованной продукции
Себестоимость реализованной продукции складывается из прямых производственных расходов (включающих расходы на 
персонал, материалы, расходы на энергоносители (в основном дизельное топливо, мазут и электроэнергия), запасные части, 
услуги третьих лиц (куда входят аффинаж и транспортные расходы, включающие доставку сплавов Доре от добывающих 
предприятий на аффинажные заводы и расходы, оплачиваемые аффинажным заводам за преобразование сплавов Доре в золотые 
слитки), изменение запасов, а также выплаты аффинажным заводам и транспортным компаниям) и амортизацию. Изменение 
запасов представляет собой изменения в незавершенном производстве и готовой продукции. Эта статья отражает затраты на 
производство продукции, произведенной в одном финансовом периоде, но реализованной в другом, а также изменение средней 
стоимости золота на балансе. Расходы на персонал включают в себя заработную плату и социальные налоги, выплачиваемые в 
отношении производственного персонала рудников Группы. Уровень социального налога зависит от размера заработной платы, 
варьируется от страны к стране и обычно уплачивается на ежемесячной основе.

Затраты на материалы в основном включают затраты на взрывчатые вещества и цианид, используемые на рудниках в процессе 
добычи и извлечения золота, а также расходы на другие материалы, такие как серная кислота, мелющие шары, а также мелющие 
стержни и реагенты.

Затраты на топливо и электроэнергию включают расходы на дизельное топливо, мазут и электроэнергию.

Расходы на запасные части относятся к запасным частям для горнодобывающего и перерабатывающего оборудования.

Расходы на услуги третьих лиц представляют собой выплаты третьим лицам за различное эксплуатационное обслуживание 
на рудниках, включая услуги по ремонту оборудования, услуги связи, бурение, транспортировку и взрывные работы.

Прочие операционные расходы включают в себя различные затраты, связанные с эксплуатацией рудников, не вошедшие  
в вышеуказанные категории.

Изменение в резервах по устаревшим запасам относится к резерву на неликвидные и устаревшие товарно-материальные 
ценности, которые включают в себя сырье и запасы, за исключением готовой продукции.

Общехозяйственные и управленческие расходы
Общехозяйственные и управленческие расходы включают расходы, связанные с работой головного офиса Группы и головных 
офисов бизнес-подразделений Группы, и включают в себя заработную плату работников головных офисов, услуги (в основном 
вознаграждение аудиторам и консультантам, а также выплаты другим подразделениям Группы «Северсталь» за оказание 
централизованных услуг), прочие материалы и амортизацию.

Налоги, кроме налога на прибыль
Налоги, кроме налога на прибыль, - это налоги на недропользование, налоги на имущество и другие налоги. Группа обязана 
платить налоги на недропользование в каждой юрисдикции, где осуществляет свою деятельность. В России налог на 
недропользование составляет 6% с объема добычи золота в месяц, помноженных на среднюю цену продажи золота в месяц. 
В Казахстане налог на недропользование рассчитывается ежеквартально по ставке 5% от общего объема золота помноженных 
на рыночную стоимость золота за квартал. В Буркина-Фасо при добыче на «Тапарко» Группа уплачивает льготный налог на 
недропользование по ставке 3% от общей суммы проданного золота, что представляет собой скидку по сравнению со стандартной 
ставкой в 5%, установленной для этого налога в Буркина-Фасо. В Гвинее налог на недропользование рассчитывается на основе 
общего объема продаж и составляет 5% плюс дополнительные 0,4%, уплачиваемые в местные муниципалитеты.

Чистые прочие операционные расходы
Чистые прочие операционные расходы включают в себя отрицательный гудвилл, обесценение внеоборотных активов, чистую 
прибыль и убыток от выбытия основных средств, нематериальные активы, запасы и дочерние предприятия (в основном 
дополнительные проекты по разведке месторождений меди и молибдена представлены в Примечании 8 к консолидированной 
финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2011 года).

6.1 � Обзор финансовых результатов 
деятельности ПРОДОЛЖЕНИЕ
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Доходы и расходы от финансовой деятельности
Доходы и расходы от финансовой деятельности включают в себя процентный доход и расходы на выплату процентов, 
положительные и отрицательные курсовые разницы, а также обесценение имеющихся для продажи инвестиций.

(Расход)/доход по налогу на прибыль
(Расход)/доход по налогу на прибыль рассчитывается путем прибавления или вычитания из текущего начисленного налога любых 
корректировок к начислениям за предыдущие годы и отложенного расхода или льготы по налогу.

Прибыль за год, относящаяся к доле неконтролирующих акционеров
Прибыль за год, относящаяся к доле неконтролирующих акционеров, относится к миноритариям High River Gold, которая оказывает 
влияние на сегменты «Березитовый», «Бурятзолото», «Тапарко» и Западную Африку (проекты на стадии строительства) и другие 
подразделения High River Gold, которые не рассматриваются в качестве представляющих отчетность сегментов.

Другие ключевые показатели эффективности (КПЭ)
Для оценки своей деятельности руководство анализирует операционные, а также финансовые показатели, которые являются 
отличными от МСФО, наряду с выручкой, капитальными затратами и потоками денежных средств от операционной деятельности. 

Ниже приводится перечень ключевых показателей эффективности Группы:

•	 	Объем добытой руды – измеряется в тоннах; количество добытой и складированной руды для переработки.

•	 	Объем переработанной руды – измеряется в тоннах; количество переработанной руды.

•	 	Содержание золота в переработанной руде – показывает содержание металла в добытой руде, поступающей на переработку, 
измеряется в граммах на тонну.

•	 	Извлечение – показывает пропорцию физически извлеченного ценного металла из обогащаемой руды, измеряется как процент 
полученного металла от количества металла, первоначально присутствующего в руде.

•	 	Объем производства золота – показывает количество физически извлеченного золота из обогащаемой руды, в настоящем 
документе измеряется в тысячах или миллионах унций.

•	 	EBITDA (прибыль до учета процентов, налогообложения, износа и амортизации) возникает в результате операционной 
деятельности, скорректированной на расходы по налогу на прибыль, финансовые доходы и расходы, отчисления на 
амортизацию, обесценение внеоборотных активов, прочие операционные расходы и доходы, отрицательный гудвилл, доход 
от переоценки доли в ассоциированном предприятии после приобретения контроля, и чистый результат от реализации 
основных средств. Компания использует показатель EBITDA в управленческой отчетности своих сегментов для оценки роста 
и операционной эффективности Группы. Рентабельность по EBITDA представляет собой показатель EBITDA, как процент от 
объема продаж (см. описание показателей, отличных от МСФО, в разделе «Основная информация о финансовой и операционной 
деятельности» для расчета показателя EBITDA).

•	 	Общая денежная себестоимость произведенной унции показывает на то, что Группа считает денежной стоимостью, 
непосредственно относящейся к своей основной деятельности. Общая денежная себестоимость рассчитывается путем 
вычитания неденежных затрат, расходов на обслуживание центральных офисов и дополнительных или непредвиденных 
операционных расходов (включая амортизацию, резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации, резерв по 
неликвидным и устаревшим запасам, корректировку по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции, корпоративные расходы, резерв по сомнительным долгам, резерв на оплату неиспользованных отпусков и резерв 
на выплату премий сотрудникам, изменение остатков готовой продукции и выручки от продаж серебра) из себестоимости 
реализованной продукции, общехозяйственных и управленческих расходов и налогов, помимо налога на прибыль. Расчеты 
полной денежной себестоимости за каждый соответствующий период по сегментам приведены ниже в разделе «Результаты 
деятельности». Денежная себестоимость измеряется в расчете на общее количество произведенного золота.

Результаты деятельности
В таблице ниже приводится консолидированный отчет о прибылях и убытках Группы за указанные периоды.

Данные консолидированного отчета о прибылях и убытках

Год, закончившийся 31 
декабря

2011 2010*

Выручка 1 182 129 754 151
Себестоимость реализованной продукции (672 630) (420 261)
Валовая прибыль 509 499 333 890
Общехозяйственные и управленческие расходы (37 550) (47 250)
Налоги, кроме налога на прибыль (76 473) (45 780)
Чистые прочие операционные (расходы)/доходы (13 561) 21 550
Прибыль от основной деятельности 381 915 262 410
Финансовые доходы 5 439 6 591
Финансовые расходы (63 150) (77 269)
Прибыль до налогообложения 324 204 191 732
Расходы по налогу на прибыль (72 158) (58 317)
Прибыль за период 252 046 133 415
Относящаяся к:   
акционерам Компании 168 929 94 905
доле неконтролирующих акционеров 83 117 38 510
Средневзвешенное количество акций в обращении в течение периода (миллионов акций) 358,794 251,851
Прибыль на акцию   
Базовая и разводненная прибыль на акцию (долл. США) 0,47 0,38
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Результаты деятельности за 2011 и 2010 гг.

Обзор
КПЭ
В таблице приведен краткий обзор ключевых показателей эффективности Компании за 2010 и 2011 гг. в разбивке по рудникам 
(исключение составляет месторождение «Бурятзолото», которое включает в себя рудники «Ирокинда» и «Зун-Холба», два рудника 
объединены в одном столбце). Там где название предприятия отличается от названия рудника, название предприятия приводится 
курсивом выше названия рудника.

«Нерюнгри» и «Апрелково» Келтик и Семгео «Тапарко» «Бурятзолото»

Производственные «Нерюнгри» «Апрелково» «Суздаль» Прочие(1) «Тапарко»
«Ирокинда» и 

«Зун-Холба» «Березитовый»
«Crew
 Gold»(6) Всего(2)

Добыча руды 
(тыс. тонн) 2011 2 475,4 1 628,0 400,0 211,7 1 456,9 659,5 1 757,8 6 660,4 15 249,7

2010 2 208,9 1 601,5 348,1 207,2 1 349,4 629,5 1 839,3 2 327,0 10 510,9
% 
изменение 12,1% 1,7% 14,9% 2,2% 8,0% 4,8% (4,4)% 186,2% 45,1%

Переработка руды 
(тыс. тонн) 2011 2 622,4 2 577,0 509,3 233,8 1 421,3 679,5 1 391,2 6 127,6 15 562,1

2010 2 201,1 1 626,8 333,9 339,5 1 273,7 660,8 1 049,6 2 185,6 9 671,0
% 
изменение 19,1% 58,4% 52,5% (31,1)% 11,6% 2,8% 32,5% 180,4% 60,9%

Содержание 
золота в 
переработанной 
руде (гр./т) 2011 1,2 0,8 6,8 1,8 3,3 6,5 2,6 1,1 1,8

2010 1,3 1,2 9,4 1,5 3,5 6,9 2,2 1,2 2,3
% 
изменение (7,7)% (33,3)% (27,7)% 20,0% (5,7)% (5,8)% 18,2% (8,3)% (21,7)%

Извлечение (%) 2011 75,0% 60,0% 60,9% – 84,4% 92,9% 89,8% 85,5%
2010 75,0% 60,0% 70,8% – 90,2% 91,7% 89,2% 88,4%
% 
изменение – – (14,0)% – (6,4)% 1,3% 0,7% (3,3)%

Объем 
производства 
золота (унц. 
в золотом 
эквиваленте) 
(тыс. унций)(2) 2011 73,0 30,3 76,6(4) 4,9 132,5 134,3 107,1 195,7 754,5

2010 58,9 35,0 79,6(4) 7,7 127,2 136,1 71,4 73,3 589,1
% 
изменение 24,0% (13,4)% (3,8)% (36,0)% 4,2% (1,3)% 50,0% 167,0% 28,1%

Объем продаж 
(унции в золотом 
эквиваленте) 
(тыс. унц.)(3) 2011 73,0 30,4 н/п(5) 81,5 132,5 134,4 107,0 195,7 754,5

2010 62,8 35,3 н/п(5) 87,3 127,2 143,8 73,0 73,3 602,7
% 
изменение 16,1% (13,9)% – (6,6)% 4,2% (6,5)% 46,6% 167,0% 25,2%

(1)	 «Прочие» включают в себя золоторудные карьеры «Жерек» и «Балажал» и другие месторождения, входящие в данный сегмент.
(2) 	 Данные за 2010 и 2011 гг. включают произведенное серебро, выраженное в золотом эквиваленте.
(3) 	 Данные за 2010 и 2011 гг. включают реализованное серебро, выраженное в золотом эквиваленте.
(4)	 Рудник «Суздаль», «Жерек» и «Балажал» не производят аффинированного золота, они производят сплав Доре, который затем очищается на 

Металор, другими подразделениями сегмента. Данные представляют собой аффинированное золото, полученное из сплава Доре, произведенного 
на рудниках.

(5) 	 Рудник «Суздаль» не торгует золотыми слитками, он продает сплав Доре другим предприятиям Компании по такой цене и на таких условиях, как 
если бы рудник продавал его напрямую третьим лицам на рынке; общее количество реализованного рудником «Суздаль» золота включено в столбец 
«Прочие» в сегменте Келтик и Семгео.
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«Нерюнгри» и «Апрелково» Келтик и Семгео «Тапарко» «Бурятзолото»

Финансовые «Нерюнгри» «Апрелково» «Суздаль» Прочие(1) «Тапарко»
«Ирокинда» и 

«Зун-Холба» «Березитовый»
Crew 
Gold(6) Прочие(2) Всего

Выручка (от 
третьих лиц) (млн 
долл. США) 2011 118,0 49,1 –(3) 129,5 205,3 210,0 166,2 304,1 – 1 182,1

2010 79,5 44,3 –(3) 106,7 157,3 177,7 90,1 98,6 – 754,2
% 
изменение 
(2011-2010) 48,4% 10,9% – 21,3% 30,5% 18,2% 84,4% 208,5% – 56,7%

Общая денежная 
себестоимость 
произведенного 
аффинированного 
золота (долл./
унция) 2011 611,0 654,5 779,6(4) – 476,5 672,1 591,1 870,5 – 687,8

2010 555,3 627,9 510,5(4) – 393,1 521,9 713,1 860,2 – 567,6
% 
изменение 
(2011-2010) 10,0% 4,3% 52,7% – 21,2% 28,8% (17,1)% 1,2% – 21,2%

Денежный поток от
операционной 
деятельности (млн 
долл. США) 2011 40,8 10,7 13,6 14,8 95,2 114,0 60,4 56,0 (7,9) 397,6

2010 26,8 14,2 19,5 10,3 83,3 76,0 20,5 4,1 (5,6) 249,1
% 
изменение 
(2011-2010) 52,2% (24,6)% (30,3)% 43,7% 14,3% 50,0% 194,6% 1 265,9% (41,1) % 59,6%

EBITDA (млн 
долл. США) 
(неаудированная) 2011 57,8 21,7 55,1 (1,6) 132,2 126,5 90,9 108,0 (19,3) 574,3

2010 37,4 16,4 51,9 16,1 105,7 90,7 32,4 25,7 (6,6) 369,7
% 
изменение 
(2011 
-2010) 54,5% 32,3% 6,2% (109,9)% 27,9% 39,5% 180,6% 320,2% 192,4% 55,3%

Капитальные 
затраты за 
вычетом 
капитализированной 
стоимости 
резервов на охрану 
окружающей 
среды (млн долл. 
США) 2011 49,7 12,3 20,5 2,1 11,2 37,1 16,9 58,9 110,7 319,4

2010 24,2 5,8 38,1 2,8 6,7 27,5 22,5 15,3 24,8 167,5
% 
изменение 
(2011-2010) 105,2% 112,1% (46,2)% (19,2)% 67,2% 34,9% (24,9)% 285,0% 346,4% 90,7%

Примечание: общая денежная себестоимость произведенного аффинированного золота и EBITDA являются отличными от МСФО показателями 
и не аудируются
(1)	 «Прочие» включают в себя золоторудные карьеры «Жерек» и «Балажал» и другие месторождения, входящие в данный сегмент, а также 

корректировки при консолидации.
(2)	 «Прочие» включают в себя результаты финансовой деятельности недобывающих предприятий Группы и корректировки при консолидации.
(3) 	 Выручка рудника «Суздаль» формируется за счет внутригрупповых продаж и не показана на консолидированной основе.
(4) 	 Общая денежная себестоимость произведенного аффинированного золота, содержащегося в сплаве Доре.
(5)	 Сравнительная информация за год, закончившийся 31 декабря 2010 г., была пересмотрена в связи с завершением распределения покупной цены 

Crew Gold Corporation (см. Примечание 26 к финансовой отчетности).
(6)	 The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price allocation of 

Crew Gold Corporation (see Note 26 of the Financial Statements).
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Выручка
Выручка Группы возросла до 1 182,1 млн долл. США в 2011 г. с 754,2 млн долл. США в 2010 г. Этот рост в основном произошел за 
счет увеличения продаж золота на 151,9 тыс. унций (с 602,7 тыс. унций в 2010 году до 754,5 тыс. унций в 2011 году), и увеличения 
средней цены реализации золота, произошедшего в результате роста цен на золото, а также сроков продаж. Средняя фактическая 
цена реализации золота составила 1 251 долл. США/унц. за 2010 г. и 1 567 долл. США/унц. за 2011 год.

Себестоимость реализованной продукции
Себестоимость реализованной продукции Группы увеличилась с 394,4 млн долл. США в 2010 году до 672,6 млн долл. США в 2011 
году в связи с увеличением производства золота. Такое увеличение в первую очередь произошло за счет роста производства 
золота на рудниках «Березитовый», «Нерюнгри», «Тапарко», а также консолидации результатов работы рудника «Лефа» за весь 
год. Рост производства на руднике «Березитовый» был достигнут благодаря усилиям руководства по повышению операционной 
эффективности рудника и инициатив по повышению производительности, предпринятых руководством.

Консолидированная себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США % изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

(тыс. долл. США)

Расходы на персонал 151 161 99 837 51 324 51,4%
Материалы 125 485 73 075 52 410 71,7%
Топливо и электроэнергия 122 439 63 019 59 420 94,3%
Запасные части 62 254 38 960 23 294 59,8%
Услуги третьих лиц 58 977 33 778 25 199 74,6%
Прочие расходы 31 127 21 763 9 364 43,0%
Изменение в запасах (62 147) (28 558) (33 589) (117,6)%
Прямая себестоимость производства 489 296 301 874 187 422 62,1%
Амортизация 183 334 118 387 64 947 54,9%
Себестоимость реализованной продукции 672 630 420 261 252 369 60,1%

Расходы на персонал возросли на 51,3 млн долл. США (с 99,8 млн долл. США в 2010 году до 151,2 млн долл. США в 2011 году). 
Рост расходов обусловлен увеличением численности сотрудников в результате расширения производственных мощностей, а также 
повышения уровня средней заработной платы.

Стоимость материалов увеличилась на 52,4 млн долл. США (с 73,1 млн долл. США в 2010 году до 125,5 млн долл. США в 2011 году). 
Рост стоимости в основном объясняется инфляцией и увеличением объемов производства.

Расходы на топливо и электроэнергию возросли на 59,4 млн долл. США (с 63,0 млн долл. США в 2010 году до 122,4 млн долл. США 
в 2011 году). Расходы на запасные части возросли на 23,3 млн долл. США (с 39,0 млн долл. США в 2010 году до 62,3 млн долл. США 
в 2011 году). Этот рост произошел в результате инфляции, курсовых разниц и роста потребления, вызванного наращиванием 
производственных мощностей.

Стоимость услуг третьих лиц увеличилась на 25,2 млн долл. США (с 33,8 млн долл. США в 2010 году до 59,0 млн долл. США в 2011 
году). Рост также был главным образом обусловлен увеличением объемов производства и консолидацией результатов «Crew Gold» 
по итогам работы за весь 2011 год (компания «Crew Gold» была приобретена в августе 2010 года).

Прочие расходы возросли на 9,4 млн долл. США (с 21,8 млн долл. США в 2010 году до 31,1 млн долл. США в 2011 году). 
Рост в основном произошел за счет увеличения производства и изменения в стоимости прочих расходов.

Для более подробного анализа изменений в составляющих себестоимости реализованной продукции за 2011 и 2010 гг., 
пожалуйста, смотрите раздел «Финансовые показатели деятельности по сегментам» ниже.
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Общая денежная себестоимость производства (ед. продукции) Группы в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря % изменение

2011
2010 

(пересмотрено) 2011-2010

Себестоимость реализованной продукции 672 630 420 261 60,1%
(-)/+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (183 334) (118 387)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации (4 561) (4 832)
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам (7 498) (1 974)
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции (519) (4 212)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (10 782) (9 711)
Резерв на выплату премий сотрудникам (4 612) (6 767)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (32 612) (1 557)
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, 
капитализированных в стоимости готовой продукции) (121) (3 058)
Выручка от продаж серебра (11 287) (5 328)
Себестоимость производства 417 304 264 435 57,8%
Общехозяйственные и управленческие расходы 37 550 47 250 (20,5)%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (836) (515)
Корпоративные расходы (26 360) (19 886)
Резерв по сомнительным долгам 15 707 (1 058)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (901) (1 707)
Резерв на выплату премий сотрудникам (506) (2 071)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (712) –
Административные расходы рудников 23 942 22 013 8,8%
Налоги, кроме налога на прибыль 76 473 45 780 67,0%
(За вычетом):
Корпоративные расходы (1 266) (137)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (2 459) (149)
Налоги, кроме налога на прибыль 72 748 45 494 59,9%
Общая денежная себестоимость 513 994 331 942 54,8%
Итого, производство золота, унц. 747 315 584 846 27,8%
Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 687,8 567,6 21,2%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО, и не аудировалась. Описание полной денежной себестоимости см. в разделе 
«Основная информация о финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем не включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное Группой.

Общехозяйственные и управленческие расходы
В таблице ниже представлена расшифровка общехозяйственных и управленческих расходов Группы за 2011 и 2010 гг.

Общехозяйственные и управленческие расходы Группы за 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, 
тыс. долл. США % изменение

2011
2010 

(пересмотрено) 2011-2010 2011-2010

Затраты на оплату труда 22 593 23 063 (470) (2,0)%
Услуги 22 367 14 945 7 422 49,7%
Затраты на социальное обеспечение 2 029 2 543 (514) (20,2)%
Материалы и расходные материалы 1 154 759 395 52,0%
Амортизация 835 571 264 46,2%
Изменение в резерве по сомнительным долгам (15 707) 1 058 (16 765) (1 584,6)%
Прочие расходы 4 279 4 311 (32) (0,7)%
Итого 37 550 47 250 (9 700) (20,5)%

Общехозяйственные и управленческие расходы уменьшились на 9,7 млн долл. США (с 47,3 млн долл. США в 2010 году до 37,6 млн 
долл. США в 2011 году). Такое сокращение расходов в основном объясняется результатами работы руководства по оптимизации 
затрат, а также закрытием головного офиса «Crew Gold».
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Налоги, кроме налога на прибыль
В таблице ниже представлена расшифровка статьи «Налоги, кроме налога на прибыль за 2011 и 2010 гг.».

Налоги, кроме налога на прибыль за 2011 и 2010 гг.

Изменение, тыс. 
долл. США % изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Налог на недпропользование 65 434 38 118 27 316 ???? 71,7%
Налог на имущество 4 422 4 077 345 8,5%
Прочие налоги 6 617 3 585 3 302 84,6%
Итого 76 473 45 780 30 693 67,0%

Налоги, кроме налога на прибыль, увеличились на 30,7 млн долл. США (с 45,8 млн долл. США в 2010 г. до 76,5 млн долл. США в 2011 
году). Это в основном было обусловлено консолидацией «Crew Gold», произошедшей в июле 2011 года, а также ростом объемов 
продаж и производства золота. Начисление налога на недропользование соответствовало объемам добытого и проданного 
золота (в зависимости от налоговой юрисдикции, где находятся добывающие предприятия) и средним ценам реализации, которые 
использовались в качестве базы для исчисления налога.

Чистые прочие операционные (расходы)/доходы
Чистые прочие операционные доходы/(расходы) сократились на 35,1 млн долл. США (с прибыли в 21,6 млн долл. США в 2010 году до 
уровня расходов в 13,6 млн долл. США в 2011 году). Сокращение операционных доходов было в основном обусловлено прибылью, 
полученной от переоценки по справедливой стоимости доли участия в «Crew Gold», принадлежащей Компании до момента 
получения полного контроля над «Crew Gold» на сумму в 16,1 млн долл. США, и чистой прибылью от восстановления резерва по 
сомнительным долгам на сумму в 10,4 млн долл. США в 2010 году. В 2011 году такие позиции отсутствовали.

Доходы/(расходы) от финансовой деятельности
Доходы от финансовой деятельности включают в себя преимущественно проценты, полученные по банковским депозитам. 
Они также включают в себя незначительные суммы процентного дохода от выданных займов, других финансовых активов и доход, 
полученный в результате дисконтирования. Доходы от финансовой деятельности сократились на 1,2 млн долл. США (с 6,6 млн долл. 
США в 2010 году до 5,4 млн долл. США в 2011 году) в результате уменьшения суммы процентного дохода по банковским депозитам, 
что произошло в силу колебания остатков по вкладам в течение 2011 и 2010 гг., изменения ставок и валютных курсов.
Расходы от финансовой деятельности сократились на 14,1 млн долл. США (с 77,3 млн долл. США в 2010 году до 63,2 млн долл. США 
в 2011 году). Расходы на выплату процентов сократились на 5,9 млн долл. США (с 30,0 млн долл. США в 2010 году до 35,9 млн долл. 
США в 2011 году) в результате более льготных процентных ставок по кредитам от связанных сторон в 2011 году. Убыток от курсовых 
разниц уменьшился на 35,7 млн долл. США (с 47,2 млн долл. США в 2010 году до 11,6 млн долл. США в 2011 году) в результате 
более выгодных курсов обмена валют в 2011 году. Расходы от финансовой деятельности за 2011 год включают затраты, связанные 
с отложенным первичным размещением собственных акций на бирже в январе 2011 года, составляющих 15,7 млн долл. США. 
В таблице ниже представлена расшифровка расходов Группы на выплату процентов по типам заемщиков за 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Расходы на выплату процентов по займам от связанных сторон 23 876 18 368 5 508 30,0%
Расходы на выплату процентов по займам от третьих лиц 12 047 11 667 380 3,3%
Итого 35 923 30 035 5 888 19,6%

Расходы по налогу на прибыль
В 2011 году расходы Группы по налогу на прибыль составили 72,2 млн долл. США по сравнению с расходами по налогу на прибыль 
в размере 58,3 млн долл. США в 2010 году. Такой рост произошел в результате получения прибыли до налогообложения в размере 
324,2 млн долл. США в 2011 году по сравнению с 191,7 млн долл. США в 2010 году.

Прибыль за период (год)
В результате факторов, которые обсуждались выше, чистая прибыль за период (год) в 2011 году составила 252,0 млн долл. США 
в 2011 году, а прибыль за период (год) в 2010 году – 133,4 млн долл. США.

Прибыль, относящаяся к доле неконтролирующих акционеров
Чистая прибыль, относящаяся к доле неконтролирующих акционеров, увеличилась с 38,5 млн долл. США в 2010 году до 83,1 млн 
долл. США в 2011 году. Более подробную информацию см. в разделе «Финансовые показатели деятельности по сегментам» ниже.

Финансовые показатели деятельности по сегментам
Ниже приведено сравнение показателей по следующим принадлежащим Группе рудникам, на которых осуществлялась добыча 
в отчетном периоде: «Нерюнгри» и «Апрелково», Celtic и Semgeo, «Тапарко», «Бурятзолото», «Березитовый» и «Crew Gold».

«Нерюнгри» и «Апрелково»
Сегмент «Нерюнгри» и «Апрелково» включает в себя рудники «Нерюнгри» и «Апрелково», расположенные в России.

6.1 � Обзор финансовых результатов 
деятельности ПРОДОЛЖЕНИЕ
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«Нерюнгри»
В таблице ниже представлен краткий обзор ключевых показателей эффективности на руднике «Нерюнгри» за 2011 и 2010 гг.

«Нерюнгри» – КПЭ в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Добыча руды (тыс. тонн) 2 475,4 2 208,9 266,5 12,1%
Переработка руды (тыс. тонн) 2 622,4 2 201,1 421,3 19,1%
Содержание золота в переработанной руде (г/т) 1,2 1,3 (0,1) (7,7)%
Извлечение (%) 75,0% 75,0% – –
Производство золота (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) 73,0 58,9 14,1 24,0%
Реализация (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) 73,0 62,8 10,2 16,1%
Выручка (млн долл. США) 118,0 79,5 38,5 48,4%
EBITDA (млн долл. США) 57,8 37,4 20,4 54,5%
Денежная стоимость/ произведенной унции (долл. США/унц.) 611,0 555,3 55,8 10,0%

(1) Группа владела 100% акций «Нерюнгри» в каждом из приведенных периодов.

Благодаря увеличению объема реализованного золота и росту цены на золото, выручка увеличилась на 38,5 млн долл. США 
(с 79,5 млн долл. США в 2010 году до 118,0 млн долл. США в 2011 году). Рост выручки в 2011 году положительно сказался на EBITDA, 
которая увеличилась на 20,4 млн долл. США (с 37,4 млн долл. США в 2010 году до 57,8 млн долл. США в 2011 году).

В таблице ниже представлена расшифровка себестоимости реализованной продукции по руднику «Нерюнгри» в 2011 и 2010 гг.

«Нерюнгри», себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Расходы на персонал 13 915 11 491 2 424 21,1%
Материалы 9 609 8 451 1 158 13,7%
Топливо и электроэнергия 12 786 8 385 4 401 52,5%
Запасные части 4 205 3 218 987 30,7%
Услуги третьих лиц 2 143 1 312 831 63,3%
Изменение в резерве по устаревшим запасам 2 000 (360) 2 360 655,5%
Прочие расходы 3 561 1 607 1 954 121,6%
Изменение в запасах (6 189) (1 258) (4 931) (391,8)%
Прямая себестоимость производства 42 030 32 846 9 184 28,0%
Амортизация 9 505 8 226 1 279 15,5%
Себестоимость произведенной продукции 51 535 41 072 10 463 25,5%

Расходы на персонал возросли на 2,4 млн долл. США (с 11,5 млн долл. США в 2010 году до 13,9 млн долл. США в 2011 году) 
в результате повышения среднего уровня заработной платы.

Стоимость материалов возросла на 1,2 млн долл. США (с 8,5 млн долл. США в 2010 году до 9,6 млн долл. США в 2011 году). Рост 
в основном обусловлен инфляцией и ростом производства. Эти факторы также привели к увеличению расходов на топливо и 
электроэнергию на 4,4 млн долл. США (с 8,4 млн долл. США в 2010 году до 12,8 млн долл. США в 2011 году). Расходы на запасные 
части возросли на 1,0 млн долл. США (с 3,2 млн долл. США в 2010 году до 4,2 млн долл. США в 2011 году), а также на 0,8 млн долл. 
США увеличились расходы на услуги третьих лиц (с 1,3 млн долл. США в 2010 году до 2,1 млн долл. США в 2011 году).

Изменение в резерве по устаревшим запасам представляет собой расходы, связанные с изменением в резерве по устаревшим 
запасам (по отношению к сырью). В 2011 году «Нерюнгри» увеличила дополнительный резерв по устаревшим запасам 
в соответствии с учетной политикой Группы.

Прочие расходы увеличились на 1,9 млн долл. США (с 1,6 млн долл. США в 2010 году до 3,6 млн долл. США в 2011 году) в силу 
инфляции и роста объемов производства. Колебания изменения в запасах в течение периода возникли в результате изменения 
количества реализованного и добытого золота в течение соответствующих периодов.

Расходы на амортизацию возросли в 2011 году на 1,2 млн долл. США (с 8,2 млн долл. США до 9,5 млн долл. США) в связи 
с приобретением новых основных средств. Курсовые разницы также повлияли на показатели амортизации в 2011 году.

Практически все затраты «Нерюнгри» в 2011 году были выражены в рублях.

В таблице ниже приводится общая денежная стоимость по руднику «Нерюнгри» за 2011 и 2010 гг.
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Год, закончившийся 
31 декабря

%  
изменение

2011 2010 2011-2010

Себестоимость реализованной продукции 51 535 41 072 25,5%
(-)+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (9 505) (8 226)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации (2 506) (2 319)
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам (1 726) 43
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции – (37)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (2 132) (2 924)
Резерв на выплату премий сотрудникам (733) (813)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (105) –
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, 
капитализированных в стоимости готовой продукции) 247 (1 280)
Выручка от продаж серебра (407) (77)
Себестоимость производства 34 668 25 439 36,3%
Общехозяйственные и управленческие расходы 4 356 4 332 0,5%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (131) (74)
Корпоративные расходы (2 228) (1 699)
Резерв по сомнительным долгам – (135)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (112) (153)
Резерв на выплату премий сотрудникам (65) (77)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности – –
Административные расходы рудников 1 820 2 194 (17,1)%
Налоги, кроме налога на прибыль 7 955 5 014 58,7%
Общая денежная себестоимость 44 443 32 647 36,1%
Итого, производство золота, унц.(2) 72 739 58 795 23,7%
Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 611,0 555,3 10,0%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО. Описание полной денежной себестоимости см. в разделе «Основная информация 
о финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем не включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное на руднике.

Рост производства и инфляции привел к увеличению денежной стоимости одной унции на 55,7 долл. США (с 555,3 долл. США в 2010 
году до 611,0 долл. США в 2011 году).

Изменения в неденежных позициях не оказали особого влияния на денежную стоимость, так как она в основном зависит 
от изменений в себестоимости реализованной продукции и уровне производства золота.

«Апрелково»
В таблице ниже представлен краткий обзор ключевых показателей эффективности на руднике «Апрелково» за 2011 и 2010 гг.

«Апрелково» – КПЭ в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Добыча руды (тыс. тонн) 1 628,0 1 601,5 26,5 1,7%
Переработка руды (тыс. тонн) 2 577,0 1 626,8 950,2 58,4%
Содержание золота в переработанной руде (г/т) 0,8 1,2 (0,4) (33,3)%
Извлечение (%) 60% 60% – –
Производство золота (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) 30,3 35,0 (4,7) (13,4)%
Реализация (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) 30,4 35,3 (5) (13,9)%
Выручка (млн долл. США) 49,1 44,3 4,8 10,9%
EBITDA (млн долл. США) 21,7 16,4 5,3 32,3%
Денежная стоимость/произведенной унции (долл. США/унц.) 654,5 627,9 26,6 4,2%

(1) Группа владела 100% акций «Апрелково» в каждом из приведенных периодов.

В 2011 году в результате благоприятных цен на золото и несмотря на сокращение объема его реализации выручка увеличилась 
на 4,8 млн долл. США (с 44,3 млн долл. США в 2010 году до 49,1 млн долл. США в 2011 году). Рост выручки положительно сказался 
на EBITDA, которая увеличилась на 5,3 млн долл. США (с 16,4 млн долл. США в 2010 году до 21,7 млн долл. США в 2011 году).
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В таблице ниже представлена расшифровка себестоимости реализованной продукции рудника «Апрелково» за 2011 и 2010 гг.

«Апрелково», себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Расходы на персонал 9 031 7 184 1 847 25,7%
Материалы 6 705 6 081 624 10,3%
Топливо и электроэнергия 5 760 4 415 1 345 30,5%
Запасные части 2 873 2 127 746 35,1%
Услуги третьих лиц 1 744 2 398 (654) (27,3)%
Изменение в резерве по устаревшим запасам 345 320 25 7,8%
Прочие расходы 3 805 1 100 2 705 245,9%
Изменение в запасах (9 123) (1 677) (7 446) (444,0)%
Прямая себестоимость производства 21 140 21 948 (808) (3,7)%
Амортизация 6 569 7 210 (641) (8,9)%
Себестоимость произведенной продукции 27 709 29 158 (1 449) (5,0)%

Расходы на персонал возросли на 1,8 млн долл. США (с 7,2 млн долл. США в 2010 году до 9,0 млн долл. США в 2011 году). Рост был 
вызван увеличением штата сотрудников, работающих на руднике, а также годовой индексацией заработной платы.

Стоимость материалов возросла на 0,6 млн долл. США (с 6,1 млн долл. США в 2010 году до 6,7 млн долл. США в 2011 году). 
Рост стоимости в основном обусловлен инфляцией, которая также вызвала увеличение расходов на топливо и электроэнергию 
в размере 1,3 млн долл. США (с 4,4 млн долл. США в 2010 году до 5,7 млн долл. США в 2011 году).

Расходы на запасные части возросли незначительно на 0,7 млн долл. США (с 2,1 млн долл. США в 2010 году до 2,9 млн долл. 
США в 2011 году) в связи с износом оборудования, а также инфляцией.

Расходы на услуги третьих лиц сократились на 0,7 млн долл. США (с 2,4 млн долл. США в 2010 году до 1,7 млн долл. США в 2011 
году) в результате использования льготных цен на услуги бурового подрядчика .

Шахта Апрелково, Россия.
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Показатель «Изменение в резерве по устаревшим запасам» за период 2010 и 2011 гг. остался на прежнем уровне.

Прочие расходы возросли на 2,7 млн долл. США (с 1,1 млн долл. США в 2010 году до 3,8 млн долл. США в 2011 году). Такое 
увеличение преимущественно было связано с ростом накопленного резерва на обязательства по выбытию активов, что 
соответствовало плану развития рудника.

Изменения в запасах с 2010 по 2011 гг. были обусловлены различными уровнями добычи и реализации.

Расходы на амортизацию сократились на 0,6 млн долл. США (с 7,2 млн долл. США в 2010 году до 6,6 млн долл. США в 2011 году) 
в основном за счет благоприятных курсовых разниц.

Практически все затраты «Апрелково» в 2011 году были выражены в рублях. 

В таблице ниже приводится общая денежная себестоимость по руднику «Апрелково» в 2011 и 2010 гг.

«Апрелково», Общая денежная себестоимость в 2011 и 2010(1) гг. 

Год, закончившийся 
31 декабря

%  
изменение

2011 2010 2011-2010

(тыс. долл. США)

Себестоимость реализованной продукции 27 709 29 158 (5)%
(-)+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (6 569) (7 210)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации (1 556) (1 745)
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам (2 889) (66)
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции – (112)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (798) (625)
Резерв на выплату премий сотрудникам (515) (711)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности – –
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, 
капитализированных в стоимости готовой продукции) (231) (460)
Выручка от продаж серебра (268) (78)
Себестоимость производства 14 883 18 151 (18)%
Общехозяйственные и управленческие расходы 3 035 2 945 3,1%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (35) (24)
Корпоративные расходы (1 784) (1 700)
Резерв по сомнительным долгам (91) (308)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (80) (40)
Резерв на выплату премий сотрудникам (34) (67)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности – –
Административные расходы рудников 1 011 806 25,4%
Налоги, кроме налога на прибыль 3 828 2 973 28,8%
Общая денежная себестоимость 19 722 21 930 (10,1)%
Итого, производство золота, унц.(2) 30 132 34 926 (13,7)%
Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 654,5 627,9 4,3%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО. Описание полной денежной стоимости смотри в разделе «Основная информация 
о финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем не включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное на руднике.

Денежная себестоимость добытой унции увеличилась на 26,7 долл. США (с 627,9 долл. США в 2010 году до 654,5 долл. США в 2011 
году) в основном в результате сокращения уровня производства наряду с инфляцией и причинами, указанными выше.

Изменения в неденежных позициях не оказали особого влияния на денежную стоимость, так как она зависит от изменений 
в себестоимости реализованной продукции и уровне производства золота.

6.1 � Обзор финансовых результатов 
деятельности ПРОДОЛЖЕНИЕ
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Келтик и Семгео 
Сегмент Келтик и Семгео включает в себя рудник «Суздаль» и рудники «Балажал» и «Жерек» в Казахстане. Основное внимание 
будет уделено анализу результатов рудника «Суздаль», так как результаты работы рудников «Жерек» и «Балажал» не являются 
существенными.

В таблице ниже представлен краткий обзор ключевых показателей эффективности на руднике «Суздаль» за 2011 и 2010 гг.

«Суздаль» – КПЭ в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Добыча руды (тыс. тонн) 400 348,1 51,9 14,9%
Переработка руды (тыс. тонн) 509,3 333,9 175,4 52,5%
Содержание золота в переработанной руде (г/т) 6,8 9,4 (2,6) (27,5)%
Извлечение (%) 60,9% 70,8% (9,9)% п.п. (14,0)%
Производство золота (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.)(2) 76,7 74,1 2,6 3,5%
Реализация (тыс. унц.)(2) 76,4 76,6 (0,2) (0,2)%
Выручка (млн долл. США)(3) 122,4 93 29,5 31,6)%
EBITDA (млн долл. США) 55,1 51,9 3,2 6,2%
Денежная стоимость/произведенной унции (долл. США/унц.) 779,6 510,5 269,1 52,7%

(1)	 В каждом из приведенных периодов Группа владела 100%-ной долей рудника «Суздаль».
(2) 	 На основании содержания золота в сплаве Доре. 
(3) 	 Выручка по руднику «Суздаль» возросла в результате продаж внутри Группы и не представлена на консолидированной основе.

В 2011 году выручка увеличилась на 29,5 млн долл. США (с 93,0 млн долл. США до 122,4 млн долл. США в 2011 году) в результате 
практически аналогичных объемов продаж наряду с благоприятными ценами на золото. EBITDA выросла на 3,2 млн долл. США 
(с 51,9 млн долл. США в 2010 году до 55,1 млн долл. США) благодаря более высокой выручке и объемам производства.

В таблице ниже представлена расшифровка себестоимости реализованной продукции рудника «Суздаль» за 2011 и 2010 гг.

«Суздаль», себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Расходы на персонал 14 020 9 821 4 199 42,8%
Материалы 27 838 14 582 13 256 90,9%
Топливо и электроэнергия 4 204 4 061 143 3,5%
Запасные части 4 449 3 145 1 304 41,5%
Услуги третьих лиц 8 173 5 049 3 124 61,9%
Изменение в резерве по устаревшим запасам 524 272 252 92,4%
Прочие расходы 38 514 (476) (92,6)%
Изменение в запасах (7 784) (6 071) (1 713) (28,2)%
Прямая себестоимость производства 51 462 31 373 20 089 64%
Амортизация 25 208 25 009 199 0,8%
Себестоимость реализованной продукции 76 670 56 382 20 288 36%

Расходы на персонал возросли на 4,2 млн долл. США в 2011 году (с 9,8 млн долл. США до 14,0 млн долл. США в 2010 году). Рост, 
прежде всего, обусловлен увеличением штата сотрудников и повышением средней заработной платы.

Стоимость материалов возросла на 13,3 млн долл. США (с 14,6 млн долл. США в 2010 году до 27,8 млн долл. США в 2011 году). 
Рост в основном произошел в результате увеличения объемов потребления цианида, повышения цен на основные материалы 
и временного отсутствия технической воды в 2011 году.

Расходы на топливо и электроэнергию увеличились на 0,1 млн долл. США (с 4,1 млн долл. США в 2010 году до 4,2 млн долл. 
США в 2011 году) в результате повышения тарифов на электроэнергию и увеличения объемов потребления топлива. Объемы 
потребления возросли в связи с повышением объемов производства и расширением парка техники.

Затраты на запасные части возросли на 1,3 млн долл. США (с 3,2 млн долл. США в 2010 году до 4,5 млн долл. США в 2011 году) 
в результате роста автопарка и парка добывающего оборудования, повышения объемов производства, что, соответственно, 
привело к повышенному спросу на запасные части.

Расходы на услуги третьих лиц увеличились на 3,1 млн долл. США (с 5,1 млн долл. США в 2010 году до 8,2 млн долл. США в 2011 
году). Рост расходов в 2010 году был обусловлен более широким использованием услуг буровых подрядчиков в 2011 году и ростом 
количества вспомогательных производственных услуг.

Также был отмечен незначительный рост в изменении резерва по устаревшим запасам в размере 0,3 млн долл. США (с 0,3 млн 
долл. США в 2010 году до 0,5 млн долл. США в 2011 году) и сокращение прочих расходов на 0,5 млн долл. США (с 0,5 млн долл. 
США в 2010 году до 0,01 млн долл. США в 2011 году).

Уменьшение изменения в запасах на 1,7 млн долл. США (с 6,1 млн долл. США в 2010 году до 7,8 млн долл. США в 2011 году) было 
вызвано главным образом различными объемами добычи и уровнем себестоимости.

В 2011 году расходы, выраженные в тенге, составляли основную часть себестоимости реализованной продукции рудника 
«Суздаль», остальная часть себестоимости реализованной продукции была представлена в затратах, выраженных в евро, долларах 
США и рублях.
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В таблице ниже приводится общая денежная стоимость по руднику «Суздаль» в 2011 и 2010 гг.

«Суздаль», Общая денежная себестоимость в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

%  
изменение

2011 2010 2011-2010

Себестоимость реализованной продукции 76 670 56 382 36%
(-)+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (25 208) (25 009)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации (86) (538)
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам (466) (306)
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой продукции – (4)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (1 714) (934)
Резерв на выплату премий сотрудникам (60) (339)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (2 366) (118)
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, капитализированных 
в стоимости готовой продукции) (133) (593)
Выручка от продаж серебра (324) –
Себестоимость производства 46 313 28 541 62,3%
Общехозяйственные и управленческие расходы 4 060 3 108 30,6%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (63) (39)
Корпоративные расходы – –
Резерв по сомнительным долгам (247) –
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (144) (129)
Резерв на выплату премий сотрудникам 118 (203)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (83) –
Административные расходы рудников 3 641 2 737 33%
Налоги, кроме налога на прибыль 12 146 6 592 84,2%
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (2 459) (149)
Налоги, кроме налога на прибыль 9 687 6 443 50,3%
Общая денежная себестоимость 59 641 37 721 58,1%
Итого, производство золота, унц.(2) 76 504 73 896 3,5%
Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 779,6 510,5 52,7%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО. Описание полной денежной стоимости смотри в разделе «Основная информация 
о финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем не включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное на руднике.

Неденежные начисления и расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности, исключены из себестоимости 
реализованной продукции с целью получения полной денежной стоимости. Для рудника «Суздаль» за отчетные периоды 
основными вычетами стали амортизационные отчисления, которые не рассматриваются в качестве денежных затрат.

Руководство исключило определенные расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности. Руководство считает, 
что такие расходы не представляют собой обычный отток денежных средств, включая расходы на воду для производственных 
целей, обусловленные плохими погодными условиями, и отчисления в счет уплаты налога за загрязнение окружающей среды. 
Остальные отчисления существенно не изменялись и остались на прежнем уровне.

Буровая каретка DD-210V Минибур.

6.1 � Обзор финансовых результатов 
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«Бурятзолото»
Сегмент «Бурятзолото» включает рудники «Ирокинда» и «Зун-Холба», расположенные в России. В таблице ниже представлен 
краткий обзор ключевых показателей эффективности по сегменту «Бурятзолото» за 2011 и 2010 гг.

«Бурятзолото» – КПЭ в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2011-2010 2011-2010 2011-2010

Добыча руды (тыс. тонн) 659,5 629,5 30 4,8%
Переработка руды (тыс. тонн) 679,5 660,8 18,7 2,8%
Содержание золота в переработанной руде (г/т) 6,5 6,9 (0,4) (5,8)%
Извлечение (%) 92,9% 91,7% 1,2% п.п. 1,3%
Производство золота (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.)(2) 134,3 136,1 (1,8) (1,3)%
Реализация (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.)(2) 134,4 143,8 (9,4) (6,5)%
Выручка (млн долл. США) 210 177,6 32,4 18,2%
EBITDA (млн долл. США) 126,5 90,7 35,8 39,5%
Денежная стоимость/произведенная унция (долл. США/унц.) 627,1 521,9 105,2 28,8%

(1)	 В то время как данные по руднику «Бурятзолото» были консолидированы, Компания владела 63,8%-ной долей High River Gold, через которые она 
контролирует рудник «Бурятзолото», и ее дочерними предприятиями.

(2) 	 Показатель включает в себя произведенное на руднике серебро в золотом эквиваленте.

Выручка возросла на 32,4 млн долл. США (с 177,7 млн долл. США в 2010 году до 210,0 млн долл. США в 2011 году) в результате 
повышения средней цены на золото. Рост выручки впоследствии отразился на показателе EBITDA, который увеличился на 35,8 млн 
долл. США (с 90,7 млн долл. США в 2010 году до 126,5 млн долл. США в 2011 году).

Практически вся себестоимость реализованной продукции «Бурятзолото» в 2011 году была выражена в рублях, оставшаяся часть 
была выражена в долларах США.

В таблице ниже представлена расшифровка себестоимости реализованной продукции «Бурятзолото» за 2011 и 2010 гг.

«Бурятзолото», себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

(тыс. долл. США)

Расходы на персонал 47 023 34 307 12 716 37,1%
Материалы 15 794 11 375 4 419 38,8%
Топливо и электроэнергия 11 146 9 765 1 381 14,1%
Запасные части 4 543 4 578 (35) (0,8)%
Услуги третьих лиц 7 462 6 115 1 347 22%
Изменение в резерве по устаревшим запасам 885 3 453 (2 569) (74,4)%
Прочие расходы (3 919) (661) (3 258) (493,2)%
Изменение в запасах 957 980 (23) (2,4)%
Прямая себестоимость производства 83 891 69 913 13 978 20%
Амортизация 15 928 13 394 2 534 18,9%
Себестоимость реализованной продукции 99 819 83 307 16 512 19,8%

Укрепление рубля по отношению к доллару США привело к увеличению всех затрат.

Расходы на персонал увеличились на 12,7 млн долл. США (с 34,3 млн долл. США в 2010 году до 47,0 млн долл. США в 2011 году) 
в результате годовой индексации заработной платы наряду с увеличением численности персонала.

Стоимость материалов возросла на 4,4 млн долл. США (с 11,4 млн долл. США в 2010 году до 15,8 млн долл. США в 2011 
году) в результате инфляции и увеличения объема обогащенной руды. Эти факторы также привели к росту на 1,4 млн долл. 
США расходов на топливо и электроэнергию (с 9,8 млн долл. США в 2010 году до 11,1 млн долл. США в 2011 году).

Расходы на запасные части незначительно снизились – на сумму в 0,1 млн долл. США (с 4,6 млн долл. США в 2010 году до 4,5 млн 
долл. США в 2011 году). Изменение в резервах по устаревшим запасам уменьшилось на 2,6 млн долл. США (с 3,5 млн долл. 
США в 2010 году до 0,9 млн долл. США в 2011 году) в результате восстановления резерва.

Прочие расходы сократились на 3,3 млн долл. США (с (0,6) млн долл. США в 2010 году до (3,9) млн долл. США в 2011 году) 
в результате возросших накладных расходов и сокращения горно-подготовительных работ.

Изменение в запасах в 2011 году оставалось в основном на уровне 2010 года.
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В таблице ниже приводится общая денежная себестоимость по сегменту «Бурятзолото» в 2011 и 2010 гг.

«Бурятзолото», общая денежная себестоимость в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 31 декабря

2011 2010
%  

изменение

(тыс. долл. США)

Себестоимость реализованной продукции 99 819 83 307 19,8%
(-)/+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (15 928) (13 394)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации – –
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам (454) (895)
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции – (1)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (4 724) (4 637)
Резерв на выплату премий сотрудникам (1 468) (3 704)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (675) –
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, 
капитализированных в стоимости готовой продукции) (143) (1 708)
Выручка от продаж серебра (3 802) (2 646)
Себестоимость производства 72 625 56 322 28,9%
Общехозяйственные и управленческие расходы (10 863) 5 944 (282,8)%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (322) (305)
Корпоративные расходы (1 032) (988)
Резерв по сомнительным долгам 16 393 (390)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (384) (1 182)
Резерв на выплату премий сотрудникам (318) (777)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (630) –
Административные расходы рудников 2 853 2 302 23,9%
Налоги, кроме налога на прибыль 13 143 11 322 16,1%
Общая денежная себестоимость(2) 88 620 69 946 26,7%
Итого, производство золота, унц. 131 861 134 020 (1,6)%
Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 672,1 521,9 28,8%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО. Описание полной денежной стоимости смотри в разделе «Основная информация 
о финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем не включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное на руднике.

Общая денежная себестоимость произведенной унции увеличилась на 150,2 долл. США за унцию (с 521,9 в 2010 г. до 672,1 долл. 
США в 2011 году) в основном в результате уменьшения исходного содержания золота в переработанной руде наряду с укреплением 
рубля по отношению к доллару США.

Денежная себестоимость преимущественно зависит от изменений в себестоимости реализованной продукции и объеме 
производства. Изменения в количестве неденежных статей не оказывают особого влияния на изменения денежной себестоимости, 
за исключением резерва по сомнительным долгам, который включал существенную сумму сторнированного резерва по 
задолженности месторождения «Прогноз» в 2011 году.

6.1 � Обзор финансовых результатов 
деятельности ПРОДОЛЖЕНИЕ
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«Березитовый»
Сегмент «Березитовый» включает рудник, расположенный в России. В таблице ниже представлен краткий обзор ключевых 
показателей эффективности по сегменту «Березитовый» за 2011 и 2010 гг.

«Березитовый» – КПЭ в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменения

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Добыча руды (тыс. тонн) 1 757,8 1 839,3 (81,5) (4,4)%
Переработка руды (тыс. тонн) 1 391,2 1 049,6 341,6 32,5%
Содержание золота в переработанной руде (г/т) 2,6 2,2 0,4 18,2%
Извлечение (%) 89,8% 89,2% 0,6 п.п. 0,7%
Производство золота (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) (2) 107,1 71,4 35,7 50%
Реализация (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) (2) 107 73 34 46,7%
Выручка (млн долл. США) 166,2 90,1 76,1 84,4%
EBITDA (млн долл. США) 90,9 32,4 58,5 180,6%
Денежная стоимость/произведенной унции (долл. США/унц.) 591,1 713,2 (122,1) (17.1)%

(1) 	 Группа владела 75%-ной долей High River Gold и ее дочерними предприятиями, через которые она контролирует рудник «Березитовый».
(2) 	 Показатель включает в себя произведенное на руднике серебро в золотом эквиваленте.

Выручка возросла на 76,1 млн долл. США (с 90,1 млн долл. США в 2010 году до 166,2 млн долл. США в 2011 году) в результате 
повышения средней цены на золото и увеличения объемов реализованного золота. EBITDA увеличилась на 58,5 млн долл. США 
(с 32,4 млн долл. США в 2010 году до 90,9 млн долл. США в 2011 году) в силу факторов, указанных выше.

В таблице ниже представлена расшифровка себестоимости реализованной продукции по руднику «Березитовый» в 2011 и 2010 гг.

«Березитовый», себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

(тыс. долл. США)

Расходы на персонал 19 062 13 826 5 236 37,9%
Материалы 18 616 13 798 4 818 34,9%
Топливо и электроэнергия 14 430 9 084 5 346 58,9%
Запасные части 12 050 9 862 2 188 22,2%
Услуги третьих лиц 4 369 4 956 (587) (11,9)%
Изменение в резерве по устаревшим запасам 2 008 3 297 (1 289) (39,1)%
Прочие расходы 139 76 63 82,5%
Изменение в запасах (14 378) (9 951) (4 427) (44,5)%
Прямая себестоимость производства 56 296 44 949 11 347 25,5%
Амортизация 14 600 11 927 2 673 22,4%
Себестоимость реализованной продукции 70 896 56 875 14 021 24,7%

На все затраты повлияло укрепление рубля по отношению к доллару США, что привело к их последующему увеличению.

Расходы на персонал увеличились на 5,2 млн долл. США (с 13,8 млн долл. США в 2010 г. до 19,1 млн долл. США в 2011 году). Рост 
расходов в основном был вызван ежегодной индексацией заработной платы, наряду с увеличением численности персонала.

Стоимость материалов возросла на 4,8 млн долл. США (с 13,8 млн долл. США в 2010 г. до 18,6 млн долл. США в 2011 году), а расходы 
на топливо и электроэнергию – на 5,3 млн долл. США (с 9,1 млн долл. США в 2010 году до 14,4 млн долл. США в 2011 году) в 
результате увеличения производства и инфляционного фактора.

Расходы на запасные части возросли на 2,2 млн долл. США (с 9,9 млн долл. США в 2010 году до 12,1 млн долл. США в 2011 году) 
в результате ремонта обогатительного оборудования, осуществленного в феврале 2011 года.

Расходы на услуги третьих лиц и прочие расходы в 2011 году практически оставались на том же уровне в 2011 году, что и в 2010 
году. Изменение в резерве по устаревшим запасам сократилось на 1,3 млн долл. США (с 3,3 млн долл. США в 2010 году до 2,0 млн 
долл. США) в результате восстановления резерва по устаревшим запасам в 2010 году.

Изменение в запасах увеличилось на 4,4 млн долл. США (с (10,0) млн долл. США до (14,4) млн долл. США), что свидетельствует 
о более высоком объеме производства и, таким образом, о более существенном изменении баланса готовой продукции и 
незавершенного производства с начала периода.

В 2011 году расходы, выраженные в рублях, представляли основную часть себестоимости реализованной продукции рудника 
«Березитовый», а остальная часть себестоимости включала расходы, выраженные в долларах США, евро, канадских долларах, 
фунтах стерлингов и японских иенах.
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В таблице ниже приводится общая денежная себестоимость по руднику «Березитовый» в 2011 и 2010 гг.

«Березитовый», общая денежная себестоимость в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

2011 2010
% 

изменение

(тыс. долл. США)

Себестоимость реализованной продукции 70 896 56 875 24,7%
(-)/+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (14 600) (11 927)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации 12 86
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам (1 164) (414)
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции 20 145
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (1 030) (451)
Резерв на выплату премий сотрудникам – –
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (2 285) (1 441)
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, 
капитализированных в стоимости готовой продукции) 162 390
Выручка от продаж серебра (4 448) (1 589)
Себестоимость производства 47 563 41 674 14,1%
Общехозяйственные и управленческие расходы 6 610 5 514 19,9%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (56) (41)
Корпоративные расходы (4 922) (4 144)
Резерв по сомнительным долгам (110) (66)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (90) (75)
Резерв на выплату премий сотрудникам – –
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности – –
Административные расходы рудников 1 432 1 188 20,6%
Налоги, кроме налога на прибыль 12 658 7 132 77,5%
Общая денежная себестоимость 61 653 49 994 23,3%
Итого, производство золота, унц.(2) 104 294 70 106 48,8%
 Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 591,1 713,1 (17,1)%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО. Описание полной денежной стоимости смотри в разделе «Основная информация о 
финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное на руднике.

Уменьшение денежной стоимости произведенной унции на 122,0 долл. США (с 713,1 долл. США в 2010 году до 591,1 долл. США в 
2011 году) было обусловлено увеличением производства наряду с мероприятиями по повышению операционной эффективности.

Изменения в количестве неденежных позиций не оказали особого влияния на денежную стоимость, так как она в основном зависит 
от изменений в себестоимости реализованной продукции и уровня производства золота.

Буровой станок DM-45: HP Atlas Copco на 
уступе карьера Березитовый.
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«Тапарко»
Сегмент включает в себя рудник «Тапарко» в Буркина-Фасо. В таблице ниже представлен краткий обзор ключевых показателей 
эффективности по сегменту «Тапарко» в 2011 и 2010 гг. 

«Тапарко» – КПЭ в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Добыча руды (тыс. тонн) 1 456,9 1 349,4 107,5 8,0%
Переработка руды (тыс. тонн) 1 421,3 1 273,7 147,6 11,6%
Содержание золота в переработанной руде (г/т) 3,3 3,5 (0,2) (5,7)%
Извлечение (%) 84,4% 90,2% (5,8) п.п. (6,4)%
Производство золота (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.)(2) 132,5 127,2 5,3 4,2%
Реализация (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.)(2) 132,5 127,2 5,3 4,2%
Добыча руды (тыс. тонн) 205,3 157,3 48 30,5%
EBITDA (млн долл. США) 135,2 105,7 29,5 27,9%
Денежная стоимость/произведенной унции (долл. США/унц.) 476,5 393,1 83,4 21,2%

(1)	 Группа консолидировала данные по руднику «Тапарко» и косвенно владела 67,6%-ной долей High River Gold и ее дочерними предприятиями, 
через которые она контролирует рудник «Тапарко».

(2) 	 Показатель включает в себя произведенное на руднике серебро в золотом эквиваленте.

Выручка возросла на 48,0 млн долл. США (с 157,3 млн долл. США в 2010 году до 205,3 млн долл. США в 2011 году) в результате 
более высоких объемов производства и цен на золото. EBITDA увеличилась на 29,5 млн долл. США (с 105,7 млн долл. США в 2010 
году до 135,2 млн долл. США в 2011 году) благодаря росту выручки и более высокому объему производства.

В таблице ниже представлена расшифровка себестоимости реализованной продукции по руднику «Тапарко» в 2011 и 2010 гг.

«Тапарко», себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение тыс. 
долл. США % изменения

2011 2010 2011-2010 2011-2010

(тыс. долл. США)

Расходы на персонал 13 408 12 674 734 5,8%
Материалы 7 237 4 524 2 713 60%
Топливо и электроэнергия 18 846 12 087 6 759 55,9%
Запасные части 13 078 8 825 4 253 48,2%
Услуги третьих лиц 3 117 2 668 449 16,8%
Прочие расходы 10 948 7 883 3 065 38,9%
Изменение в запасах (10 332) (6 138) (4 194) (68,3)%
Прямая себестоимость производства 56 302 42 523 13 779 32,4%
Амортизация 19 507 13 751 5 756 41,9%
Себестоимость реализованной продукции 75 809 56 274 19 535 34,7%

Увеличение объемов производства и обогащения, указанное выше, привело к росту прямых затрат на производство, в частности 
стоимости материалов, расходов на топливо, электроэнергию и услуги третьих лиц.

Расходы на персонал оставались практически на том же уровне, хотя было отмечено незначительное увеличение на 0,7 млн долл. 
США (с 12,7 млн долл. США в 2010 году до 13,4 млн долл. США в 2011 году).

Стоимость материалов возросла на 2,7 млн долл. США (с 4,5 млн долл. США в 2010 году до 7,2 млн долл. США в 2011 году) в связи 
с увеличением объемов производства, как отмечалось выше.

Расходы на топливо и электроэнергию увеличились на 6,8 млн долл. США (с 12,1 млн долл. США в 2010 году до 18,8 млн долл. США 
в 2011 году) в связи с повышением цен на топливо в 2011 году.

Расходы на запасные части возросли на 4,3 млн долл. США (с 8,8 млн долл. США в 2010 году до 13,1 млн долл. США в 2011 году) 
в результате инфляции и увеличения единиц добывающего и обогатительного оборудования.

Расходы на услуги третьих лиц в целом оставались на том же уровне с незначительным изменением в размере 0,5 млн долл. США 
(с 2,7 млн долл. США в 2010 г. до 3,1 млн долл. США в 2011 году).

Прочие расходы возросли на 3,1 млн долл. США (с 7,9 млн долл. США в 2010 году до 11,0 млн долл. США в 2011 году) в результате 
расчетов с Senet на сумму 1,2 млн долл. США, удорожания страхования и роста прочих расходов.

Изменение в запасах возникло в результате различного соотношения между объемом реализованного и произведенного золота 
за период.

Расходы на амортизацию возросли на 5,7 млн долл. США (с 13,8 млн долл. США в 2010 году до 19,5 млн долл. США в 2011 году) 
в связи с увеличением основных средств и колебанием курсов обмена валют.

В 2011 году затраты, выраженные в франках КФА, составляли примерно 3/4 себестоимости реализованной продукции рудника 
«Тапарко», а затраты, выраженные в долларах США, составляли примерно 1/10 себестоимости, остальная часть себестоимости 
реализованной продукции была выражена в евро, канадских долларах, фунтах стерлингов и рандах Южно-Африканской 
Республики.
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В таблице ниже приводится Общая денежная себестоимость по руднику «Тапарко» в 2011 и 2010 гг.

«Тапарко», Общая денежная себестоимость в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

2011 2010
% 

изменение

(тыс. долл. США)

Себестоимость реализованной продукции 75 809 56 274 34,7%
(-)/+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация (19 507) (13 751)
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации – –
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам – –
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции – –
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (254) (105)
Резерв на выплату премий сотрудникам (18) (508)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (2 292) –
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, 
капитализированных в стоимости готовой продукции) (22) –
Выручка от продаж серебра (1 633) (662)
Себестоимость производства 52 083 41 248 26,3%
Общехозяйственные и управленческие расходы 5 595 3 089 81,1%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках:
Амортизация – –
Корпоративные расходы (1 389) –
Резерв по сомнительным долгам (239) (148)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (75) (29)
Резерв на выплату премий сотрудникам – (402)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности – –
Административные расходы рудников 3 892 2 510 55,1%
Налоги, кроме налога на прибыль 6 692 6 036 10,9%
Общая денежная себестоимость 62 667 49 794 25,9%
Итого, производство золота, унц.(2) 131 520 126 677 3,8%
 Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 476,5 393,1 21,2%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО. Описание полной денежной стоимости смотри в разделе «Основная информация 
о финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем не включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное на руднике.

В результате увеличения объемов производства на руднике «Тапарко» в 2011 году общая денежная себестоимость составила 
62,7 млн долл. США, т.е. выросла на 12,9 млн долл. США с 49,8 млн долл. США в 2010 году. Общая денежная себестоимость 
произведенной унции выросла в результате увеличения объемов производства, ухудшения качества руды и снижения уровня 
извлечения.

В 2011 году в качестве производственных издержек рудник понес расходы, нехарактерные для обычной операционной 
деятельности, на сумму 2,3 млн долл. США. Руководство полагает, что такие расходы не соответствуют обычной хозяйственной 
деятельности и не представляют обычные производственные расходы и как таковые подлежат вычету из себестоимости 
реализованной продукции. Общехозяйственные и управленческие расходы в основном возросли за счет повышения заработной 
платы управленческому персоналу.

Открытая шахта Тапарко, Буркина-Фасо.
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«Crew Gold»
Сегмент «Crew Gold» включает рудник «Лефа» в Гвинее. В таблице ниже представлен краткий обзор ключевых показателей 
эффективности на руднике «Лефа» в 2011 году. Сравнение с 2010 г. или 2008 г. не приводится, так как Группа приобрела 
контрольный пакет сегмента Crew Gold только в июле 2011 года. 

«Лефа» – КПЭ в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

Изменение, тыс. 
долл. США

%  
изменения

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Добыча руды (тыс. тонн) 6 660,4 2 327 4 333,4 186,2%
Переработка руды (тыс. тонн) 6 127,6 2 185,6 3 942,1 180,4%
Содержание золота в переработанной руде (г/т) 1,1 1,2 (0,1) (8,3)%
Извлечение (%) 85,5% 88,4% (3,0) п.п. (3,3)%
Производство золота (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) 195,7 73,3 122,4 167%
Реализация (унции в золотом эквиваленте) (тыс. унц.) 195,7 73,3 122,4 167%
Выручка (млн долл. США) 304,1 98,6 205,5 208,5%
EBITDA (млн долл. США) 108 25,7 82,3 320,2%
Денежная стоимость/произведенной унции (долл. США/унц.) 870,5 860,2 10,2 1,2%

(1)	 Группа консолидировала результаты деятельности «Crew Gold» с конца июля 2010 года. Данные за 2010 год представлены за период консолидации, 
т.е. август–декабрь 2010 года. Группе принадлежала 100%-ная доля «Crew Gold» в 2011 году.

(2)	 Unaudited.

Программа капитальных вложений, реализованная в 2011 году и предусмотренная на 2012 год, нацелена на повышение 
коэффициента технической готовности и производительности добывающего и обогатительного оборудования. В течение 2011 года 
была реализована программа модернизации металлургического завода. В результате длительного подготовительного периода 
большая часть оборудования, оплаченного в 2011 году, будет доставлена в 2012 году, что должно положительным образом 
повлиять на объемы производства в течение года. В частности, в первой половине 2012 года руководство планирует запустить в 
эксплуатацию несколько новых буровых установок, экскаваторы и самосвалы. 

На заводе планируется установка дробилки, а также преобразование процесса CIP в CIL.

В таблице ниже представлена расшифровка себестоимости реализованной продукции по руднику «Лефа» в 2011 и 2010 гг.

«Лефа», себестоимость реализованной продукции в 2011 и 2010 гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

2011
2010 

(пересмотрено)
Изменение, тыс. 

долл. США
%  

изменение

(тыс. долл. США)

Расходы на персонал 35 027 9 384 25 643 273,3%
Материалы 37 453 12 532 24 921 198,9%
Топливо и электроэнергия 56 981 14 777 42 204 285,6%
Запасные части 21 221 7 138 14 083 197,3%
Услуги третьих лиц 31 977 9 951 22 026 221,3%
Изменение в резерве по устаревшим запасам – 1 127 (1 127) (100)%
Прочие расходы 5 854 2 037 3 817 187,3%
Изменение в запасах (13 448) (3 361) (10 087) (300,1)%
Прямая себестоимость производства 175 065 53 585 121 480 226,7%
Амортизация 91 595 37 813 58 782 142,2%
Себестоимость реализованной продукции 266 660 91 398 175 262 191,8%

Результаты «Crew Gold» за 2010 год были консолидированы с результатами Группы с августа по декабрь, в то время как в столбце 
2011 года представлены результаты за весь 2011 год. Таким образом, все изменения в 2011 году по сравнению с 2010 годом 
объясняются разным периодом консолидации в 2010 и 2011 гг. Все основные производственные факторы указаны выше.

В августе – декабре 2010 года расходы, выраженные в долларах США, составляли примерно 17% себестоимости реализованной 
продукции рудника «Лефа», расходы, выраженные в гвинейских франках, составляли примерно 1/5 себестоимости, оставшаяся 
часть себестоимости реализованной продукции была выражена в евро, фунтах стерлингов, австралийских долларах и других 
валютах.

Translation 
required
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В таблице ниже приводится общая денежная стоимость по руднику «Лефа» в 2011 и 2010 гг.

«Лефа», общая денежная стоимость в 2011 и 2010(1) гг.

Год, закончившийся 
31 декабря

2011
2010 

(пересмотрено)
%  

изменение

(тыс. долл. США)

Себестоимость реализованной продукции 266 660 91 398 191,8%
(-)/+ статьи в отчете о прибылях и убытках:
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации (91 595) (37 814)
Резерв по неликвидным и устаревшим запасам – –
Корректировка по справедливой стоимости незавершенного производства и готовой 
продукции (784) (343)
Резерв на оплату неиспользованных отпусков (523) (4 203)
Резерв на выплату премий сотрудникам (69) (30)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (1 822) (697)
Изменение остатков готовой продукции (за минусом позиций выше, 
капитализированных в стоимости готовой продукции) (24 890) –
Выручка от продаж серебра – –

Себестоимость производства (392) –
Резерв на обязательства по выводу активов из эксплуатации 146 585 48 311 203,4%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках: 9 761 9 425 3,6%
Амортизация
Корпоративные расходы – –
Резерв по сомнительным долгам (3 000) –
Резерв на оплату неиспользованных отпусков – –
Резерв на выплату премий сотрудникам – (100)
Расходы, нехарактерные для обычной операционной деятельности (226) (545)
Административные расходы рудников – –
Налоги, кроме налога на прибыль 6 535 8 780 (25,6)%
(-)/+позиции в отчете о прибылях и убытках: 17 047 5 922 187,9%
Общая денежная себестоимость 170 167 63 014 170,1%
Итого, производство золота, унц.(2) 195 491 73 252 166,5%
Общая денежная себестоимость произведенной унции, долл. США/унц. 870,5 860,2 1,2%

(1)	 Общая денежная себестоимость не является показателем МСФО. Описание полной денежной стоимости смотри в разделе «Основная информация 
о финансовой и операционной деятельности – Показатели, отличные от МСФО – Общая денежная себестоимость».

(2)	 Этот объем не включает серебро в золотом эквиваленте, произведенное на руднике.

Денежные средства и собственный капитал
Денежные средства
Основным источником ликвидности Группы для своих операций являются денежные средства, полученные от операционной 
деятельности. Для анализа ликвидности Группы руководство использует показатели отличные от МСФО – чистые денежные 
средства или чистый долг, который представляет собой сумму денежных средств и их эквивалентов, а также краткосрочной и 
долгосрочной задолженности, разделенную между задолженностью и обязательствами по лизингу. Краткосрочная и долгосрочная 
задолженность включает займы и другие кредиты, начисленные проценты и банковские овердрафты.

В таблице ниже представлена расшифровка чистых денежных средств/(долгов) Группы в 2011 и 2010 гг.

Чистые денежные средства/(долг) Группы в 2011 и 2010 гг.

По состоянию на 
31 декабря

Изменение, (тыс. 
долл. США)

%  
изменение

2011 2010 2011-2010 2011-2010

Денежные средства и их эквиваленты 217 133 212 204 4 929 2,3%
Краткосрочная задолженность третьим сторонам (58 812) (62 272) –
Краткосрочная задолженность связанным сторонам (257 516) (218 206) (39 310) (18)%
Итого, краткосрочная задолженность (316 328) (280 478) (35 850) (12,8)%
Краткосрочные обязательства по лизингу – (662)
Долгосрочная задолженность третьим сторонам – (59 552)
Долгосрочная задолженность связанным сторонам (84 062) (56 410) (27 652) (49)%
Долгосрочная задолженность (84 062) (115 932) 31 870 27,5%
Долгосрочные обязательства по лизингу – – –
Чистые денежные средства/(долг) (183 257) (184 868) 1 611 0,9%
Краткосрочные кредиты, выданные связанным сторонам 447 425
Долгосрочные кредиты, выданные связанным сторонам – –
Итого, кредиты, выданные связанным сторонам 447 425
Скорректированный чистый долг (182 810) (184 443) 1 633 0,9%
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Чистый долг в 2011 году оставался на том же самом уровне, что и в 2010 году, с учетом незначительного уменьшения в размере 
1,6 млн долл. США (с 184,4 млн долл. США в 2010 году до 182,8 млн долл. США в 2011 году). В 2011 году High River Gold погасила 
свои облигации, задолженность перед связанными сторонами выросла в 2011 году на 67,0 млн долл. США (с 274,6 млн долл. США 
в 2010 году до 341,6 млн долл. США в 2011 году).

Денежные потоки от операционной деятельности
Денежные потоки от операционной деятельности Группы возросли на 148,4 млн долл. США (с 249,1 млн долл. США в 2010 году до 
397,6 млн долл. США в 2011 году). Рост в 2011 году произошел в результате увеличения общего объема продаж Группы. Другим 
существенным фактором роста послужило более эффективное управление оборотным капиталом.

Денежные потоки, направленные на инвестиционную деятельность
Основным направлением стали инвестиции в геологоразведку и оценку, а также на приобретение основных средств и 
объединение бизнеса.

Денежные потоки, направленные на инвестиционную деятельность, составили 309,3 млн долл. США в 2011 году по сравнению с 
408,8 млн долл. США в 2010 году. Объем средств, направленных на геологоразведку и приобретение основных средств, увеличился 
на 141,1 млн долл. США (с 172,5 млн долл. США в 2010 году до 313,5 млн долл. США в 2011 году). В 2010 году денежные потоки, 
направленные на инвестиционную деятельность, составили 259,2 млн долл. США и были направлены на приобретение «Crew Gold».

Денежные потоки, направленные на финансовую деятельность
Денежные потоки, направленные на финансовую деятельность, выросли на 351,3 млн долл. США (с притока денежных средств в 
размере 281,3 млн долл. США в 2010 году до оттока денежных средств в размере 70,1 млн долл. США в 2011 году). Это изменение 
объясняется существенным объемом средств, привлеченных в результате поступления от эмиссии акций в 2011 году, составившим 
527,3 млн долл. США.

Займы и кредиты
По состоянию на 31 декабря 2011 года долгосрочные займы были представлены кредитами от связанных сторон компании 
Nord Gold N.V. Кредиты были выданы под 7–8% годовых. Краткосрочные займы были представлены облигациями «Crew Gold» 
и кредитами от связанных сторон. 

В марте 2012 года Группа подписала договор займа со Сбербанком на сумму 11 млрд рублей, займ направлен на погашение 
задолженности перед связанными сторонами. В апреле 2012 года Группа подписала договор валютного свопа с несколькими 
банками на сумму кредита, полученного от Сбербанка. В результате валюта кредита изменилась на доллар США по курсу около 
29,3:1 и процентной ставкой 5,6%.

Капитальные вложения
Группа осуществила значительные инвестиции в геологоразведку и разработку месторождений. Ниже приводится расшифровка 
капитальных затрат на геологоразведку и оценку за указанные периоды.

Капитальные расходы на геологоразведочные работы

Год, закончившийся 
31 декабря

2011 2010

Нерюнгри Южно-Угуйское месторождение 28 680 17 256
Апрелково Погромное 3 538 485
Celtic и Semgeo Суздаль, Жерек, Балажал, Кентау 6 820 4 490
Бурятзолото Ирокинда и Зун-Холба, другие 21 662 14 888
Березитовый Сергачинский, Березитовый 1 105 2 436
Тапарко Тапарко 4 832 –
Crew Gold Лефа 11 106 1 161
Западная Африка (проекты на стадии разведки) Бисса 4 187 5 724

Другие 21 924 11 627
Россия (проекты на стадии разведки) Уряхское месторождение 7 334 3 602

Другие 3 955 3 130
Итого, геологоразведка и оценка 115 143 64 799

«Нерюнгри» (и «Гросс»)
Основным проектом капиталовложений Группы в России является месторождение Южно-Угуйское, расположенное рядом с 
рудником «Нерюнгри». Большая часть капитальных затрат по этому проекту связана с проектом освоения месторождения «Гросс». 
В 2011 году Группа инвестировала 17,3 млн долл. США в Южно-Угуйское рудное поле (большая часть которого относится к «Гросс»), 
в 2010 году на реализацию данного проекта было направлено 14,1 млн долл. США.

«Бурятзолото»
Основными направлениями капиталовложений Группы в Западной Сибири стали перспективные районы рядом с 
месторождениями «Ирокинда» и «Зун-Холба», в 2011 году Группа инвестировала 21,7 млн долл. США в буровые работы на этих 
месторождениях. В 2010 году на эти проекты было потрачено 14,9 млн долл. США. Капитальные затраты на геологоразведку в этом 
регионе имели целью увеличение ресурсной базы месторождений, поиск дополнительных запасов.

Казахстан
В 2011 году Группа инвестировала 6,8 млн долл. США в геологоразведочные работы на руднике «Суздаль» и другие активы. 
Геологоразведочные работы на руднике «Суздаль» были направлены на увеличение срока эксплуатации рудника и повышение 
уровня производства. В течение 2010 года благодаря инвестициям в размере 4,5 млн долл. США запасы месторождения были 
увеличены.

Россия (проекты на стадии разведки)
Разработка месторождений в России представлена деятельностью дочерней компании Группы ООО «Северная Золоторудная 
Компания» (ООО «СЗРК»), которая специализируется на проектах геологоразведки в Восточной Сибири. Инвестиции были 
направлены в перспективное месторождение «Уряхское». В 2011 году на данные проекты Группа потратила 11,2 млн долл. США.
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Западная Африка (проекты на стадии разведки)
Западная Африка (проекты на стадии разведки) включает прочие проекты освоения, расположенные на территории Буркина-Фасо. 

В 2011 году Группа инвестировала 26,1 млн долл. США в такие проекты, как «Бисса-Киндо», «Уага», «Банфора» и другие. В 2011 году 
Группа инвестировала средства в проведение геотехнического и гидрогеологического бурения, а также в другие проектные работы.

В таблице ниже представлена расшифровка капитальных затрат на обеспечение безопасности, стабилизацию производственных 
мощностей и расширение производства в Группе за указанные периоды.

Капитальные затраты на обеспечение безопасности, поддержку производственных мощностей и расширение производства

Год, закончившийся 
31 декабря

2011 2010

Капитальные расходы на обеспечение безопасности, производственные мощности и замену 
оборудования
«Нерюнгри» 16 502 3 266
«Апрелково» 5 662 5 267
Келтик и Семгео 4 863 4 584
«Бурятзолото» («Ирокинда» и «Зун-Холба») 15 006 11 977
«Березитовый» 4 317 8 186
«Тапарко» 6 410 6 453
Crew Gold (рудник «Лефа») 47 783 14 159
Западная Африка (проекты на стадии строительства) 9 723 627
Россия (проекты на стадии строительства) 99 64
Корректировка на неассигнованнные статьи и консолидацию 1 580 132
Итого, капитальные затраты на обеспечение безопасности, стабилизацию производственных 
мощностей и замену оборудования 111 945 54 715
Капитальные расходы на расширение производства
«Нерюнгри» 4 520 3 702
«Апрелково» 3 068 –
Келтик и Семгео («Суздаль») 10 896 31 581
«Бурятзолото» («Ирокинда» и «Зун-Холба») 466 611
«Березитовый» 11 501 11 862
«Тапарко» – 263
Западная Африка (проекты на стадии строительства) 61 897 –
Россия (проекты на стадии строительства) – –
Итого, капитальные затраты на расширение производства 92 350 48 019
Итого, капитальные затраты (включая геологоразведку и оценку) 204 294 102 734

Казахстан
В 2011 году Группа инвестировала 32,6 млн долл. США в рудник «Суздаль», в том числе 10,9 млн долл. США были направлены на 
увеличение производства, включая развитие мощностей по дроблению и измельчению руды, а также приобретение оборудования 
для подземной добычи руды и развитие технологий BIOX.

«Бурятзолото»
В 2011 году Группа инвестировала 15,5 млн долл. США в рудники «Ирокинда» и «Зун-Холба», в том числе 15,0 млн долл. США было 
направлено на замену производственного оборудования, 0,4 млн долл. США – на развитие. В 2010 году инвестиции в размере 12,0 
млн долл. США были направлены на покупку нового оборудования и модернизацию производственных активов и 0,6 млн долл. 
США – на расширение рудников.

«Березитовый»
В 2011 году Группа инвестировала 15 млн долл. США на развитие производства на руднике «Березитовый» и модернизацию 
производственного оборудования.

«Апрелково»
В 2011 году 5,7 млн долл. США было направлено на обеспечение безопасности, стабилизацию производственных мощностей и 
замену оборудования (2010 год – 5,3 млн долл. США). Также в 2011 году Группа инвестировала 3,1 млн долл. США в расширение 
производства (2010 год – 0).

«Тапарко»
В 2011 году размер инвестиций на стабилизацию производственных мощностей и замену амортизированных основных средств 
остался на прежнем уровне и составил 6,4 млн долл. США.

Западная Африка (проекты на стадии строительства)
В 2011 году после получения лицензии на добычу стартовало строительство рудника «Бисса». Также был привлечен генподрядчик, 
заказаны производственное оборудование, парк машин и оборудования для производства горных работ, электрогенераторы, 
началось строительство объектов инфраструктуры. Общие капитальные затраты на строительство рудника «Бисса» в 2011 году 
составили 61,9 млн долл. США.
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В таблице ниже приведены предусмотренные бюджетом капитальные расходы Группы на действующие рудники за год, 
заканчивающийся 31 декабря 2012 года.

Предусмотренные бюджетом капитальные расходы за год, заканчивающийся 31 декабря 2012 г.

Геологоразведка 
и оценка

Капитальные 
затраты на 

развитие

Безопасность, 
стабилизация 

производственных 
мощностей 

и замена 
оборудования

(тыс. долл. США)

«Бурятзолото» 22 405 8 629 14 705
«Нерюнгри» 13 226 63 419 10 834
«Березитовый» 4 439 3 054 9 644
«Апрелково» 4 011 1 677 5 367
Россия (проекты на стадии разработки) 19 858 – –
Келтик и Семгео – 1 500 11 092
«Тапарко» 12 400 8 100 7 976
Западная Африка (проекты на стадии строительства) 24 300 173 500 –
«Crew Gold» 14 075 5 505 31 108
Другие предприятия – – 1 270
Итого, предусмотренные бюджетом капитальные расходы 114 714 265 384 91 997

«Бурятзолото»
Капитальные расходы в «Бурятзолото» будут направлены на исследование глубоких подземных горизонтов на «Ирокинда» и «Зун-
Холба», куда Группа планирует инвестировать 22,4 млн долл. США в 2012 году на модернизацию подземной разработки в рамках 
проектов геологоразведки, 8,6 млн долл. США на развитие производства и 14,7 млн долл. США на обеспечение безопасности и 
замену оборудования.

«Нерюнгри»
В 2012 году существенные капиталовложения будут направлены на развитие месторождения Южно-Угуйское. Ожидается, что 
в 2012 году инвестиции составят 63,4 млн долл. США, они будут направлены на бурение и предварительные ТЭО перспективных 
месторождений, на приобретение производственного оборудования.

«Березитовый»
Группа планирует направить 4,4 млн долл. США на программу геологоразведочных работ на руднике «Березитовый», 3,1 млн 
долл. США – на увеличение объемов производства и 9,6 млн долл. США – на проекты по обеспечению безопасности и замену 
оборудования.

«Апрелково»
Капитальные расходы на геологоразведочные работы на руднике «Апрелково» составят 4,0 млн долл. США, - 1,7 млн долл. США 
будут потрачены на увеличение производства и 5,4 млн долл. США на обеспечение безопасности, стабилизацию производственных 
мощностей и замену оборудования.

Россия (проекты на стадии разработки)
Группа планирует инвестировать 19,9 млн долл. США на геологораведочные проекты в России в 2012 году.

«Бисса»
В 2012 году Группа планирует направить 173,5 млн долл. США на подготовку месторождения «Бисса» к дальнейшему производству, 
включая строительство дорог, поселка для рабочих, топливохранилища, электростанции и другие объекты. В соответствии с 
отдельной социальной программой Группа взяла на себя обязательства по переселению местного населения. В бюджете на 2012 
год также предусмотрены расходы на увеличение парка добывающего оборудования, приобретение дробилки, оборудования для 
извлечения золота, водохранилище и строительство хвостохранилища.

«Crew Gold»
Группа планирует инвестировать 14,1 млн долл. США в проекты геологоразведки и оценки в окрестностях рудника «Лефа» 
в 2012 году.

«Суздаль»
В 2012 году в бюджете предусмотрены капиталовложения в размере 12,6 млн долл. США на руднике «Суздаль».

Вышеперечисленные капиталовложения финансировались и будут финансироваться за счет денежных потоков Группы 
от операционной деятельности.
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Геолог Альфа Туре анализирует 
породу, Лефа, Гвинея.
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Note 

Year ended  
31 December  

2011 
US$ 000 

Year ended 
31 December 

2010*
US$ 000 

 

 Sales 5 1,182,129 754,151   

 Cost of sales  (672,630) (420,261)   

 Gross profit  509,499 333,890   

       

 General and administrative expenses 6 (37,550) (47,250)   

 Taxes other than income tax  (76,473) (45,780)   

 Other operating (expenses)/income, net 8 (13,561) 21,550   

 Profit from operations  381,915 262,410  

 Finance income 9 5,439 6,591   

 Finance costs 9 (63,150) (77,269)  

 Profit before income tax  324,204 191,732   

 Income tax expense 10 (72,158) (58,317)  

 Profit for the period  252,046 133,415  

 Attributable to:     

 Shareholders of the Company  168,929 94,905  

 Non-controlling interest  83,117 38,510  

 

Weighted average number of shares outstanding during the period  
(millions of shares) 25 358.794 251.851  

 Earnings per share     

 Basic and diluted profit per share (US Dollars) 25 0.47 0.38  

 

* The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price 
allocation of Crew Gold Corporation (Note 26).  
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Year ended  
31 December  

2011 
US$ 000 

Year ended 
31 December 

2010*
US$ 000 

 

 Profit for the period 252,046 133,415   

 Foreign exchange differences  (36,324) 16,919  

 Revaluation of available-for-sale financial investments (27,347) 43,120  

 Deferred tax on revaluation of available-for-sale investments 5,143 (6,998)   

 Other comprehensive (loss)/income for the period, net of tax (58,528) 53,041   

 Total comprehensive income for the period 193,518 186,456  

 Attributable to:     

 Shareholders of the Company 127,309 126,569  

 Non-controlling interest 66,209 59,887  

 

* The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price 
allocation of Crew Gold Corporation (Note 26). 

 

 

 

 

 



FINANCIAL STATEMENTS 
CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 
AS AT 31 DECEMBER 2011 

118 Nordgold Annual Report and Accounts 2011 

      

 
Note 

As at  
31 December  

2011 
US$ 000 

As at 
31 December 

2010*
US$ 000 

 

 Assets      

 Current assets     

 Cash and cash equivalents 13 217,133 212,204  

 Accounts receivable 14 74,328 33,633  

 Inventories 15 375,281 283,367  

 VAT recoverable  57,031 32,510  

 Short-term financial investments 16 4,043 2,048  

 Income tax receivable  3,051 3,833  

 Total current assets  730,867 567,595  

 Non-current assets     

 Property, plant and equipment 17 574,831 487,859  

 Intangible assets 18 1,242,820 1,272,424  

 Long-term financial investments 16 86,371 120,747  

 Investment in joint venture 19 4,769 5,547  

 Restricted cash  3,857 2,956  

 Deferred tax assets 10 2,709 11,060  

 Other non-current assets 20 1,657 8,712  

 Total non-current assets  1,917,014 1,909,305  

 Total assets  2,647,881 2,476,900  

 Liabilities and shareholders’ equity     

 Current liabilities     

 Short-term debt finance 21 316,328 281,140  

 Accounts payable 22 172,697 133,465  

 Income tax payable  18,238 21,036  

 Provisions 23 24,538 32,428  

 Total current liabilities  531,801 468,069  

 Non-current liabilities     

 Long-term debt finance 21 84,062 115,932  

 Provisions 23 61,283 48,743  

 Deferred tax liabilities 10 201,034 206,664  

 Other non-current liabilities  13,474 14,668  

 Total non-current liabilities  359,853 386,007  

 Total liabilities  891,654 854,076  

 Equity     

 Share capital 24 1,244,501 1,244,501  

 Additional capital 24 862,340 862,340  

 Foreign exchange differences 24 (71,367) (46,671)  

 Retained earnings  (550,353) (715,643)  

 Revaluation reserves 24 30,342 47,266  

 Total equity attributable to shareholders of the Company  1,515,463 1,391,793  

 Non-controlling interest  240,764 231,031  

 Total equity  1,756,227 1,622,824  

 Total equity and liabilities  2,647,881 2,476,900  

 

* The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price 
allocation of Crew Gold Corporation (Note 26). 
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Year ended  
31 December  

2011 
US$ 000 

Year ended 
31 December 

2010
US$ 000 

 

 Operating activities     

 Profit for the period 252,046 133,415  

 Adjustments for non-cash movements:    

  Finance costs, net 57,711 70,678  

  Income tax expense 72,158 58,317  

  Depreciation and amortisation 184,169 118,968  

  Impairment of non-current assets 6,413 992  

  Negative goodwill – (1,418)  

  Net loss from associates and joint ventures 527 963  

  Gain on disposal of subsidiaries (412) (35)  

  Loss on disposal of property, plant and equipment 1,148 4,016  

  Movements in provisions for inventories, receivables and other provisions (7,038) (3,293)  

  Impairment of available-for-sale financial assets 6,359 –  

 

 Gain from remeasurement to fair value of previously held equity interest before acquisition  
 of a controlling interest 

– (16,084) 
 

 Changes in operating assets and liabilities:    

  Accounts receivable (25,394) 11,084  

  Inventories (81,797) (78,596)  

  VAT recoverable (26,020) (6,181)  

  Accounts payable 32,643 (11,291)  

  Net other changes in operating assets and liabilities 3,278 8,106  

 Cash flows from operations 475,791 289,641  

  Interest paid (12,919) (24,555)  

  Income taxes paid (65,315) (15,972)  

 Cash flows from operating activities 397,557 249,114  

 Investing activities    

  Additions to property, plant and equipment (200,143) (109,376)  

  Additions to exploration and evaluation assets (113,398) (63,100)  

  Additions to other intangible assets (1,051) (415)  

  Additions to financial investments (15,500) (20,566)  

  Acquisition of entities under common control 37 –  

  Acquisition of subsidiaries, net of cash acquired – (259,219)  

  Proceeds from disposal of property, plant and equipment 1,776 1,787  

  Proceeds from disposal of financial investments 13,822 36,892  

  Proceeds from disposal of subsidiaries, net of cash disposed 458 337  

  Interest received 4,677 4,868  

 Cash used in investing activities (309,322) (408,792)  

 Financing activities    

  Proceeds from debt finance 116,884 315,114  

  Repayment of debt finance (117,693) (206,555)  

  Payment of finance lease liabilities (634) (2,423)  

  Acquisition of non-controlling interest (59,440) (341,954)  

  Proceeds from issue of share capital – 527,317  

  Equity transaction costs paid (9,171) (5,450)  

  Distribution to related parties – (4,783)  

 Cash (used in)/from financing activities (70,054)  281,266  

 Net increase in cash and cash equivalents 18,181 121,588  

 Cash and cash equivalents at beginning of the period 212,204 90,623  

 Effect of exchange rate fluctuations on cash and cash equivalents (13,252) (7)  

 Cash and cash equivalents at end of the period 217,133 212,204  

 

* The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price 
allocation of Crew Gold Corporation (Note 26). 
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Attributable to the shareholders of Nord Gold N.V.   

 

  

Share 
capital 

US$ 000 

Additional 
capital

US$ 000 

Foreign 
exchange 

differences
US$ 000 

Retained 
earnings

US$ 000 

Revaluation 
reserves

US$ 000 
Total 

US$ 000 

Non-
controlling 

interest
US$ 000 

Total
US$ 000 

 

 Balance at 1 January 2010 718,712 862,238 (55,184) (815,984) 24,115 733,897 228,456 962,353  

  Profit for the period* – – – 94,905 – 94,905 38,510 133,415  

  Foreign exchange differences* – – 8,513 – – 8,513 8,406 16,919  

 

 Revaluation of available-for-sale 
 financial investments* 

– –  – 27,658 27,658 15,462 43,120 
 

 

 Deferred tax on revaluation  
 of available-for-sale investments* 

– – – – (4,507) (4,507) (2,491) (6,998) 
 

 

 Total comprehensive income  
 for the period* 

     126,569 59,887 186,456 
 

  Share issue 525,789 – – – – 525,789 – 525,789  

 

 Contribution from the Parent 
 Company 

– 102 – – – 102 – 102 
 

 

 Acquisitons of non-controlling  
 interest with a change in control* 

– – – – – – 294,900 294,900 
 

  Distribution to the Severstal Group – – – (4,705) – (4,705) – (4,705)  

 

 Acquisitions of non-controlling  
 interest without a change in control* 

– – – 10,141 – 10,141 (352,212) (342,071) 
 

 Balance at 31 December 2010 * 1,244,501 862,340 (46,671) (715,643) 47,266 1,391,793 231,031 1,622,824  

  Profit for the period – – – 168,929 – 168,929 83,117 252,046  

  Foreign exchange differences – – (24,696) – – (24,696) (11,628) (36,324)  

 

 Revaluation of available-for-sale 
 financial investments 

– – – – (20,707) (20,707) (6,640) (27,347) 
 

 

 Deferred tax on revaluation  
 of available-for-sale investments 

– – – – 3,783 3,783 1,360 5,143 
 

 

 Total comprehensive income for  
 the period 

     127,309 66,209 193,518 
 

 

 Acquisition of entities under  
 common control 

– – – (630) – (630)  – (630) 
 

 

 Acquisitions of non-controlling 
 interest without a change in control 

– – – (3,009) – (3,009)  (56,476) (59,485) 
 

 Balance at 31 December 2011 1,244,501 862,340 (71,367) (550,353) 30,342 1,515,463 240,764 1,756,227  

 

* The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price 
allocation of Crew Gold Corporation (Note 26). 
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1. Operations 
Nord Gold N.V. (the ‘Company’) and its subsidiaries (together referred to as the ‘Group’) comprise a Dutch public limited 
liability company as defined in the Netherlands Civil Code, and companies located abroad. The Company was established 
as a private limited liability company in 2005 named Sakha Gold B.V. and was renamed to a public liability company 
Severstal Gold N.V. on 30 July 2009 and further to a limited liability company Nord Gold N.V. on September 29, 2010. 

The Company’s registered office is Herikerbergweg 238, Luna ArenA, 1101CM Amsterdam Zuidoost, The Netherlands. 

As at 31 December 2011 the Company’s ultimate Parent Company was JSC Severstal, an integrated steel and mining 
company with key assets in Russia, the US and Europe (the ‘Severstal Group’). The immediate Parent Company is Lybica 
Holding B.V. (‘Parent Company’), Severstal Group’s 100% owned subsidiary. The Company’s ultimate controlling party  
is Mr Alexey Mordashov. Reference is made to Note 29 regarding events after the reporting period. 

The Group’s principal activity is the extraction, refining and sale of gold. Mining and processing facilities are located in the 
republics of Buryatiya, Yakutia and Irkutsk and the Chita regions of the Russian Federation, Burkina Faso, Guinea and 
Kazakhstan.  

Economic environment 
A significant part of the Group’s operations are based in the Russian Federation and is consequently exposed to the 
economic and political effects of the policies adopted by the Russian government. Operations in the Russian Federation 
involve risks that typically do not exist in other markets. In addition, the contraction in the capital and credit markets and  
its impact on the Russian economy has further increased the level of economic uncertainty in the environment.  

The operations of the Group are partly performed in Kazakhstan and consequently are subject to country risk being the 
economic, political and social risks inherent in doing business in Kazakhstan. These risks include matters arising from the 
policies of the government, economic conditions, the imposition of, or changes to, taxes and regulations, foreign exchange 
fluctuations and the enforceability of contract rights. In addition, the contraction in the capital and credit markets has 
further increased the level of economic uncertainty in the environment. 

The operations of the Group are partly performed in Burkina Faso. The government of Burkina Faso has modernised  
its Mining Code and is considered by the Group to be mining friendly, but no assurances can be provided that this will 
continue in the future. The economy and political system of Burkina Faso should be considered to be less predictable than 
in developed countries.  

The operations of the Group are partly performed in Guinea. Guinea has a continued political and economic instability that 
gives rise to significant risks and could have a material adverse effect on the Group’s Guinean operations.  

The consolidated financial statements reflect management’s assessment of the impact of the Russian, Kazakhstan, 
Burkina Faso and Guinea business environments on the operations and the financial position of the Group. The future 
business environment may differ from management’s assessment. 
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2. Basis for preparation of the consolidated financial statements 
Statement of compliance 
These consolidated financial statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting 
Standards as adopted in the European Union (‘IFRSs EU’). These consolidated financial statements are not the statutory 
(consolidated) financial statements. 

The accounting policies applied by the Group in these consolidated financial statements are the same as those applied  
by the Group in its consolidated financial statements for the year ended 31 December 2010, except that the Group has 
adopted those new/revised standards mandatory for financial annual periods beginning on 1 January 2011.  

Amended IAS 1 Presentation of financial statements clarified that disaggregation of changes in each component of equity 
arising from transactions recognised in other comprehensive income is required to be presented, but may be presented 
either in the statement of changes in equity or in the notes. These amendments did not have a significant effect on the 
Group’s financial statements. 

Revised IAS 24 Related party disclosures provided a revised definition of a related party which includes new relationships 
and led to the increased number of parties considered related to the Group. Revised IAS 24 became effective as at  
1 January 2011 and requires retrospective application. 

Amended IAS 27 Consolidated and separate financial statements clarified consequential amendments to other related 
international financial reporting standards. These amendments did not have a significant effect on the Group’s financial 
statements. 

Amended IAS 32 Financial instruments: presentation incorporated changes in respect of the classification of rights issues 
and their accounting. These amendments did not have a significant effect on the Group’s financial statements. 

Amended IAS 34 Interim financial reporting provided additional examples to the list of events or transactions that require 
disclosure and removed references to materiality that describes other minimum disclosures. These amendments did not 
have a significant effect on the Group’s financial statements. 

Amended IFRS 3 Business combinations incorporated transition requirements for contingent consideration from a 
business combination that occurred before the effective date of the revised IFRS 3 and limited the accounting policy choice 
to measure non-controlling interest. These changes did not have a significant effect on the Group’s financial statements. 

Amended IFRS 7 Financial instruments: presentation incorporated a number of clarifications to the existing disclosure 
requirements that did not have a significant effect on the Group’s financial statements. 

Amended IFRIC 13 Customer loyalty programmes provided guidance in respect of measuring the fair value of award 
credits and did not have a significant effect on the Group’s financial statements. 

Amended IFRIC 14 IAS 19 – The limit on a defined benefit asset, minimum funding requirements and their interaction 
provided guidance in respect of recognition of prepaid contributions and did not have a significant effect on the Group’s 
financial statements.  

Amended IFRIC 19 Extinguishing financial liabilities with equity instruments provided guidance on the accounting for debt 
for equity swaps and did not have a significant effect on the Group’s financial statements.  

Restatement 
As discussed in Note 26, these consolidated financial statements have been adjusted due to the effect of the final purchase 
price allocation of Crew Gold Corporation. 

    

 
Standards 

Effective for 
annual periods 

beginning 
on or after 

 

 IAS 1 (Amended) ‘Presentation of Financial Statements’ 1 January 2011  

 IAS 24 (Revised) ‘Related party disclosure’ 1 January 2011  

 IAS 27 (Amended) ‘Consolidated and Separate Financial Statements’ 1 July 2011  

 IAS 32 (Amended) ‘Financial instruments: Presentation’ 1 February 2011  

 IAS 34 (Amended) ‘Interim financial reporting’ 1 January 2011  

 IFRS 3 (Amended) ‘Business Combinations’ 1 July 2011  

 IFRS 7 (Amended) ‘Financial instruments: disclosures’ 1 January 2011  

 IFRIC 13 (Amended) ‘Customer Loyalty Programmes’ 1 January 2011  

 

IFRIC 14 (Amended) ‘IAS 19 – The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements  
and their Interaction’ 1 January 2011  

 IFRIC 19 ‘Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments’ 1 July 2011  
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Basis of measurement 
The consolidated financial statements are prepared on the historical cost basis except for derivative financial instruments 
and financial investments classified as available-for-sale, which are stated at fair value. 

Critical accounting judgements, estimates and assumptions 
The preparation of the financial statements requires the Group’s management to make estimates and assumptions that 
affect the reported amounts of assets and liabilities and disclosure of contingent liabilities at the date of the financial 
statements, and the reported amounts of revenues and expenses during the reporting period. The determination of 
estimates requires the exercise of judgement based on various assumptions and other factors such as historical 
experience, current and expected economic conditions. Actual results may differ from those estimates. 

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are 
recognised in the period in which the estimates are revised and in any future periods affected. 

The most significant areas requiring the use of management estimates and assumptions relate to: 

• useful economic lives of property, plant and equipment 
• mineral reserves that are the basis of future cash flow estimates 
• assets impairment 
• environmental provisions 
• metallurgical recovery percentage 
• allowances for doubtful debts and obsolete and slow-moving inventory 
• litigations 
• the fair value of derivative financial instruments 
• deferred income taxes 

Useful lives of property, plant and equipment and intangible assets 
The Group assesses the remaining useful lives of items of property, plant and equipment and intangible assets at least at 
each financial year end and, if expectations differ from previous estimates, the changes are accounted for as a change in 
an accounting estimate in accordance with IAS 8 ‘Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors’. These 
estimates may have a material impact on the amount of the carrying values of property, plant and equipment and 
intangible assets and on depreciation expense for the period. 

During 2011 the Group revised useful life of certain mineral rights. The effect of the change in accounting estimate on these 
consolidated financial statements was a decrease in depreciation expense in amount of US$ 5.9 million. 

Mineral reserves 
The Group assesses the quantity of mineral reserves on the basis of approved feasibility and technical reports. The Group 
uses assessments of mineral reserves in the recognition and determination of the fair value of exploration and evaluation 
assets and mineral rights acquired in business combinations, and in the calculation of future cash flows for assets 
impairment testing. 

Assets impairment 
The Group reviews the carrying amount of its tangible and intangible assets to determine whether there is any indication 
that those assets are impaired. In making the assessments for impairment, assets that do not generate independent cash 
flows are allocated to an appropriate cash-generating unit. Subsequent changes to the cash generating unit allocation or 
to the timing of cash flows could impact the carrying value of the respective assets. 

Environmental provisions 
The Group reviews its environmental provision at each reporting date and adjusts it to reflect the current best estimate in 
accordance with IFRIC 1 ‘Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities’. The amount recognised 
as a provision is the best estimate of the expenditures required to settle the present obligation at the reporting date based 
on the requirements of the current legislation of the country where the respective operating assets are located. The risks 
and uncertainties that inevitably surround many events and circumstances are taken into account in reaching the best 
estimate of a provision. Considerable judgement is required in forecasting future site restoration costs. Future events that 
may affect the amount required to settle an obligation are reflected in the amount of a provision when there is sufficient 
objective evidence that they will occur.  

Metallurgical recovery percentage  
The Group assesses the metallurgical recovery percentage based on the applicable processing method. This assessment 
is used for measurement of gold-in-process.  

Allowance for doubtful debts 
The Group makes an allowance for doubtful receivables to account for estimated losses resulting from the inability of the 
contracting party to make required payments. When evaluating the adequacy of an allowance for doubtful debts, 
management bases its estimates on the current overall economic conditions, the ageing of accounts receivable balances, 
historical write-off experience, customer creditworthiness and changes in payment terms. Changes in the economy, 
industry or specific customer conditions may require adjustments to the allowance for doubtful accounts recorded in the 
consolidated financial statements. 
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2. Basis for preparation of the consolidated financial statements continued 
Allowance for obsolete and slow-moving inventories 
The Group makes an allowance for obsolete and slow-moving raw materials and spare parts. Inventories are carried at the 
lower of cost or net realisable value. Estimates of net realisable value of inventories are based on the most reliable 
evidence available at the time the estimates are made. These estimates take into consideration fluctuations of price or cost 
directly relating to events occurring subsequent to the end of the reporting period to the extent that such events confirm 
conditions existing at the end of the period. 

Litigations 
The Group exercises judgement in measuring and recognising provisions and the exposure to contingent liabilities related 
to pending litigations or other outstanding claims subject to negotiated settlement, mediation, arbitration or government 
regulation, as well as other contingent liabilities. Judgement is necessary in assessing the likelihood that a pending claim 
will succeed, or liability will arise, and to quantify the possible range of the final settlement. Because of the inherent 
uncertainties in this evaluation process, actual losses may be different from the originally estimated provision. These 
estimates are subject to change as new information becomes available, primarily with the support of internal specialists  
or with the support of outside consultants. Revisions to the estimate may significantly affect future operating results. 

Fair value of derivative financial instruments 
The value of the future amount of liability for certain debt instruments depends upon average quarterly gold prices  
and the quarterly volume of production. The change in the value of the liability due to the factors is accounted for as  
an embedded derivative. The Group’s judgement is required for future gold prices trends projections. 

Deferred income taxes 
Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that 
sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised. The estimation of that 
probability includes judgements based on the expected performance. Various factors are considered to assess the 
probability of the future utilisation of deferred tax assets, including past operating results, operational plans, expiration  
of tax losses carried forward, and tax planning strategies. If actual results differ from estimates or if these estimates are 
adjusted in future periods, the financial position, results of operations and cash flows may be negatively affected. 

In the event that the assessment of future utilsation of deferred tax assets are reduced, this reduction will be recognised  
in the income statement. 

The operations of the Group performed in Kazakhstan are subject to income corporate tax, consisting of a fixed 
component and variable component – excess profit tax (‘EPT’). Deferred tax assets and liabilities are measured at each 
reporting date using an average of expected total income tax rates for the future periods when the asset (liability) is 
realised (settled), based on expected performance and prices for gold. 

Functional and presentation currency 
The presentation currency of these consolidated financial statements is the US Dollar. 

The functional currency is determined separately for each of the Group’s entities. The functional currency of the Company 
is the Euro. For all Russian entities the functional currency is the Russian Rouble. The functional currency of the Group’s 
entities located in Kazakhstan is the Tenge, the functional currency for Burkina Faso entities is the Communauté Financière 
Africaine Franc and the functional currency for Guinea is the US Dollar. 

The translation into the presentation currency is made as follows: 

• all assets and liabilities, both monetary and non-monetary, are translated at the closing exchange rates at the dates  
of each statement of financial position presented 

• all income and expenses in each income statement are translated at the average exchange rates for the periods 
presented and 

• all resulting exchange differences are recognised as a separate component in other comprehensive income 

Any conversion of amounts into US Dollars should not be construed as a representation that such amounts have been, 
could be, or will be in the future, convertible into US Dollars at the exchange rates used, or any other exchange rate. 
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New accounting pronouncements 
A number of new Standards and amendments to Standards were not yet effective for the year ended 31 December 2011, 
and have not been applied in these consolidated financial statements. 

The adoption of the pronouncements listed above is not expected to have a significant impact on the Group’s 
consolidated financial statements in future periods except for those discussed below. 

Amended IAS 1 Presentation of Financial Statements requires a separate presentation of items of other comprehensive 
income that may be reclassified to profit or loss in the future from those that will never be reclassified to profit or loss. 
Amended IAS 1 will be effective for annual periods beginning on or after 1 July 2012 and requires retrospective application. 

Revised IAS 19 Employee Benefits incorporates the following changes: 

• actuarial gains and losses will be recognised immediately in other comprehensive income and will not be recycled 
through profit or loss in subsequent periods 

• annual expense for a funded benefit plan will include interest expense, calculated by applying the discount rate to  
the net defined benefit or liability that will replace the finance charge and expected return on plan assets 

Revised IAS 19 will be effective for annual periods beginning on or after 1 January 2013 and requires retrospective 
application.  

IFRS 9 Financial Instruments is expected to become effective for annual periods beginning on or after 1 January 2015 
based on the current exposure draft. The new standard is to be issued in several phases and is intended to replace 
International Financial Reporting Standard IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement.  

The first and second phases of IFRS 9 were finalised in November 2009 and October 2010, respectively, and relate to the 
recognition and measurement of financial assets and liabilities. The Group recognises that the new standard introduces 
many changes to the accounting for financial instruments and is likely to have a significant impact on Group’s consolidated 
financial statements. The impact of these changes will be analysed during the course of the project as further phases of 
the standard are issued. 

IFRS 11 Joint Arrangements supersedes IAS 31 Interests in Joint Ventures and introduces a classification of all joint 
arrangements either as joint operations, which are consolidated on a proportionate basis, or as joint ventures, for which 
the equity method is applied. IFRS 11 will be effective for annual periods beginning on or after 1 January 2013 and requires 
retrospective application. 

IFRS 12 Disclosures of interests in other entities requires extended disclosures for interests in subsidiaries, joint 
arrangements, associates and unconsolidated structured entities. IFRS 12 will be effective for annual periods beginning on 
or after 1 January 2013 and requires retrospective application. 

IFRS 13 Fair value measurement provides a revised definition of fair value, establishes a framework for measuring fair 
value and sets out expanded disclosure requirements for fair value measurements. IFRS 13 will be effective for annual 
periods beginning on or after 1 January 2013 and requires prospective application. 

    

 
Standards 

Effective for 
annual periods 

beginning 
on or after 

 

 IAS 1 (Amended) ‘Presentation of Financial Statements’ 1 July 2012  

 IAS 12 (Amended ) ‘Income Taxes’ 1 January 2012  

 IAS 19 (Revised ) ‘Employee Benefits’ 1 January 2013  

 IAS 27 (Amended) ‘Separate Financial Statements’ 1 January 2013  

 IAS 28 (Amended) ‘Investments in Associates and Joint Ventures’ 1 January 2013  

 IFRS 1 (Amended) ‘First-time Adoption of International Financial Reporting Standards’ 1 July 2011  

 IFRS 7 (Amended) ‘Financial Instruments: Disclosures’ 1 July 2011  

 IFRS 9 ‘Financial instruments’ 1 January 2015 
(proposed) 

 

 IFRS 10 ‘Consolidated Financial Statements’ 1 January 2013  

 IFRS 11 ‘Joint Arrangements’ 1 January 2013  

 IFRS 12’Disclosure of Interests in Other Entities’ 1 January 2013  

 IFRS 13 ‘Fair Value Measurement’ 1 January 2013  

 IFRIC 20 ‘Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine’ 1 January 2013  
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2. Basis for preparation of the consolidated financial statements continued 
IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine addresses accounting of stripping costs that are 
incurred in surface mining activity during the production phase of the mine (‘production stripping costs’). Under the 
interpretation, production stripping costs that provide access to ore to be mined in the future are capitalised as non-
current assets if the component of the ore body for which access has been improved can be identified and future benefits 
arising from the improved access are both probable and reliably measurable. The interpretation also addresses how 
capitalised production stripping costs should be depreciated and how capitalised amounts should be allocated between 
inventory and the stripping activity asset. IFRIC 20 will be effective for annual periods beginning on or after 1 January 2013 
and requires retrospective application. The Group intends to early adopt IFRIC 20 for annual periods beginning on or after 
1 January 2012. 

3. Summary of the principal accounting policies 
The following significant accounting policies have been consistently applied to all periods presented in preparing these 
consolidated financial statements throughout the Group. 

a. Basis of consolidation 
Subsidiaries 
Subsidiaries are entities controlled by the Group. The financial statements of subsidiaries are included in these 
consolidated financial statements from the date that control commences until the date that control ceases. 

The accounting policies of subsidiaries have been changed when necessary to align them with the policies adopted by the 
Group. Losses applicable to the non-controlling interests in a subsidiary are allocated to the non-controlling interests even 
if doing so causes the non-controlling interests to have a deficit balance. 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised gains arising from intra-group transactions, are eliminated in 
preparing these consolidated financial statements; unrealised losses are also eliminated unless the transaction provides  
an evidence of impairment of the asset transferred. 

Accounting for acquisitions of interests in companies under common control 
IFRSs provide no guidance on the accounting for acquisitions of entities under common control. Management adopted an 
accounting policy for such transactions based on the relevant guidance of accounting principles generally accepted in the 
Netherlands (‘Dutch GAAP’). Management believes that this approach and the accounting policy disclosed below are in 
compliance with IFRS. 

Acquisitions of controlling interests in companies that were previously under the control of the Parent Company are 
accounted for as if the acquisition had occurred at the beginning of the earliest comparative period presented or, if later, at 
the date on which control was obtained by the Parent Company. The assets and liabilities acquired are recognised at their 
book values. The components of equity of the acquired companies are added to the same components within Group 
equity except that any share capital of the acquired companies is recorded as a part of additional capital. Cash 
consideration for such acquisitions is recognised as a liability to related parties, with a corresponding reduction in equity, 
from the date the acquired company is included in these consolidated financial statements until the cash consideration is 
paid. The Company’s shares issued in consideration for the acquired companies are recognised from the moment the 
actual issuance.  

Acquisition of additional interest in acquired entities 
No goodwill is recognised where the Group acquires additional interests in the acquired entities. The difference between 
the share of net assets acquired and the cost of investment is recognised directly in equity. 

Interests in joint ventures 
A joint venture is a contractual agreement whereby the Group and other parties undertake an economic activity when the 
strategic financial and operating policy decisions relating to the activities of the joint venture require the unanimous 
consent of the parties sharing control. 

Where a Group entity undertakes its activities under joint venture arrangements directly, the Group’s share of jointly 
controlled assets and any liabilities incurred jointly with other venturers are recognised in its financial statements and 
classified according to their nature. Liabilities and expenses incurred directly in respect of interests in jointly controlled 
assets are accounted for on the accrual basis. Income from the sale or use of the Group’s share of the output of jointly 
controlled assets, and its share of joint venture expenses, are recognised when it is probable that the economic benefits 
associated with the transactions will flow to the Group and their amount can be measured reliably. 

Joint venture arrangements that involve the establishment of a separate entity in which each venturer has an interest are 
referred to as jointly controlled entities. The Group reports its interests in jointly controlled entities using the equity 
method of accounting whereby an interest in jointly controlled entities is initially recorded at cost and adjusted thereafter 
for post-acquisition changes in the Group’s share of net assets of the joint venture. The income statement reflects the 
Group’s share of the results of operations of the joint venture. 

Unrealised gains on transactions between the Group and its jointly controlled entities are eliminated to the extent of the 
Group’s interest in the joint venture; unrealised losses are also eliminated unless the transaction provides evidence of an 
impairment of the asset transferred. 
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Goodwill 
Goodwill is initially recognised as an asset at cost and is subsequently measured at cost less any accumulated impairment 
losses. Goodwill in respect of subsidiaries is disclosed as an intangible asset.  

Where goodwill forms part of a cash generating unit and part of the operations within that unit is disposed of, the goodwill 
associated with that operation is included in the carrying amount of the operation when determining the gain or loss on 
disposal of the operation. 

b. Foreign currency transactions 
Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency of each entity at the foreign exchange rate 
ruling on the date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting 
date are translated to the functional currency of each entity at the foreign exchange rate ruling at that date. Non-monetary 
assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional currency of the entity at the foreign 
exchange rate ruling at the date of the transaction. Foreign exchange gains and losses arising on the translation are 
recognised in the income statement. 

c. Property, plant and equipment 
Property, plant and equipment are carried at cost less accumulated depreciation and accumulated impairment losses. 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset and, for qualifying assets, borrowing 
costs capitalised in accordance with the Group’s accounting policy. In the case of assets constructed by the Group, related 
works and direct project overheads are included in cost. The cost of replacing part of an item of property, plant and 
equipment is recognised in the carrying amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied 
within the part will flow to the Group and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 
derecognised. Repair and maintenance expenses are charged to the income statement as incurred. Gains or losses on 
disposals of property, plant and equipment are recognised in the income statement. 

Capital expenditures for mine development works (pit opening, construction of capital mine workings and stripping costs) 
are accounted for as buildings and construction.  

Depreciation is provided so as to write off property, plant and equipment over its expected useful life. Depreciation  
is calculated using the straight-line basis. The estimated useful lives of assets are reviewed regularly and revised  
when necessary.  

The principal periods over which assets are depreciated are as follows: 

For assets of acquired entities the periods for depreciation are determined in accordance with the terms above taking into 
consideration the period of previous usage. 

d. Lease 
Leases are classified as finance leases whenever the terms of the lease transfer substantially all the risks and rewards  
of ownership to the Group. All other leases are classified as operating leases. 

Assets held under finance leases are initially recognised as assets of the Group at their fair value at the inception of the 
lease or, if lower, at the present value of the minimum lease payments. The corresponding liability to the lessor is included 
in the statement of financial position as a finance lease obligation. 

Lease payments are apportioned between finance charges and reduction of the lease obligation so as to achieve a 
constant rate of interest on the remaining balance of the liability. Finance charges are charged directly to the income 
statement as a part of interest expense. 

The depreciation policy for depreciable leased assets is consistent with that for depreciable assets, which are owned.  
If there is no reasonable certainty that the Group will obtain ownership by the end of the lease term, the asset is fully 
depreciated over the shorter of the lease term or its useful life. 

Operating lease payments are recognised as an expense on a straight-line basis over the lease term, except where 
another systematic basis is more representative of the time pattern in which economic benefits from the leased asset  
are consumed. 

    

 Buildings and constructions 5 – 50 years  

 Plant and equipment 5 – 20 years  

 Other assets 1 – 20 years  
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3. Summary of the principal accounting policies continued 
e. Intangible assets (excluding goodwill) 
Recognition and amortisation 
Intangible assets acquired by the Group are measured on initial recognition at cost or at fair value when acquired as part  
of a business combination. Following initial recognition, intangible assets are carried at cost less accumulated amortisation 
and accumulated impairment losses. 

Intangible assets are amortised over the estimated useful lives using the straight-line basis and assessed for impairment 
whenever there is an indication that the intangible asset may be impaired. The estimated useful life and amortisation 
method are reviewed at the end of each annual reporting period, with the effect of any changes in estimate being 
accounted for on a prospective basis.  

Mineral rights 
Mineral rights are recorded as intangible assets when acquired as part of a business combination or when reclassified 
from exploration and evaluation assets.  

Mineral rights are amortised on a straight-line basis over their useful life. The useful life is assessed on the basis of terms 
set up by the mineral licence (contract) and estimated mineral reserves and resources subject to such licence (contract). 

Amortisation of mineral rights is charged to cost of sales for the period. 

Exploration and evaluation assets 
Recognition and measurement  
Exploration and evaluation assets are generated during exploration and evaluation works aimed to search for new mineral 
deposits at new or existing licence (contract) areas (for extension of the mineral basis) after the Group may obtain the right 
to extract these new deposits. 

An exploration and evaluation asset is no longer treated as such when the technical feasibility and commercial viability  
of extracting a new mineral deposit are demonstrable and the Group may extract these resources according to the  
local governmental procedures. The carrying amount of such exploration and evaluation asset is reclassified into mineral 
rights. An exploration and evaluation asset is assessed for impairment and if any, an impairment loss is recognised  
before reclassification. 

The Group measures exploration and evaluation assets on initial recognition at cost or at fair value when acquired as part 
of a business combination. Following initial recognition, they are carried at cost less accumulated impairment losses.  

The following expenditures comprise the cost of exploration and evaluation assets: 

• obtaining the rights to explore and evaluate mineral reserves and resources including costs directly related to this 
acquisition 

• researching and analysing existing exploration data 
• conducting geological studies, exploratory drilling and sampling 
• examining and testing extraction and treatment methods and/or  
• compiling prefeasibility and feasibility studies 

Administration and other overhead costs are charged to the cost of exploration and evaluation assets only if directly 
related to an exploration and evaluation project. 

Borrowing costs related to exploration and evaluation assets are recognised in the income statement. 

Impairment of exploration and evaluation assets 
Exploration and evaluation assets are assessed for impairment when facts and circumstances suggest that the carrying 
amount of an exploration and evaluation asset may exceed its recoverable amount. The following facts and circumstances, 
among others, indicate that exploration and evaluation assets must be tested for impairment: 

• the exploration licence in the specific area has expired during the reporting period or will expire in the near future, and  
is not expected to be renewed 

• substantive expenditure on further exploration for and evaluation of gold resources in the specific area is neither 
budgeted nor planned 

• exploration for and evaluation of gold resources in the specific area have not led to the discovery of commercially  
viable quantities of gold resources and the decision was made to discontinue such activities in the specific area 

• sufficient data exists to indicate that, although a development in the specific area is likely to proceed, the carrying 
amount of the exploration and evaluation asset is unlikely to be recovered in full from successful development  
or by sale 

For the purpose of assessing exploration and evaluation assets for impairment, such assets are allocated to cash-
generating units, being exploration licence areas. 

Any impairment loss is recognised as an expense in accordance with the policy on impairment of tangible assets set  
out below. 
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f. Impairment of assets 
The carrying amount of goodwill is tested for impairment annually. At reporting date the Group assesses whether there  
is any indication of impairment of Group’s other assets. If any such indication exists, the asset’s recoverable amount  
is estimated. An impairment loss is recognised whenever the carrying amount of an asset or its cash-generating unit 
exceeds its recoverable amount. 

Calculation of recoverable amount 
For financial assets carried at amortised cost, the amount of the impairment is the difference between the asset’s carrying 
amount and its recoverable amount that is the present value of estimated future cash flows, discounted at the financial 
asset’s original effective interest rate. For other assets the recoverable amount is the greater of the fair value less cost to 
sale and value in use. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using 
a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the 
asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable 
amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 

Reversal of impairment 
An impairment loss in respect of a held-to-maturity investment, loan or receivable is reversed if the subsequent increase  
in recoverable amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised. An 
impairment loss in respect of goodwill is not reversed. In respect of other assets, an impairment loss is reversed if there 
has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to  
the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net  
of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

g. Inventories 
Inventories are stated at the lower of cost or net realisable value. Net realisable value is the estimated selling price in the 
ordinary course of business, less the estimated costs of completion and selling expenses. 

The cost of inventories is based on the weighted average principle and includes expenditures incurred in acquiring the 
inventories and bringing them to their existing location and condition. 

Inventories include materials and consumables, work-in-progress, and finished goods.  

Materials and consumables are valued at cost less allowances recorded against slow-moving and obsolete items. 

Work-in-progress consists of ore stockpiles and gold-in-process (including doré alloy).  

Ore stockpiles represent mined ore before processing and are measured by the number of tonnes mined.  

Gold in ore involved in processing (crushing, milling, leaching and other operations for recovery of gold in the form of doré 
alloy) is accounted for as gold-in-process. Gold-in-process is measured on the basis of tonnes and grade of ore removed 
from stockpiles into the processing and estimated metallurgical recovery percentage based on the expected processing 
method.  

Work-in-progress is valued at production costs incurred at the relevant stage of the production process. Production costs 
include materials and consumables, labour costs, mining and other services, refining costs, amortisation and depreciation 
of operating assets, adjustments for deferred stripping costs capitalised, etc. 

Production costs incurred during operational mining development works are charged to the cost of ore as follows: 

• at underground mining – proportionally extracted ore 
• at open-pit mining – on the basis of an average stripping ratio 

The average stripping ratio is calculated as the number of cubic metres of waste material removed per ton of ore mined. 
The average stripping ratio is revised annually on the basis of the technical and production parameters of the open pit. 
Changes in the average stripping ratio are accounted for prospectively as changes in accounting estimates.  

Refined gold is treated by the Group as finished goods. Refined gold is valued on the basis of total production cost. 
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3. Summary of the principal accounting policies continued 
h. Financial instruments 
Non-derivative financial instruments 
Financial assets  
Financial assets include cash and cash equivalents, investments, and loans and receivables. 

Cash and cash equivalents comprise cash balances, cash deposits and highly liquid investments with original maturities  
of three months or less, that are readily convertible to known amounts of cash and are subject to an insignificant risk  
of changes in value. 

Financial assets are classified into the following specified categories: ‘held-to-maturity’ investments, ‘available-for-sale’ 
(‘AFS’) financial assets and ‘loans and receivables’. The classification depends on the nature and purpose of the financial 
assets and is determined at the time of initial recognition. 

(i) Effective interest method 
The effective interest method is a method of calculating the carrying value of a financial asset held at amortised cost and  
of allocating interest income over the relevant period. The effective interest rate is the rate that exactly discounts estimated 
future cash receipts (including all fees on points paid or received that form an integral part of the effective interest rate, 
transaction costs and other premiums or discounts) through the expected life of the financial asset, or, where appropriate, 
a shorter period. 

(ii) Held-to-maturity investments 
Non-derivative financial assets with fixed or determinable payments and fixed maturity dates that the Group has the 
positive intent and ability to hold to maturity are classified as held-to-maturity investments. Held-to-maturity investments 
are recorded at amortised cost using the effective interest method less any impairment. 

(iii) Loans and receivables 
Trade receivables, loans, and other receivables that have fixed or determinable payments that are not quoted in an active 
market are classified as loans and receivables. Loans and receivables are measured at amortised cost using the effective 
interest method, less any impairment. Interest income is recognised by applying the effective interest rate, except for 
short-term receivables when the recognition of interest would be immaterial. 

(iv) AFS financial assets 
Available for sale financial assets are those non-derivative financial assets that are not classified as held-to-maturity or 
loans and receivables and are stated at fair value. Listed shares that are traded in an active market are stated at their 
market value. Investments in unlisted shares that do not have a quoted market price in an active market are measured  
at management’s estimate of fair value. Gains and losses arising from changes in fair value are recognised directly in other 
comprehensive income with the exception of impairment losses, which are recognised directly in the income statement. 
Where the investment is disposed of or is determined to be impaired, the cumulative gain or loss previously recognised  
in other comprehensive income is reclassified the income statement for the period.  

In case if after the initial recognition of the asset the objective evidence indicating a loss event occurs and that the loss 
event has a negative effect on the estimated future cash flows of that asset, a financial asset is impaired. 

Objective evidence that financial assets (including equity securities) are impaired can include default or delinquency by  
a debtor, restructuring of an amount due to the Group on terms that the Group would not consider otherwise, indications 
that a debtor or issuer will enter bankruptcy, the disappearance of an active market for a security. In addition, for an 
investment in an equity security, a significant (in excess of 20%) or prolonged (for the period more than nine months) 
decline in its fair value below its cost is objective evidence of impairment. 

Impairment losses are recognised in the income statement. The impairment loss is the difference between the acquisition 
cost, net of any principal repayment and amortisation, and the current fair value, less any impairment loss previously 
recognised in profit or loss. 

Dividends on AFS equity instruments are recognised in the income statement when the Group’s right to receive the 
dividends is established. 

(v) Derecognition of financial assets 
The Group derecognises a financial asset only when the contractual rights to the cash flows from the asset expire;  
or it transfers the financial asset and substantially all the risks and rewards of ownership of the asset to another entity.  

Financial liabilities 
Financial liabilities, including borrowings, are initially measured at fair value, net of transaction costs, and subsequently 
measured at amortised cost using the effective interest method, with interest expense recognised in the income 
statement.  

(vi) Derecognition of financial liabilities 
The Group derecognises financial liabilities when, and only when, the Group’s obligations are discharged, cancelled  
or they expire. 
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Derivative financial instruments 
Embedded derivatives are separated from the host contract and accounted for separately if the economic characteristics 
and risks of the host contract and the embedded derivative are not closely related, a separate instrument with the same 
terms as the embedded derivative would meet the definition of a derivative, and the combined instrument is not measured 
at fair value through profit or loss. 

i. Income tax 
Income tax on the profit for the year comprises current and deferred tax. Income tax is recognised in the income 
statement except to the extent that it relates to items recognised in other comprehensive income, in which case it is 
recognised in other comprehensive income. 

Current tax expense is calculated by each entity on the pre-tax income determined in accordance with the tax law of the 
country, in which the entity is incorporated, using tax rates enacted at the reporting date, and any adjustment to tax 
payable in respect of previous years. 

Deferred tax is calculated using the balance sheet method, providing for temporary differences between the carrying 
amounts of assets and liabilities for financial reporting and taxation purposes. Deferred tax is measured at the tax rates 
that are expected to be applied to the temporary differences when they reverse, based on the laws that have been 
enacted or substantively enacted by the reporting date. Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally 
enforceable right to offset current tax liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax 
authority on the same taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and  
assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously. 

Deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 
which these assets can be utilsed. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are reduced to the extent 
that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

Deferred tax is not recognised in respect of the following: 

• investments in subsidiaries where the Group is able to control the timing of the reversal of the temporary differences 
and it is probable that the temporary difference will not reverse in the foreseeable future 

• if it arises from the initial recognition of an asset or liability that is not a business combination and, at the time of the 
transaction, affects neither accounting profit nor taxable profit or loss 

• initial recognition of goodwill 

j. Provisions 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive obligation that can  
be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation. 
Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and the risks specific to the liability. 

Environmental provisions 
The Group has environmental obligations related to restoration of soil and other related works, which are due upon the 
closures of certain of its production sites.  

Provisions are estimated case-by-case based on available information, taking into account applicable local legal requirements. 
The estimation is made using existing technology, at current prices, and discounted using a real discount rate.  

Future costs, discounted to net present value, are provided for in the period in which the environmental disturbance occurs. 

Costs are capitalised if environmental disturbance occurred during the construction of property, plant and equipment  
or charged to production costs for the period if the environmental disturbance occurred as part of the operating 
production process. 

The unwinding of the environmental provisions is included in the consolidated income statement as interest expense. 

Other provisions 
Other provisions are recognised in the statement of financial position when the Group has a legal or constructive 
obligation as a result of a past event, it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the 
obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

   
Share capital comprises ordinary shares, which are classified as equity. Incremental costs directly attributable to issue  
of ordinary shares and share options are recognised as a deduction from equity, net of any tax effects. 

.  k Share capital
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3. Summary of the principal accounting policies continued 
l. Revenue 
Revenue from the sale of gold is measured at the fair value of the consideration received or receivable, net of returns  
and allowances, trade discounts and volume rebates. Revenue is recognised when the significant risks and rewards  
of ownership have been transferred to the buyer, recovery of the consideration is probable, the associated costs and 
possible return of goods can be estimated reliably, there is no continuing management involvement with the goods,  
and the amount of revenue can be measured reliably. 

Revenue from the sale of material by-products is included within revenue.  

m. Other expenses 
Lease payments 
Payments made under operating leases are recognised in the income statement on a straight-line basis over the term  
of the lease. Lease incentives received are recognised as an integral part of the total lease expense, over the term of  
the lease.  

Minimum lease payments made under finance leases are apportioned between the finance expense and the reduction of 
the outstanding liability. The finance expense is allocated to each period during the lease term so as to produce a constant 
periodic rate of interest on the remaining balance of the liability.  

Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the remaining term of the 
lease when the contingency no longer exists and the lease adjustment is known. 

Social expenditure 
To the extent that the Group’s contributions to social programmes benefit the community at large and are not restricted  
to the Group’s employees, they are recognised in the income statement as incurred. 

n. Finance income and costs 
Finance income comprises interest income on funds invested, dividend income, and net foreign currency gains. Interest 
income is recognised as it accrues in the income statement, using the effective interest method. Dividend income is 
recognised in the income statement on the date that the Group’s right to receive payment is established. 

Finance costs comprise interest expense on borrowings, unwinding of the discount on provisions, net foreign currency 
losses and impairment losses recognised on financial assets. All borrowing costs are recognised in the income statement 
using the effective interest method except borrowing costs capitalised as part of qualifying assets. 

Foreign currency gains and losses are reported on a net basis. 

Net gains (losses) from operations with and impairment of available-for-sale financial assets are accounted for in the 
finance income (costs) if these assets were acquired not within the principal activities of the Group (gold exploration and 
mining). Otherwise they are accounted in operating income (expense). 

o. Earnings per share 
The Group presents basic and diluted earnings per share (‘EPS’) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated  
by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted average number  
of ordinary shares outstanding during the period. Diluted EPS is determined by adjusting the profit or loss attributable  
to ordinary shareholders and the weighted average number of ordinary shares outstanding for the effects of all dilutive 
potential ordinary shares. The Company has not issued any dilutive instruments. 

p. Segment reporting 
An operating segment is a component of the Group that engages in business activities from which it may earn revenues 
and incur expenses, including revenues and expenses that relate to transactions with any of the Group’s other 
components. All operating segments’ operating results are reviewed regularly by the Group’s CEO to make decisions 
about resources to be allocated to the segment and assess its performance, and for which discrete financial information  
is available. 

An operating segment may engage in business activities for which it has yet to earn revenues, for example, entities on the 
exploration and evaluation stage. 

Inter-segment pricing is determined on an arm’s length basis. 
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4. Segment reporting 
The Group has eight reportable segments, as described below, which are the Group’s strategic business units. The 
strategic business units are managed separately. For each of the strategic business units, the Group’s CEO reviews 
internal management reports on at least a monthly basis. The following summary describes the operations in each  
of the Group’s reportable segments:  

• Neryungri-Metallik and Aprelkovo. Gold mines located in Sakha-Yakutia Republic and Chita region of the Russian 
Federation, use heap-leaching technology for gold processing 

• Celtic and Semgeo. Includes Celtic Group operating Suzdal mine and Semgeo with gold deposits in Balazhal mine. 
Entities are located in Kazakhstan 

• Buryatzoloto. Gold mining entity located in Buryatia republic of the Russian Federation, includes two gold mines –  
Zun-Holba and Irokinda 

• Berezitovy. Gold mine located in Amur region of the Russian Federation 
• Taparko. Gold mine located in Burkina Faso, West Africa 
• Crew Gold. Includes Crew Gold Group operating LEFA mine in Guinea, West Africa 
• Development West Africa. Includes a number of mines on exploration and evaluation stage located in West Africa 
• Development Russia. Includes a number of mines on exploration and evaluation stage in the Russian Federation 

The accounting policies of the reportable segments are the same as described in Note 3. 

Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is measured based on 
segment profit after income tax, as included in the internal management reports that are reviewed by the Group’s CEO.  
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4. Segment reporting continued 
Information about reportable segments 
Segment profits and losses and the reconciliation to the income statement for the year ended 31 December 2011: 
       

 
 

Neryungri 
and Aprelkovo

US$ 000 

Celtic and 
Semgeo

US$ 000 
Buryatzoloto

US$ 000 
Berezitovy 

US$ 000 
Taparko
US$ 000 

 Sales 167,098  129,518  210,019  166,161  205,258  

 

Cost of sales less depreciation and 
amortisation (63,111) (55,046) (83,891) (56,297)  (56,302) 

 

General and administrative 
expenses less depreciation and 
amortisation (7,224) (6,848) 11,186  (6,553)  (5,595) 

 Taxes other than income tax (11,783) (13,788) (13,143) (12,658)  (6,692) 

 

Other operating (expense)/income 
less loss on disposal and 
impairment of property, plant and 
equipment and intangible assets, 
gain on disposal of subsidiaries, 
negative godwill, social expenses 
and charity donations (5,411) (90) 2,349  244  (1,429) 

 Interest income 1,095  4,122  5,291  968  – 

 Interest expense (9,813) (240) (98) (7,300)  (5,613) 

 Depreciation and amortisation (16,240) (25,737) (16,250) (14,656)  (19,507) 

 Income tax (expense)/benefit (10,413) (9,462) (19,884) (14,225)  (17,408) 

 

Segment’s profit/(loss)  
for the period 43,695  18,244  94,251  49,867  94,137  

 Additional information:      

 

 Loss on disposal of property,  
 plant and equipment (367)  (405) (269) (47)  (10) 

 

 Impairment of property, plant  
 and equipment – (3,070) – – – 

 

 Impairment of exploration  
 and evaluation assets – – (614) – – 

 

 Impairment of investments 
 available-for-sale – – – – – 

 

 Capital expenditures less 
 capitalised costs for environmental 
 provisions (61,970) (22,581) (37,134) (16,923)  (11,242) 
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Crew Gold 
US$ 000 

Development 
West Africa

US$ 000 

Development 
Russia

US$ 000 
Total

US$ 000 

Unallocated items 
and consolidation 

adjustment 
US$ 000 

Consolidated
US$ 000 

 

304,075  – – 1,182,129  – 1,182,129   

(175,065) – – (489,712) 417  (489,295)  

(9,415) – (85) (24,534) (12,181)  (36,715)  

(17,766) – – (75,830) (643)  (76,473)  

6,218  – 2  1,883  (7,273)  (5,390)  

 
 
 
 
 
 

124  533  – 12,133  (7,194)  4,939   

(6,916) – (1,128) (31,108) (4,815)  (35,923)  

(91,595) – (30) (184,015) (154)  (184,169)  

(7,296) 4  721  (77,963) 5,805  (72,158)  

(1,427) (4,313) (2,928) 291,526  (39,480)  252,046   

       

– (48) – (1,146) (2)  (1,148)  

 
– – – (3,070) – (3,070)  

 
– (839) (1,890) (3,343) – (3,343)  

 
– – – – (6,859)  (6,859)  

(58,888) (97,731) (11,388) (317,857) (1,580)  (319,437)  
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4. Segment reporting continued 
Segment profits and losses and the reconciliation to the income statement for the year ended 31 December 2010: 

       

  

Neryungri 
and Aprelkovo

US$ 000 

Celtic and 
Semgeo

US$ 000 
Buryatzoloto

US$ 000 
Berezitovy 

US$ 000 
Taparko

US$ 000 

 Sales 123,770  106,734  177,647  90,115  157,314  

 

Cost of sales less depreciation  
and amortisation (54,794) (36,198) (69,913) (44,949)  (42,523) 

 

General and administrative 
expenses less depreciation  
and amortisation (7,178) (5,654) (5,639) (5,472)  (3,089) 

 Taxes other than income tax (7,988) (7,373) (11,322) (7,132)  (6,036) 

 

Other operating (expense)/income 
less loss on disposal and 
impairment of property, plant and 
equipment and intangible assets, 
gain on disposal of subsidiaries, 
negative godwill, social expenses 
and charity donations (1) 10,472  (95) (196)  – 

 Interest income – 4,927  1,603  447  – 

 Interest expense (8,716) (748) (166) (14,739)  (9,493) 

 Depreciation and amortisation (15,546) (26,135) (13,699) (11,968)  (13,751) 

 Income tax benefit/(expense) (6,917) (19,048) (12,372) (3,562)  (20,607) 

 

Segment’s profit/(loss)  
for the period 21,797  27,565  63,638  616  46,289  

  Additional information:      

 

 Loss on disposal of property,  
 plant and equipment (853) (39) (1,799) (998)  (263) 

 

 Impairment of exploration  
 and evaluation assets – (273) – (127)  – 

 

 Capital expenditures less 
 capitalised costs for environmental 
 provisions (29,976) (40,655) (27,476) (22,484)  (6,716) 
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Crew Gold
US$ 000 

Development 
West Africa

US$ 000 

Development 
Russia

US$ 000 
Total

US$ 000 

Unallocated items 
and consolidation 

adjustment 
US$ 000 

Consolidated
US$ 000 

 

98,571  – – 754,151  – 754,151   

(53,585) – – (301,962) 88  (301,874)  

(14,023) – (175) (41,230) (5,449)  (46,679)  

(5,922) – (7) (45,780) – (45,780)  

638  – (11) 10,807  15,180  25,987   

800  680  – 8,457  (1,866)  6,591   

(3,145) – (169) (37,176) 7,141  (30,035)  

(37,834) – (26) (118,959) (9)  (118,968)  

2,334  – 89  (60,083) 1,766  (58,317)  

(14,586) (1,007) (496) 143,816  (10,401)  133,415   

       

– – – (3,952) (64)  (4,016)  

– (449) (143) (992) – (992)  

(15,320) (17,978) (6,796) (167,401) (132)  (167,533)  
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4. Segment reporting continued 
Segment assets and liabilities and the reconciliation to the statements of financial position as at 31 December 2011: 

Segment assets and liabilities and the reconciliation to the statements of financial position as at 31 December 2010: 
       

 
 

Neryungri 
and Aprelkovo

US$ 000 

Celtic and 
Semgeo

US$ 000 
Buryatzoloto

US$ 000 
Berezitovy 

US$ 000 
Taparko

US$ 000 

 Current assets      

 Cash and cash equivalents 84  5,802  79,338  46,638  9,338  

 Accounts receivable 5,185  4,990  12,267  1,775  2,822  

 Inventories 61,263  44,459  22,871  47,255  31,766  

 VAT recoverable 7,595  13,323  3,738  3,648  1,988  

 Income tax receivable – 3,833  – – – 

 Current liabilities      

 Accounts payable 17,519  12,203  23,899  9,077  17,116  

 Income tax payable 4,284  966  2,784  – 12,883  

 Short-term provisions 74  1,824  – – 7,689  

 Net working capital 52,166  51,612  12,193  43,601  (1,112) 

 Segment total assets 402,246  415,038  195,689  194,196  191,978  
       

       

  

Neryungri 
and Aprelkovo

US$ 000 

Celtic and 
Semgeo

US$ 000 
Buryatzoloto

US$ 000 
Berezitovy 

US$ 000 
Taparko
US$ 000 

 Current assets      

 Cash and cash equivalents 17,245  21,640  71,534  76,093  9,396  

 Accounts receivable 8,551  4,136  2,357  3,684  2,981  

 Inventories 73,101  61,574  23,090  70,054  49,824  

 VAT recoverable 9,107  16,896  6,638  4,059  3,981  

 Income tax receivable – 3,022  – – – 

 Current liabilities      

 Accounts payable 13,278  11,742  25,774  7,036  23,474  

 Income tax payable 3,420  252  5,781  553  8,053  

 Short-term provisions 69  1,824  – – 7,501  

 Net working capital 73,992  71,810  530  70,208  17,758  

 Segment total assets 470,214  393,168  284,016  235,703  223,153  
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Crew Gold
US$ 000 

Development 
West Africa

US$ 000 

Development 
Russia

US$ 000 

Unallocated items 
and consolidation 

adjustment 
US$ 000 

Consolidated
US$ 000 

 

      

17,008  384  114  3,719  217,133   

52,938  174  – (493) 74,328   

97,499  79  – 60  375,281   

14,038  636  1,448  228  57,031   

– – – 29  3,051   

      

82,774  8,258  476  (115) 172,697   

– – – 179  18,238   

15,144  – – – 24,538   

66,557  (7,369) 972  (240) 294,218   

921,894  157,234  36,400  (73,901) 2,647,881   

      

 
      

Crew Gold
US$ 000 

Development 
West Africa

US$ 000 

Development 
Russia

US$ 000 

Unallocated items 
and consolidation 

adjustment 
US$ 000 

Consolidated
US$ 000 

 

      

17,084  461  206  53,253  212,204   

13,429  – 19  (6,854) 33,633   

75,650  56  9  38  283,367   

1,211  – 946  61  32,510   

– – – – 3,833   

      

53,030  1,372  8,262  (9,013) 133,465   

– – – 119  21,036   

22,841  – – – 32,428   

14,419  (1,316) (7,288) 2,139  166,414   

892,237  94,165  27,946  63,405  2,476,900   
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4. Segment reporting continued 
Geographical information 
The following is a summary of non-current assets other than financial instruments, deferred tax assets, restricted cash 
and other non-current assets by location: 

5. Sales 
Sales by product were as follows: 

Sales by delivery destination and customers were as follows: 

6. General and administrative expenses 
General and administrative expenses were as follows: 

Change in bad debt allowance includes a reversal of allowance on debt partially repaid by Prognoz Silver LLC to 
Buryatzoloto under the contract for exploration work on the Prognoz silver project in amount of US$ 16.8 million. 

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

 Guinea 737,925  780,364   

 Russian Federation 543,749  506,298   

 Burkina-Faso 277,443  201,584   

 Kazakhstan 258,475  271,966   

 Other 60  71   

 Total 1,817,651  1,760,283   

     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Gold 1,170,842  748,824  

Silver 11,287  5,327  

Total 1,182,129  754,151  
     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Russia: NOMOS Bank 543,278  391,532  

Switzerland: MKS Finance S.A. 304,075  98,571  

Switzerland: Standard Bank 205,258  157,314  

Switzerland: Metalor Technologies S.A. 129,518  106,734  

Total 1,182,129  754,151  
     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Wages and salaries 22,593  23,063  

Services 22,367  14,945  

Social security costs 2,029  2,543  

Materials and consumables 1,154  759  

Depreciation and amortisation 835  571  

Change in bad debt allowance (15,707) 1,058  

Other expenses 4,279  4,311  

Total 37,550  47,250  
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7. Staff costs 
Employment costs were as follows: 

Employment costs includes all production and administrative staff’s wages and salaries and social security costs 
recognised in profit and losses and capitalised in the cost of property, plant and equipment and intangible assets as well. 

For the year ended 31 December 2011 key management’s remuneration totalled US$ 4.8 million.  

(For the year ended 31 December 2010: US$ 3.8 million.)  

8. Other operating (expenses)/income, net 
Other operating (expenses)/income were as follows:  

Impairment of available-for-sale investments consists of impairment of investment in Sacre-Coeur Minerals Ltd. 
recognised basing on a significant decline in market value.  

Reversal of provisions and contingencies includes partially reversed provisions for legal claims of Crew Gold Corporation 
settled in 2011.  

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Wages and salaries (177,475) (116,076) 

Social security costs (24,573) (18,462) 

Total (202,048) (134,538) 
     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Reversal of provisions and contingencies 4,641  – 

Net gain from contractual compensations and fines 1,953  – 

Net gain on disposal of subsidiaries 412  35  

Net gain on disposal of inventories 292  268  

Impairment of available-for-sale investments (6,859) – 

Loss from inventories write off  (5,339) – 

Impairment of exploration and evaluation assets (3,343) (992) 

Impairment of property, plant and equipment (3,070) – 

Loss on disposal of property, plant and equipment (1,148) (4,016) 

Social expenses (864) (587) 

Net loss from joint ventures (527) (963) 

Charity donations (158) (295) 

Gain from remeasurement to fair value of previously held equity interest  
before acquisition of a controlling interest – 16,084  

Net gain from reversal of bad debt allowance – 10,365  

Negative goodwill – 1,418  

Other 449  233  

Total (13,561) 21,550  
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9. Finance income and costs  
Finance income and costs were as follows: 

Equity transaction includes costs related to cancelled public offering transaction.  

10. Taxation  
The following is an analysis of the income tax expense: 

The Group prepared a reconciliation of the reported net income tax expense and the amount calculated by applying the 
average statutory tax rate applicable to the Group to reported profit before income tax. The Group’s production 
operations are taxable at the rate of 20% in the Russian Federation and Kazakhstan, 17.5% in Burkina-Faso and 30%  
in Guinea.  

In addition to Kazakhstan’s corporate income tax the Group is exposed to excess profits tax (EPT). EPT is charged at rates 
of between 0% and 60% on income after income tax according to the ratio of aggregate annual income to deductions in 
that particular year as defined by Kazakhstan legislation. Liabilities for EPT arise for any year in which the ratio exceeds 
25%. At 31 December 2011 and 31 December 2010 the Group remeasured the deferred tax assets and liabilities for the 
Celtic and Semgeo segment using the expected tax rate adjusted for the effect of EPT. 

 

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

 Interest income 4,939  6,591  

 Other 500  – 

Finance income 5,439  6,591  

 Interest expenses (35,923)  (30,035) 

 Equity transaction costs (15,676)  – 

 Foreign exchange loss (11,551)  (47,234) 

Finance costs (63,150)  (77,269) 

Total (57,711)  (70,678) 
     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Current tax charge (60,778)  (38,188) 

Corrections to prior years’ charges 238  (5,572) 

Deferred tax expense (11,618)  (14,557) 

Income tax expense (72,158)  (58,317) 
     

       

  Year ended 31 December  

  
2011

US$ 000 
2011

% 
2010 

US$ 000 
2010

%  

Profit before income tax 324,204   191,732   

Tax charge at applicable rate (57,995) 18 (29,991)  16 

Corrections to prior years’ charges 238  0 (5,572)  3 

Non-tax deductible expenses and tax  
exempt income, net (794) 0 (5,902)  3 

Changes in non-recognised deferred tax assets (11,910) 4 (5,252)  3 

Reassessment of deferred tax assets and liabilities (1,697) 1 (11,600)  6 

Income tax expense (72,158) 22 (58,317)  30 
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Deferred tax assets and liabilities are attributable to the following: 
     

 Deferred tax assets 

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December
2010

US$ 000  

 Property, plant and equipment 43,063  42,898  

 Intangible assets – 495  

 Inventories 176  784  

 Accounts receivable 453  41  

 Financial investments 380  424  

 Lease liability and debt finance – 492  

 Accounts payable 3,665  3,847  

 Provisions 9,973  10,832  

 Other  1,956  1,637  

 Tax-loss carry forwards 3,519  27,655  

Gross deferred tax assets 63,185  89,105  

 Less offsetting with deferred tax liabilities (60,476)  (78,045) 

Recognised deferred tax assets 2,709  11,060  
     

 

The movement of net deferred tax liability for the years ended 31 December 2011 and 2010 was as follows: 

Taxable differences, related to investments in subsidiaries where the Group is able to control the timing of the reversal  
and it is probable that the temporary difference will not reverse in the foreseeable future, amounted to US$ 545.2 million  
at 31 December 2011 (31 December 2010: US$ 324.2 million). 

     

 Deferred tax liabilities 

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December
2010

US$ 000  

 Property, plant and equipment (6,145)  (7,229) 

 Intangible assets (232,271)  (250,408) 

 Inventories (14,828)  (11,415) 

 Accounts receivable (179)  (125) 

 Financial investments (4,612)  (15,172) 

 Lease liability and debt finance – (89) 

 Provisions (199)  (255) 

 Other  (3,276)  (16) 

Gross deferred tax liabilities (261,510)  (284,709) 

 Less offsetting with deferred tax assets 60,476  78,045  

Recognised deferred tax liabilities (201,034)  (206,664) 

Net deferred tax liability (198,325)  (195,604) 
    

     

  Year ended 31 December  

 Movement of net deferred tax liability 
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Opening balance (195,604)  (58,665) 

Recognised in income statement (11,618)  (14,557) 

Recognised in other comprehensive income 5,143  (6,998) 

Business combinations – (115,295) 

Foreign exchange difference 3,754  (89) 

Closing balance (198,325)  (195,604) 
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10. Taxation continued 
Unrecognised deferred tax asset 
The Group has not recognised deferred tax assets on tax-losses carried forward related to certain Group entities as 
management assesses that it is not probable that these entities will have sufficient taxable profits against which deferred 
tax assets can be utilised.  

The cumulative amounts of such tax-losses with related expiry dates are the following (stated in millions of US Dollars): 

11. Related party transactions 
Transactions with Severstal Group entities, except the Parent Company, were the following: 

Transactions with the joint venture Prognoz Silver LLC were the following: 

In 2011 the Group received a repayments of debt of US$ 16.8 million and released a provision on doubtful finance debt 
from Prognoz Silver LLC for the same amount. 

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

In the following year 2.1 0.1 

Between one and five years 4.0 6.1 

Between five and ten years 68.0 8.2 

Between ten and twenty years 55.5 58.3 

No expiry 9.0 15.3 

Total 138.6 88.0 
     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Cost of sales (1,079)  (1,572) 

General and administrative costs (792)  (581) 

Other operating income/(expenses) – (7) 

Interest income 22  3,788  

Interest expense (23,876)  (18,368) 

Purchases:   

 non-capital expenditures (1,871)  (2,160) 

 capital expenditures (116)  (1,695) 
     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Repayment of debt 16,822  – 

Other operating income 2,299  – 

Finance income 500  – 
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Transactions with other related parties, except for Severstal Group entities, the Parent Company and joint venture, were 
the following:  

Transactions with related parties are at arm’s length and on a normal commercial basis.  

12. Related party balances  
Balances with Severstal Group entities, except the Parent Company, were the following:  

Balances with other related parties, except Severstal Group entities, the Parent Company and joint venture, were the 
following:  

All outstanding balances with related parties are to be settled in cash. The Group did not hold any collateral for amounts 
owed by related parties. 

There were no transactions and balances with the Parent Company. 

Loan arrangements with related parties are at arm’s length and on a normal commercial basis. Details of the loan 
arrangements (interest rates and debt currencies) are described in Note 21. 

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Cost of sales (1,473)  – 

Interest income 2,577  – 

Purchases:   

 non-capital expenditures (1,473)  – 
     

     

  

31 December 
2011 

US$ 000 

31 December
2010

US$ 000  

Short-term accounts receivable 26  104  

Short-term loans given 447  425  

 473  529  

Short-term accounts payable 503  1,321  

Short-term debt finance 257,516  218,206  

Long-term debt finance 84,062  56,410  

 342,081  275,937  
     

     

  

31 December 
2011 

US$ 000 

31 December
2010

US$ 000  

Cash and cash equivalents 46,281  307  

Short-term accounts receivable 614  – 
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13. Cash and cash equivalents 
The Group’s exposure to interest rate risk and a sensitivity analysis for financial assets and liabilities are disclosed  
in Note 27. 

14. Accounts receivable 

The Group’s exposure to credit and currency risks and impairment losses related to trade and other receivables are 
disclosed in Note 27. 

15. Inventories 

The movement of the obsolescence provision for years ended 31 December 2011 and 2010 was as follows:  

For the year ended 31 December 2011 cost of disposed inventories amounted to US$ 7.7 million (year ended 31 December 
2010: US$ 7.8 million). 

     

  

31 December 
2011 

US$ 000 

31 December
2010

US$ 000  

Short-term bank deposits 147,409  125,508  

Cash at bank 69,552  85,624  

Petty cash 115  72  

Restricted cash accounts 57  1,000  

Total 217,133  212,204  
     

     

  

31 December 
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Advances paid and prepayments 67,579  27,670  

Trade accounts receivable 974  1,260  

Taxes receivable other than income tax 279  387  

Other receivables 5,496  4,316  

Total  74,328  33,633  
     

     

  

31 December 
2011 

US$ 000 

31 December
2010

US$ 000  

Materials and consumables 156,768  144,842  

Work-in-progress 218,021  137,846  

Finished goods 492  679  

Total 375,281  283,367  
     

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Opening balance  (6,694)  (3,624) 

Additions through profit and loss (6,918)  (6,251) 

Released through profit and loss 1,153  3,124  

Written off 1,936  – 

Foreign exchange differences 450  57  

Closing balance (10,073)  (6,694) 
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16. Financial investments 
Short-term investments were as follows: 

Short-term loans at 31 December 2011 included US$ 0.4 million of balances with related parties (31 December 2010:  
US$ 0.4 million) (Note 12). 

Long-term investments were as follows: 

17. Property, plant and equipment 
The movements in property, plant and equipment are as follows: 

 

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Loans given 4,043  2,048  

Total 4,043  2,048  
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Investments available-for-sale 86,371  120,747  

Total 86,371  120,747  
     

        

  

Land, buildings 
and consruction

US$ 000 

 Plant and 
equipment

US$ 000 
 Other assets

US$ 000 

 Construction in 
progress 
US$ 000 

Total
US$ 000  

Cost      

Balance at 1 January 2010 211,223  163,188  7,037  53,508  434,956  

 Acquisitions through business 
 combinations 4,621  119,462  3,075  6,903  134,061  

 Additions – – – 102,403  102,403  

 Transfers 28,599  45,845  1,663  (76,107)  – 

 Disposals (5,553) (6,456) (291) (944)  (13,244) 

 Foreign exchange differences (6,509) (2,001) (41) (228)  (8,779) 

Balance at 31 December 2010 232,381  320,038  11,443  85,535  649,397  

 Acquisition of entities under 
 common control – 1,495  3  – 1,498  

 Additions 5,646  112  36  202,900  208,694  

 Transfers 27,048  45,651  3,813  (76,512)  – 

 Disposals (1,134) (3,986) (98) (549)  (5,767) 

 Foreign exchange differences (9,874) (10,868) (381) (6,692)  (27,815) 

Balance at 31 December 2011 254,067  352,442  14,816  204,682  826,007  
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17. Property, plant and equipment continued 
There was no interest capitalised in above amounts. 

An impairment loss was recognised in the year ended 31 December 2011 in the amount of US$ 3.1 million in relation to 
specific items of property, plant and equipment of the Celtic and Semgeo segment. An impairment loss was recognised 
due to the technical condition of the items. An impairment loss was recognised in other operating expenses in the income 
statement (see Note 8). The recoverable amount of these items was determined as fair market value less cost to sell. 

        

  

Land, buildings 
and consruction

US$ 000 

 Plant and 
equipment

US$ 000 

 Other 
assets

US$ 000 

Construction  
in progress 

US$ 000 
Total

US$ 000  

Depreciation and impairment      

Balance at 1 January 2010 (34,619) (48,746) (2,676) (8,543)  (94,584) 

 Depreciation for the period  (27,297) (42,773) (3,566) – (73,636) 

 Disposals 971  4,089  116  – 5,176  

 Foreign exchange differences 923  723  33  (173)  1,506  

Balance at 31 December 2010 (60,022) (86,707) (6,093) (8,716)  (161,538) 

 Acquisition of entities under 
 common control – (1,493) (2) – (1,495) 

 Depreciation for the period  (37,824) (58,759) (1,927) – (98,510) 
 Disposals 235  2,531  72  – 2,838  

 Impairment – – – (3,070)  (3,070) 

 Foreign exchange differences 4,841  5,519  171  68  10,599  

Balance at 31 December 2011 (92,770) (138,909) (7,779) (11,718)  (251,176) 

Net book value      

 Balance at 1 January 2010 176,604  114,442  4,361  44,965  340,372  

 Balance at 31 December 2010 172,359  233,331  5,350  76,819  487,859  

 Balance at 31 December 2011 161,297  213,533  7,037  192,964  574,831  
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18. Intangible assets 
The movements in intangible assets are as follows: 

Amortisation is allocated to the cost of inventory and is recognised in cost of sales as inventory is sold. The impairment 
loss is recognised in other operating expenses in the income statement. 

        

  
Goodwill

US$ 000 
Mineral rights

US$ 000 

Exploration and 
evaluation assets

US$ 000 

Other intangible 
assets 

US$ 000 
Total

US$ 000  

Cost      

Balance at 1 January 2010 88,185  301,142  257,433  761  647,521  

 Acquisitions through business 
 combinations – 660,251  14,961  456  675,668  

 Additions – 2,707  64,799  415  67,921  

 Transfers  – 4,483  (4,483) – – 

 Disposals through business 
 combinations – (593) – – (593) 

 Foreign exchange differences (175) (7,382) (3,025) (8) (10,590) 

Balance at 31 December 2010 88,010  960,608  329,685  1,624  1,379,927  

 Additions – 895  115,143  1,051  117,089  

 Transfers  – 44,395  (44,395) – – 

 Disposals – (562) – – (562) 

 Disposals through business 
 combinations – (101) – – (101) 

 Foreign exchange differences (3,098) (9,161) (18,579) (96) (30,934) 

Balance at 31 December 2011 84,912  996,074  381,854  2,579  1,465,419  

Amortisation and impairment      

Balance at 1 January 2010 – (47,223) (156) (265) (47,644) 

 Amortisation for the period  – (59,146) – (463) (59,609) 

 Disposals through business 
 combinations – 291  – – 291  

 Impairment – – (992) – (992) 

 Foreign exchange differences – 449  – 2  451  

Balance at 31 December 2010 – (105,629) (1,148) (726) (107,503) 

 Amortisation for the period  – (114,525) – (660) (115,185) 

 Disposals through business 
 combinations – 56  – – 56  

 Impairment – – (3,343) – (3,343) 
 Foreign exchange differences – 3,202  128  46  3,376  

Balance at 31 December 2011 – (216,896) (4,363) (1,340) (222,599) 

Net book value      

 Balance at 1 January 2010 88,185  253,919  257,277  496  599,877  

 Balance at 31 December 2010 88,010  854,979  328,537  898  1,272,424  

 Balance at 31 December 2011 84,912  779,178  377,491  1,239  1,242,820  
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18. Intangible assets continued 
Results of goodwill impairment testing 
The goodwill allocated to the following cash generating units has been tested for impairment and no impairment loss was 
recognised as the result of those tests: 

Neryungri Metallik  
2010 
The carrying amount of goodwill allocated to the cash generating unit was US$ 52.5 million as of 31 December 2010. 

The following assumptions were used in the impairment test: 

• the forecast extraction volumes remain generally constant in 2011-2012, grow significantly (by 280%) in 2013-2014 due 
to start of commercial production at Yuzhno-Uguyskaya field, remain generally constant by the end of production at 
Neryungri which resulted in reduction by 30% in 2018-2019 and further remain generally constant during the remaining 
life of mine 

• the forecast has the following assumptions for gold prices (in real US$ terms): 1,400 USD/oz in 2011 with further 
decrease on average by 10% p.a. during 2012-2015; constant price 1,163 USD/oz in long-term period since 2016 

• mining and processing costs per tonne and total fixed costs are forecasted at constant level (separately for Neryungri 
and Yuzhno-Uguyskaya field); general and administration expenses are forecasted at constant level for all cash 
generating units; royalty applied at tax rate of 6% 

• pre-tax discount rate of 8.9% (in real US$ terms) 

The above estimates are particularly sensitive in the following areas: 

• a 10% decrease in forecasted gold prices causes the recoverable amount of the cash generating unit to exceed  
its carrying amount by US$ 28.2 million 

2011 
The carrying amount of goodwill allocated to the cash generating unit was US$ 49.7 million as of 31 December 2011. 

The following assumptions were used in the impairment test: 

• the forecast extraction volumes grow significantly in 2013-2014 due to start of commercial production at Yuzhno-
Uguyskaya field, resulting in increase by 240% in 2014 against 2012, then remain generally constant by the end of 
production at Neryungri which resulting in reduction by 22% in 2020 and further remain generally constant by the  
end of life of mine 

• the forecast has the following assumptions for gold prices (in real US$ terms): 1,866 USD/oz in 2012 with further 
decrease on average by 10.3% p.a. during 2013-2015; constant price 1,219 USD/oz in long-term period since 2016 

• mining and processing costs per tonne and total fixed costs are forecasted at constant level (separately for Neryungri 
and Yuzhno-Uguyskaya field); general and administration expenses are forecasted at constant level for all cash 
generated unit; royalty applied at tax rate of 6% 

• pre-tax discount rate of 8.4% (in real US$ terms) 

The above estimates are particularly sensitive in the following areas: 

• a 10% decrease in forecasted gold prices causes the recoverable amount of the cash generating unit to exceed  
its carrying amount by US$ 21.4 million 
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Celtic Resources Holdings Plc. 
2010 
The carrying amount of goodwill allocated to the cash generating unit was US$ 35.5 million as of 31 December 2010. 

The following assumptions were used in the impairment test: 

• the forecast extraction volumes increase by 33% in 2011, decrease by 2% in 2012 and remain constant at the 2012  
level thereafter 

• the forecast has the following assumptions for gold prices (in real US$ terms): 1,400 USD/oz in 2011 with further 
decrease on average by 10% p.a. during 2012-2015; constant price 1,163 USD/oz in long-term period since 2016 

• mining and processing costs per tonne and total fixed costs (including general and administration expenses) are 
forecasted at constant level; royalty applied at tax rate of 5% 

• pre-tax discount rate of 16.0% (in real US$ terms) 

The above estimates are particularly sensitive in the following areas: 

• a 10% decrease in forecasted gold prices causes the recoverable amount of the cash generating unit to exceed  
its carrying amount by US$ 12.7 million 

2011 
The carrying amount of goodwill allocated to the cash generating unit was US$ 35.2 million as of 31 December 2011. 

The following assumptions were used in the impairment test: 

• the forecast extraction volumes remain annually constant through life of mine until 2019 
• the forecast has the following assumptions for gold prices (in real US$ terms): 1,866 USD/oz in 2012 with further 

decrease on average by 10.3% p.a. during 2013-2015; constant price 1,219 USD/oz in long-term period since 2016 
• mining and processing costs per tonne and total fixed costs (including general and administration expenses) are 

forecasted at constant level; royalty applied at tax rate of 5% 
• pre-tax discount rate of 19.3% (in real US$ terms) 

The above estimates are particularly sensitive in the following areas: 

• a 10% decrease in forecasted gold prices causes the recoverable amount of the cash generating unit to drop below  
its carrying amount by US$ 25.4 million 
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18. Intangible assets continued 
The movements in mineral rights by projects and segments are as follows: 
       

 Mineral rights  

  Neryungri Pogromnoye Irokinda Zun-Holba Berezitovoye 

  Neryungri Aprelkovo Buryatzoloto Buryatzoloto Berezitovy 

 Cost      

 Balance at 1 January 2010 23,397  38,938  241  366  7,078  

 

 Acquisitions through  
 business combinations – – – – – 

  Additions – – – – – 

  Transfers – – 2,550  1,933  – 

 

 Disposals through  
 business combinations – – – – – 

  Foreign exchange differences (179) (297) 30  21  (54) 

 Balance at 31 December 2010 23,218  38,641  2,821  2,320  7,024  

  Additions – – – – – 

  Transfers – – 1,989  3,114  – 

  Disposals – – – – – 

 

 Disposals through  
 business combinations – – – – – 

  Foreign exchange differences (1,240) (2,063) (256) (289) (375) 

 Balance at 31 December 2011 21,978  36,578  4,554  5,145  6,649  
       

 
       

 
 Mineral rights  

 
 Neryungri Pogromnoye Irokinda Zun-Holba Berezitovoye 

 
 Neryungri Aprelkovo Buryatzoloto Buryatzoloto Berezitovy 

 Amortisation      

 Balance at 1 January 2010 (3,850) (6,408) (63) (39) (885) 

  Amortisation for the period  (1,770) (2,946) (342) (94) (814) 

 

 Disposals through  
 business combinations – – – – – 

  Foreign exchange differences 36  60  (3) (1) 10  

 Balance at 31 December 2010 (5,584) (9,294) (408) (134) (1,689) 

  Amortisation for the period  (1,833) (3,050) (1,909) (796) (842) 

 

 Disposals through  
 business combinations – – – – – 

  Foreign exchange differences 462  769  161  62  165  

 Balance at 31 December 2011 (6,955) (11,575) (2,156) (868) (2,366) 

 Net book value      

  Balance at 1 January 2010 19,547  32,530  178  327  6,193  

  Balance at 31 December 2010 17,634  29,347  2,413  2,186  5,335  

  Balance at 31 December 2011 15,023  25,003  2,398  4,277  4,283  
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Mineral rights  Total 
 

Suzdal Taparko-Bouroum Bissa LEFA Others  
 

Celtic and Semgeo Taparko 
Development 

West Africa Crew Gold   
 

       

137,892  92,030  – – 1,200  301,142   

– – – 660,251  – 660,251   

452  – – – 2,255  2,707   

– – – – – 4,483   

– – – – (593) (593)  

897  (7,789) – – (11) (7,382)  

139,241  84,241  – 660,251  2,851  960,608   

– – – 895  – 895   

7,570  – 31,722  – – 44,395   

– – – – (562) (562)  

– – – – (101) (101)  

(1,089) (2,068) (1,771) – (10) (9,161)  

145,722  82,173  29,951  661,146  2,178  996,074   

       

 
       

Mineral rights  Total 
 

Suzdal Taparko-Bouroum Bissa LEFA Others   

Celtic and Semgeo Taparko 
Development 

West Africa Crew Gold    

       

(29,750) (6,043) – – (185) (47,223)  

(15,212) (5,123) – (32,686) (159) (59,146)  

– – – – 291  291   

(188) 529  – – 6  449   

(45,150) (10,637) – (32,686) (47) (105,629)  

(16,589) (11,056) – (78,446) (4) (114,525)  

– – – – 56  56   

527  1,061  – – (5) 3,202   

(61,212) (20,632) – (111,132) – (216,896)  

       

108,142  85,987  – – 1,015  253,919   

94,091  73,604  – 627,565  2,804  854,979   

84,510  61,541  29,951  550,014  2,178  779,178   
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18. Intangible assets continued 
The movements in exploration and evaluation assets by projects and segments are as follows:  
        

 
 Russia 

 
 

Yuzhno-
Uguyskaya 

field Irokinda Zun-Holba Sergachinsky 
Uryakhskoye 

field Others 

 
 Neryungri Buryatzoloto Buryatzoloto Berezitovy 

Development 
Russia  

 Balance at 1 January 2010 152,610  2,800  2,219  1,646  13,388  8,767  

 

 Acquisitions through business 
 combinations – – – – – – 

  Additions 17,256  8,935  5,953  567  3,602  5,485  

  Transfers to mineral rights – (2,550) (1,933) – – – 

  Impairment – – – – – (270) 

  Foreign exchange differences (1,198) (36) (15) (6)  (79) (63) 

 Balance at 31 December 2010 168,668  9,149  6,224  2,207  16,911  13,919  

  Reclassifications – – (2,580) – – 2,580  

  Additions 28,680  11,692  9,173  1,035  7,334  8,360  

  Transfers to mineral rights – (1,989) (3,114) – – – 

  Impairment – (614) – – – (1,890) 

  Foreign exchange differences (11,652) (1,334) (815) (168)  (1,671) (1,477) 

 Balance at 31 December 2011 185,696  16,904  8,888  3,074  22,574  21,492  
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 Kazakhstan West Africa Total 
 

 Suzdal Balazhal Others Bissa Others  
 

 
Celtic and 

Semgeo 
Celtic and 

Semgeo  
Development 

West Africa   
 

 3,906  29,195  653  29,264  12,829  257,277   

 – – – – 14,961  14,961   

 4,055  150  285  5,724  12,787  64,799   

 – – – – – (4,483)  

 – – (272) (356)  (94)  (992)  

 24  190  4  (2,529)  683  (3,025)  

 7,985  29,535  670  32,103  41,166  328,537   

 – – – (1,763)  1,763  –  

 5,502  340  978  4,187  37,862  115,143   

 (7,570) – – (31,722)  – (44,395)  

 – – – – (839)  (3,343)  

 27  (201) (10) 1,299  (2,449)  (18,451)  

 5,944  29,674  1,638  4,104  77,503  377,491   
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19. Investment in joint venture  
The Group’s investment in its joint venture is described in the tables below. The Group structure and certain additional 
information about its joint venture, including ownership percentages, are presented in Note 26. 

The following is summarised financial information in respect of the joint venture: 

Net loss of the joint venture for the year ended 31 December 2011 was US$ 0.5 million (year ended 31 December 2010: 
US$ 1.0 million). 

20. Other non-current assets 
Other non-current assets were as follows: 

 

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Prognoz Serebro LLC 4,769  5,547  
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Current assets 4,062  4,291  

Non-current assets 30,273  31,980  

Current liabilities 15,815  16,707  

Non-current liabilities 8,981  8,470  

Equity 9,539  11,094  
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Long-term other receivables 239  298   

Long-term advances paid – 250   

Prepaid costs of anticipated equity transaction – 6,759   

Others 1,418  1,405   

Total 1,657  8,712   
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21. Debt finance  
Short-term debt financing was as follows: 

Short-term loans at 31 December 2011 and 31 December 2010 are all from related parties. Short-term accrued interest  
at 31 December 2011 and 31 December 2010 in total amount attributed to accrued interest on loans from related parties 
(Note 12). 

Long-term debt financing was as follows:  

Long-term loans at 31 December 2011 and 31 December 2010 are all from related parties. Long-term accrued interest  
at 31 December 2011 and 31 December 2010 in total amount attributed to accrued interest on loans from related parties 
(Note 12). 

The debt is nominated in the following currencies: 

Total debt is contractually repayable after the reporting date as follows: 

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Loans 232,910  209,057  

Notes and bonds issued 58,812  62,272  

Accrued interest 24,606  9,149  

Lease liabilities – 662  

Total 316,328  281,140  
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Loans 73,889  51,910  

Accrued interest 10,173  4,500  

Notes and bonds issued – 59,522  

Total 84,062  115,932  
     

     

 Currency 

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Euro (EUR) 288,471  242,267  

Russian Roubles (RUB) 47,940  92,151  

US Dollars (USD) 52,495  28,000  

Norwegian Kroner (NOK) 11,484  22,844  

Canadian Dollars (CAD) – 11,810  

Total 400,390  397,072  
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Less than one year 316,328  281,140  

Between one and five years 84,062  115,932  

Total 400,390  397,072  
     



NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
CONTINUED 

158 Nordgold Annual Report and Accounts 2011 

21. Debt finance continued 
Interest rates for the debt financing were the following:  
     

  

31 December  
2011 

% rates 

31 December 
2010

% rates  

Notes and bonds issued:   

Crew Gold Corporation – NOK fixed bonds (NOK) 9.50 9.50 

Crew Gold Corporation – USD fixed bonds (USD) 7.30 7.30 

Crew Gold Corporation – NOK variable bonds (NOK) n/a 
3 month NIBOR + 

5.0% 

Crew Gold Corporation – USD variable bonds (USD) n/a 
3 month LIBOR 

+5.5% 

High River Gold Mines – convertible bonds (CAD) n/a 8.00 
     

 

Credit agreements with banks and other credit organisations are secured by the following assets: 

As at 31 December 2010 Royal Gold, Inc.’s debt financing was secured by all the Group’s ownership in Taparko and certain 
available-for-sale investments. In January 2011, Royal Gold, Inc. released its security interests in these collaterals.  

As at 31 December 2011 and 31 December 2010 Crew Gold’s bonds were secured by all the Group’s ownership in Guinor 
(holding company for Société Minière de Dinguiraye).  

     

  

31 December  
2011 

% rates 

31 December 
2010

% rates  

Loans:   

Nord Gold N.V. – loan agreement with Holding Mining Company (EUR) 7.75 8.25 

Nord Gold N.V. – loan agreement with JSC Severstal (EUR) 7.00 7.00 

Nord Gold N.V. – loan agreement with Olkon (EUR) 7.50 8.25 

Nord Gold N.V. – loan agreement with Karelsky Okatysh (EUR) 7.50 n/a 

Aprelkovo Mine – loan agreement with Olkon (RUB) 7.50 8.25 

Neryungri Metallik – loan agreement with Olkon (RUB) 7.50 8.25 

SZRK – loan agreement with Olkon (RUB) 7.50 8.25 

Castleway – loan agreement with JSC Severstal (USD) 8.00 8.00 
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Property, plant and equipment n/a n/a 

Investments available-for-sale n/a 106,672  

Revenue n/a – 

Ownership in Buryatzoloto n/a n/a 

Ownership in Berezitovy n/a n/a 

Ownership in Taparko n/a All Group’s ownership 

Ownership in Jilbey n/a n/a 

Ownership in Guinor All Group’s ownership All Group’s ownership 
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22. Accounts payable 
The Group’s exposure to currency and liquidity risk related to trade and other payables is disclosed in Note 27. 

23. Provisions 
The movement in the provisions were as follows: 

The current and non-current portions of provisions were as follows: 

 

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Trade accounts payable 95,636  57,874  

Other taxes payable 25,486  23,863  

Amounts payable to employees 18,659  22,138  

Accrued expenses 3,287  1,473  

Advances received 10,163  10,044  

Other payables 19,466  18,073  

Total 172,697  133,465  
     

        

  

Legal and 
tax claims
US$ 000 

Employee 
related

US$ 000 

Environmental 
provision
US$ 000 

Other 
US$ 000 

Total
US$ 000  

Balance at 1 January 2010 1,448  700  34,147  1,844  38,139  

 Additional accrual 6,527  33  4,430  – 10,990  

 Change in assumptions (9) – 3,246  – 3,237  

 Business combinations 22,842  9,098  9,827  – 41,767  

 Change of and unwind  
 in discount rate – – (2,811) – (2,811) 

 Usage of provisions (64) (9,801) – (55)  (9,920) 

 Foreign exchange differences (105) (30) (96) – (231) 

Balance at 31 December 2010 30,639  – 48,743  1,789  81,171  

 Additional accrual – – 9,453  – 9,453  

 Change in assumptions (4,925) – 2,521  – (2,404) 

 Change of and unwind  
 in discount rate – – 2,637  – 2,637  
 Usage of provisions (2,891) – – – (2,891) 

 Foreign exchange differences (74) – (2,071) – (2,145) 

Balance at 31 December 2011 22,749  – 61,283  1,789  85,821  
        

        

  

Legal and 
tax claims
US$ 000 

Employee 
related

US$ 000 

Environmental 
provision
US$ 000 

Other 
US$ 000 

Total
US$ 000  

Current portion 30,639  – – 1,789  32,428  

Non-current portion – – 48,743  – 48,743  

Balance at 31 December 2010 30,639  – 48,743  1,789  81,171  

Current portion 22,749  – – 1,789  24,538  

Non-current portion – – 61,283  – 61,283  

Balance at 31 December 2011 22,749  – 61,283  1,789  85,821  
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23. Provisions continued 
The Group has environmental liabilities related to the restoration of soil and other related works, which are due upon the 
closures of its mines and production facilities. These costs are expected to be incurred between 2012-2022. The present 
value of expected cash outflows were estimated using existing technology, and discounted using a real discount rate. 
These rates are as follows: 

24. Capital and reserves 
a. Share capital 
The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared by the general meetings and are entitled  
to one vote per share at meetings of the Company. 

The number of issued and fully paid ordinary shares at 31 December 2008 was 360 with par value of 50 Euro. 

In July 2009, 600 ordinary shares with par value of 50 Euro were issued by the Company to the old Parent Company. 

In November 2009, 4,995,962 ordinary shares with par value of 50 Euro were issued by the Company to the old  
Parent Company. 

In December 2009, 4,796,885 ordinary shares with par value of 50 Euro were issued by the Company to the old  
Parent Company. 

The authorised share capital of the Company at 31 December 2009 comprised 14,000,000 ordinary shares with par value 
of 50 Euro. The number of issued and fully paid ordinary shares at 31 December 2009 was 9,793,807.  

In July 2010, 2,808,772 ordinary shares with par value of 50 Euro were issued by the Company to the new Parent 
Company and fully paid. 

In August 2010, 885,780 ordinary shares with par value of 50 Euro were issued by the Company to the new Parent 
Company. 

In August 2010, the Company’s ordinary shares were split by dividing each ordinary share with par value 50 Euro into 40 
ordinary shares with par value 1.25 Euro (split ratio 1:40) resulting in the number of issued and fully paid shares amounting 
to 539,534,360. The authorised share capital of the Company was increased up to 800,000,000 ordinary shares with par 
value of 1.25 Euro. 

In September 2010, 134,312,041 ordinary shares with par value of 1.25 Euro were issued by the Company to the new 
Parent Company and fully paid by cash resulted in the total number of issued and fully paid ordinary shares being 
673,846,401.  

In September 2010, additional 43,741,959 ordinary shares with par value of 1.25 Euro were issued by the Company to the 
new Parent Company resulting in total number of issued and fully paid ordinary shares being 717,588,360 and share 
capital in total amount of US$ 1,244,501,000. 

In December 2011, Company’s ordinary shares were reverse split by combining each two ordinary shares with par value 
1.25 Euro into one ordinary share with par value 2.5 Euro (reverse split ratio 2:1) resulting in number of issued and fully 
paid shares amounting to 358,794,180.  

There were no treasury shares held by the Group at 31 December 2011 and 31 December 2010.  

There were no shares reserved for issue under options and contracts at 31 December 2011 and 31 December 2010. 

b. Additional capital 
The additional capital relates to effect from business combination under common control within formation of the Group 
(see Note 1 and Note 3a for further details) and to the share premium reserve. 

c. Foreign currency exchange 
Foreign exchange differences represent the currency translation reserve in equity. 

d. Revaluation reserves 
The revaluation reserves comprise the cumulative net change in the fair value of available-for-sale investments and 
deferred taxes on this change until the investments are derecognised or impaired. 

     

  

31 December  
2011 

% 

31 December 
2010

%  

Russia 0.00 – 1.39 0.00 – 1.83 

Kazakhstan (2.36) – (1.30)  0.13 – 0.92 

Burkina-Faso (0.88) 0.57 

Guinea (0.03) 0.87 
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25. Earnings per share 
The calculation of basic earnings per share at 31 December 2011 was based on the profit attributable to ordinary 
shareholders of US$ 168.929 million (2010: profit attributable to ordinary shareholders of US$ 94.905 million), and  
a weighted average number of ordinary shares outstanding of 358.794 million (2010: 251.851 million), calculated as  
shown below. The Company has no dilutive potential ordinary shares. 

 

      

  

Actually 
issued shares 

(in million of shares) 

Shares with effect of 
share split and 

reverse share split 
(in million of shares) 

Weighted average 
number of shares 

with effect of share 
split and reverse 

share split 
(in million of shares)  

Issued shares at 1 January 2010 9.794  195.876  195.876  

 Effect of shares issued in July 2010 2.809  56.175  25.332  

 Effect of shares issued in August 2010 0.886  17.716  6.552  

 Effect of share split in September 2010 526.046  – – 

 Effect of shares issued in September 2010 178.054  178.054  24.091  

 Weighted average number of shares for the year ended  
 31 December 2010   251.851  

Issued shares at 1 January 2011 717.588  358.794  358.794  

 Effect of reverse share split in December 2011 (358.794) – – 

 Weighted average number of shares for the year ended  
 31 December 2011   358.794  
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26. Subsidiaries and joint venture 
The following is a list of the Group’s significant subsidiaries and joint ventures and the effective ownership holdings therein:  

Information on carrying amounts of joint venture is disclosed in Note 19 of these consolidated financial statements. 

       

  
31 December 

2011 
31 December 

2010 Location Activity  

Subsidiaries     

Neryungri-Metallik segment     

OOO Neryungri-Metallik 100.0% 100.0% Russia Gold mining 

Rudnik Aprelkovo segment     

ZAO Mine Aprelkovo 100.0% 100.0% Russia Gold mining 

Celtic and Semgeo segment     

Celtic Resources Holdings Ltd 100.0% 100.0% Ireland Holding company 

Celtic Resources (Central Asia) 100.0% 100.0% United Kingdom Holding company 

JSC FIC Alel 100.0% 100.0% Kazakhstan Gold mining 

Zherek LLP 100.0% 100.0% Kazakhstan Gold mining 

Opeloak Ltd  100.0% 100.0% United Kingdom Gold sales 

Semgeo LLP 100.0% 100.0% Kazakhstan Gold exploration 
project 

Buraytzoloto segment     

OJSC Buryatzoloto 63.8% 61.7% Russia Gold mining 

Berezitovy segment     

LLC Beresitovy Rudnik 75.0% 71.9% Russia Gold mining 

Taparko segment     

Societe Des Mines de Taparko 67.6% 65.4% Burkina Faso Gold mining 

Crew Gold segment     

Crew Gold Corporation 100.0% 93.4% Canada Holding company 

Société Minière de Dinguiraye 100.0% 93.4% Guinea Gold mining 

Development West Africa segment     

High River Gold Mines (West Africa) Ltd 75.1% 72.6% Cayman Islands Holding company 

Bissa Gold SA 67.6% n/a Burkina Faso Gold mining 

High River Gold Exploration Burkina SARL 75.1% 72.6% Burkina Faso Gold exploration 
company 

Jilbey Burkina, SARL 75.1% 72.6% Burkina Faso Gold exploration 
company 

Development Russia segment     

Severnaya Zolotorudnaya Kompaniya LLC 100.0% 100.0% Russia Gold exploration 
company 

Other companies     

Severstal-Gold LLC 100.0% 100.0% Russia Management 
company 

Centroferve Limited  100.0% 100.0% Cyprus Holding company 

Castleway Limited 100.0% 100.0% Cyprus Investment 
holding 

High River Gold Mines Ltd 75.1% 72.6% Canada Holding company 

Joint venture     

Prognoz Serebro LLC 37.5% 36.3% Russia Silver exploration 
project 
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Acquisitions of subsidiaries  
Acquisitions in 2010  
During July 2010, the Group acquired a 40.38% stake in Crew Gold Corporation (‘Crew Gold’) by several transactions with 
third parties and related party Bluecone Ltd. On 26 July 2010, the Group acquired a 9.79% stake in Crew Gold from a third 
party resulting in increase in the Group’s equity interest in Crew Gold Corporation that increased from 40.38% to 50.17% 
and obtained a control of Crew Gold. Crew Gold is a mining company with the head office in London, United Kingdom, 
which owns and operates gold mine and exploration projects in Guinea, West Africa. The acquisition was performed 
through several transactions with third parties for a total consideration of US$ 155.5 million for a 23.58% stake and a 
transaction with a related party Bluecone Ltd for a total consideration of US$ 123.9 million for a 26.59% stake. Taking 
control of Crew Gold Corporation will enable the Group to improve its capitalisation and operating results. 

At 31 December 2010 the Group did not complete the estimation of fair values of the acquired assets and liabilities and 
reported them on a provisional basis in the financial statements for the year ended 31 December 2010. In July 2011, 
management completed the purchase price allocation. The effect of the final purchase price allocation on financial position 
as at 31 December 2010 is the following: 

The comparative information at 31 December 2010 has been restated in these consolidated financial statements as if the 
accounting for the business combination had been completed at the acquisition date. 

    

  

Increase/(decrease) in 
financial position as at 

31 December 2010 
compared to the 

provisional purchase 
price allocation

US$ 000  

Accounts receivable 119  

Inventories 2,210  

VAT recoverable 1,032  

Property, plant and equipment (51,986) 

Intangible assets 131,166  

Long-term financial investments (690) 

Restricted cash (2,497) 

Deferred tax assets 2,371  

Other non-current assets (1,858) 

Short-term debt finance 1,289  

Short-term provisions 22,841  

Long-term debt finance 3,154  

Long-term provisions 905  

Deferred tax liabilities 21,791  

Foreign exchange differences 4  

Retained earnings 25,043  

Non-controlling interest 4,840  
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26. Subsidiaries and joint venture continued 
The following final fair values have been determined at the acquisition date: 

The negative goodwill is attributable mainly to the acquiree’s potential mineral reserves and resources and the synergies 
expected to be achieved from integrating of the acquiree into the Group’s business.  

The non-controlling interest is measured at its proportionate interest in the identifiable assets and liabilities of the acquiree. 

The Group did not incur any significant acquisition-related costs. 

From the date of acquisition to 31 December 2010 Crew Gold contributed revenue of US$ 98.6 million and loss  
of US$ 14.6 million.  

The acquiree’s profit from 1 January 2010 to the date of acquisition comprised of US$ 10.8 million. The acquiree’s revenue 
from the beginning of the period to the date of acquisition comprised of US$ 140.6 million.  

If the acquisition had occurred on 1 January 2010 the Group’s revenue for the year ended 31 December 2010 would have 
been US$ 894.8 million and the Group’s profit for the period would have been US$ 144.2 million. 

There were no acquisitions of subsidiaries in 2011. 

  
US$ 000 

 

Cash and cash equivalents 29,929  

Accounts receivable 26,019  

Inventories 51,251  

VAT recoverable 124  

Property, plant and equipment 134,061  

Intangible assets 675,668  

Restricted cash 1,140  

Deferred tax assets 4,845  

Other non-current assets 1,012  

Short-term debt finance (3,544) 

Accounts payable (55,383) 

Short-term provisions (31,940) 

Long-term debt finance (109,513) 

Long-term provisions (9,827) 

Deferred tax liabilities (120,139) 

Other non-current liabilities (1,888) 

Fair value of net identifiable assets acquired 591,815  

Non-controlling interest (294,901) 

Shareholders’ share of net identifiable assets acquired 296,914  

Fair value of previously held equity interest in the acquire 224,725  

Gain from remeasurement of previously held equity interest  16,084  

Fair value of consideration transferred in cash  70,771  

Negative goodwill on acquisition of subsidiaries 1,418  
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Acquisitions of non-controlling interests 
In May 2010, the Group acquired a 18.76% stake in High River Gold Mines Ltd. from a third party for a total consideration 
of US$ 107.3 million resulting in an increase of its ownership to the 68.88%. 

In August 2010, the Group acquired an additional stake in High River Gold Mines Ltd. upon exercise of warrants held by  
the Group for a total consideration of US$ 25.1 million resulting in an increase of Company’s ownership in High River Gold 
Mines Ltd. to 70.38%. 

In September 2010, the Group acquired additional 43.21% stake in Crew Gold Corporation for a total consideration of  
US$ 215 million resulting in an increase of the Company’s ownership in Crew Gold Corporation to 93.38%. 

In October 2010, the Group acquired a 2.26% stake in High River Gold Mines Ltd. for a total consideration of 
US$ 19.6 million resulting in an increase of Company’s ownership in High River Gold Mines Ltd. to 72.64%. 

In October 2010, the Crew Gold Corporation’s Board of Directors agreed to proceed with a transaction in which a Group’s 
subsidiary would acquire all of the outstanding common shares in the capital of Crew Gold Corporation that the Group 
does not already own for US$ 4.65 per common share payable by cash. In January 2011, the transaction was completed. 
Following the transaction the Group acquired a 6.62% stake in Crew Gold Corporation for a total consideration of 
US$ 32.9 million resulting in obtaining control over 100% of its issued outstanding common shares. 

In August 2011, the Company acquired an additional 2.42% stake in High River Gold Mines Ltd. from third parties for a total 
consideration of US$ 26.5 million, resulting in an increase of its ownership in High River Gold Mines Ltd. to 75.06%. 

In October 2011, the Group acquired an additional 0.68% stake in LLL Berezitovy Rudnik upon additional contribution into 
its share capital, resulting in an increase of Group’s ownership in LLC Berezitovy Rudnik to 74.99%. 

Disposals of subsidiaries  
In December 2010, the Group sold a number of High River Gold Group’s subsidiaries (minor gold-placer mining 
companies) for a total consideration of US$ 0.3 million. 

In March 2011, the Group sold a High River Gold Group’s subsidiary (minor gold-placer mining company) to a third party 
for a total consideration of US$ 0.5 million. 

27. Financial risk management 
Overview  
The Group has exposure to the following risks from its use of financial instruments: 

• credit risk 
• liquidity risk 
• market risk 

This note presents information about the Group’s exposure to each of the above risks, the Group’s objectives, policies and 
processes for measuring and managing risk, and the Group’s management of capital. Further quantitative disclosures are 
included throughout these consolidated financial statements. 

The Group’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the Group, to set 
appropriate risk limits and controls, and to monitor risks and adherence to limits. Risk management policies and systems 
are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and the Group’s activities. 

The Group’s Directors monitor compliance with the Group’s risk management policies and procedures and review the 
adequacy of the risk management framework in relation to the risks faced by the Group. 

Credit risk 
The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement  
of financial position and guarantees (see Note 28g), and arises principally from the Group’s investment securities, loans 
issued and cash and cash equivalents.  

Due to arrangements with banks purchasing the produced gold, the Group does not have material outstanding trade 
accounts receivable.  

The Group’s policy is to invest in equity investments of listed gold mining companies. 

The Group does not provide significant loans to third parties. In relation to loans issued to related parties the Group does 
not expect them to fail meeting their obligations. 

Cash and cash equivalents are placed in highly reputable banks that have a credit rating of at least B from Moody’s. 

The maximum exposure to credit risk for financial instruments including accounts receivable from related parties was  
the following. 
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27. Financial risk management continued 
The maximum exposure to credit risk for financial instrument by class of instruments:  

The maximum exposure to credit risk for trade and other receivables by regions: 

The maximum exposure to credit risk for trade and other receivables (including receivables from related parties) by type  
of contracting party: 

Other parties include third parties, employees and other debtors. 

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Cash and cash equivalents 217,133  212,204  

Restricted cash 3,857  2,956  

Trade and other receivables 6,709  5,874  

Loans 4,043  2,048  

Investments available-for-sale 86,371  120,747  

Total 318,113  343,829  
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Africa 3,185  278  

Russia 2,482  3,698  

Central Asia 699  135  

Europe 324  1,740  

Other 19  23  

Total 6,709  5,874  
     

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Other parties 6,396  4,538  

Gold buyers (banks and refiners) 313  1,260  

Related parties – 76  

Total 6,709  5,874  
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Impairment losses 
The aging of trade and other receivables was: 

No impairment allowance was recognised in respect of trade and other receivables from related parties at 31 December 
2011 and 31 December 2010.  

The movement in the allowance for impairment in respect of trade receivables during the years was as follows:  

The allowance account in respect of accounts receivable is used to record impairment losses unless the Group is satisfied 
that no recovery of the amount owing is possible. At that point the amount is considered irrecoverable and is written off 
against the financial asset directly. 

None of the Group’s financial assets other than accounts receivable were past due at the reporting date. During the  
year ended 31 December 2011 an impairment allowance was recognised by the Group in respect of available-for-sale 
investment in Sacre-Coeur Minerals Ltd. in the amount of US$ 6.9 million (see Note 8). No impairment allowance was 
recognised by the Group in respect of other financial assets during the year ended 31 December 2010.  

Concentration of credit risk 
At 31 December 2011 the Group had a concentration of cash and bank deposits with JSC Metcombank, Sberbank, 
NOMOS Bank, Vneshtorgbank-Severozapad, HSBC in the amount of US$ 46.3 million, US$ 41.5 million, US$ 38.2 million, 
US$ 30.4 million, US$ 26.7 million respectively.  

At 31 December 2010 the Group had a concentration of cash and bank deposits with NOMOS Bank, Vneshtorgbank-
Severozapad, ING Bank, HSBC, TD Canada Trust and Citibank in the amount of US$ 79.9 million, US$ 39.5 million,  
US$ 33.1 million, US$ 19.3 million, US$ 19.1 million and US$ 8.5 million, respectively.  

At 31 December 2011 the Group had a concentration of investments available-for sale with Detour Gold Corporation 
represented by its shares of 3.0 % in the amount of US$ 76.4 million (31 December 2010: US$ 90.7 million). The remaining 
amount of investments available-for-sale of US$ 10.0 million is represented by a number of shareholdings in several gold 
exploration and mining companies varying from 0.3% to 15.1%. 

       

  31 December 2011 31 December 2010  

  Gross Impairment Gross Impairment  

Not past due 5,283  – 4,422  – 

Past due 0-90 days 920  (197) 862  (50) 

Past due 91-180 days 37  (37) 104  (7) 

Past due 181-365 days 215  (215) 147  (27) 

More than one year 1,872  (1,169) 1,540  (1,117) 

Total 8,327  (1,618) 7,075  (1,201) 
       

     

  Year ended 31 December  

  
2011 

US$ 000 
2010

US$ 000  

Opening balance (1,201)  (1,058) 

Allowance recognised (996)  (716) 

Allowance used 506  573  

Foreign exchange difference 73  – 

Closing balance (1,618)  (1,201) 
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27. Financial risk management continued 
Liquidity risk 
The Group manages liquidity risk with the objective of ensuring that funds will be available at all times to honour all cash 
flow obligations as they become due by preparing an annual budget, by continuously monitoring forecast and actual cash 
flows and matching the maturity profiles of financial assets and liabilities.  

The following are the contractual maturities of financial liabilities, including interest payments and excluding the impact  
of netting agreements: 
         

 Balance at 31 December 2011 

Carrying 
amount

US$ 000 

Future 
contractual 
cash flows

US$ 000 

Less than 
1 year

US$ 000 
1-2 years 
US$ 000 

2-5 years 
US$ 000 

More than 
5 years

US$ 000  

Non-derivative financial liabilities       

Notes and bonds issued 58,812  (61,787) (61,787) – – – 
Loans 341,578  (361,120) (265,682) (95,438)  – – 

Trade and other payables 131,863  (133,551) (121,251) (6,347)  (4,235)  (1,718) 

 532,253  (556,458) (448,720) (101,785)  (4,235)  (1,718) 
         

 

Concentration of liquidity risk 
At 31 December 2011 the Group had a concentration of short-term loans with related parties JSC Severstal and OJSC 
Olkon in the amount of US$ 185.8 million and US$ 54.2 million respectively. 

At 31 December 2011 the Group had a concentration of long-term loans with with related parties LLC Mining Holding 
Company and OJSC Olkon in the amount of US$ 72.4 million and US$ 23.1 million respectively.  

At 31 December 2010 the Group had a concentration of short-term loans with related parties JSC Severstal and OJSC 
Olkon in the amount of US$ 175.5 million and US$ 51.1 million respectively. 

At 31 December 2010 the Group had a concentration of long-term loans with a related party LLC Mining Holding Company 
in the amount of US$ 69.3 million.  

Market risk  
Market risk is the risk that changes in market prices, such as foreign exchange rates, interest rates and equity prices will 
affect the Group’s income or the value of its holdings of financial instruments. The objective of market risk management  
is to manage and control market risk exposures within acceptable parameters, while optimising the return. 

The Group is exposed to commodity prices risk. Market prices of products to be sold in future influence the Group’s future 
profitability and the recoverability of assets. The Group does not use derivatives to mitigate its exposure to commodity 
price risk. The Group monitors gold price trends and regulates sales policy accordingly. The Group plans to use futures 
with short-term time of delivery for mitigating price fluctuations within a month and quarter periods. 

Sensitivity analysis 
A 10%decrease of gold prices at a reporting date would have decreased profit for the year ended 31 December 2011  
by US$ 91.9 million (year ended 31 December 2010: US$ 69.6 million) with the equal effect on equity.  

         

 Balance at 31 December 2010 

Carrying 
amount

US$ 000 

Future 
contractual 
cash flows

US$ 000 

Less than 
1 year

US$ 000 
1-2 years 
US$ 000 

2-5 years 
US$ 000 

More than 
5 years

US$ 000  

Non-derivative financial liabilities       

Notes and bonds issued 121,794  (131,972) (69,973) (61,999)  – – 

Loans 274,616  (295,901) (226,631) – (69,270)  – 

Lease liabilities 662  (698) (698) – – – 

Trade and other payables 92,087  (94,665) (78,526) (4,204)  (8,433)  (3,502) 

 489,159  (523,236) (375,828) (66,203)  (77,703)  (3,502) 
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Currency risk 
Currency risk arises when the Group entity enters into transactions and balances not denominated in its functional 
currency. The Group has assets and liabilities denominated in several foreign currencies. Foreign currency risk arises  
when the actual or forecasted assets in a foreign currency are either greater or less than the liabilities in that currency. 

The Group’s exposure to foreign currency risk was as follows based on notional amounts: 

 

Sensitivity analysis 
A 10% strengthening of the following currencies against the functional currency at 31 December 2011 and 2010 would  
have increased/(decreased) profit and equity by the amounts shown below. This analysis assumes that all other variables, 
in particular interest rates, remain constant and no translation difference into the presentation currency is included.  

A 10% weakening of these currencies against the functional currency at reporting date would have had the equal but 
opposite effect to the amounts shown above, on the basis that all other variables remain constant. 

          

 
Balance at  
31 December 2011 USD RUB KZT CAD NOK GBP Other  

Cash and cash 
equivalents 59,919  368  – – 10  185  3,255  

Trade and other 
receivables 26,764  – – – – – – 

Financial investments 189,672  14,136  58,510 – – 72,004  943  
Notes and bonds issued – – – – (11,484)  – – 

Loans (337,673)  – – (120,611) (62,183)  (60,247)  – 

Trade and other payables (12,836)  (20) – (3) – (139)  (1,209) 

Net exposure (74,154)  14,484  58,510  (120,614) (73,657)  11,803  2,989  
          

          

 
Balance at  
31 December 2010 USD RUB KZT CAD NOK GBP Other  

Cash and cash 
equivalents 100,410  – – – 73  516  2,109  

Trade and other 
receivables 6,508  4,240  – – – – – 

Financial investments 328,592  29,186  54,501  – 309  18,651  – 

Notes and bonds issued – – – – (22,844)  – – 

Loans (448,507)  – – (53,182) (61,384)  (3,435)  – 

Lease liabilities (662)  – – – – – – 

Trade and other payables (26,996)  (365) – (10) – (584)  (16,561) 

Net exposure (40,655)  33,061  54,501  (53,192) (83,846)  15,148  (14,452) 
          

     

  

31 December  
2011 

US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

USD (5,170)  (1,248) 

RUB 1,168  2,690  

KZT 4,405  4,103  

CAD (12,061)  (5,319) 

NOK (5,303)  (6,037) 

GBP 1,264  1,090  

Other 5  (1,030) 

Total (15,692)  (5,751) 
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27. Financial risk management continued 
Interest rate risk 
Interest rates on the Group’s debt finance are either fixed, variable at a fixed spread over LIBOR for the duration of the 
contract or depending upon fluctuations in gold price and production volumes. Changes in interest rates impact primarily 
loans and borrowings by changing either their fair value (fixed rate debt) or their future cash flows (variable rate debt). 
Management does not have a formal policy of determining how much of the Group’s exposure should be to fixed or 
variable rates. However, at the time of raising new loans or borrowings management uses its judgement to decide 
whether it believes that a fixed or variable rate would be more favourable to the Company over the expected period  
until maturity. 

The Group’s interest-bearing financial instruments at variable rates were:  

The Group’s other interest-bearing financial liabilities and all financial assets are at fixed rate. 

Fair value sensitivity analysis for fixed rate instruments 
The Group does not account for any fixed rate financial assets and liabilities at fair value through profit or loss. Therefore  
a change in interest rates would not affect profit or loss. 

Cash flow sensitivity analysis for variable rate instruments 
A change of 100 basis points in interest rates and change of 10% in gold prices or production volumes would have 
increased/(decreased) profit and equity by the amounts shown below. This analysis assumes that all other variables,  
in particular foreign currency rates, remain constant.  
     

  Net profit  

  100 BP increase 100 BP decrease  

Balance at 31 December 2011   

Cash flow sensitivity for financial liabilities – – 

Balance at 31 December 2010   

Cash flow sensitivity for financial liabilities (363)  363  
     

 
     

  Net profit  

  10% price increase 10% price decrease  

Balance at 31 December 2011   

Cash flow sensitivity for financial liabilities (983)  983  

Balance at 31 December 2010   

Cash flow sensitivity for financial liabilities (970)  970  
     

 

 

     

  

31 December  
2011 

 US$ 000 

31 December 
2010

US$ 000  

Financial liabilities (Interest with fixed spread over Libor) – (39,253) 

Financial liabilities (Interest with fixed spread over Nibor) – (11,209) 

Financial liabilities (Interest dependant on gold price and production volumes) (12,832)  (13,116) 
     

     

  Net profit  

  
10% increase of 

production volumes 
10% decrease of 

production volumes  

Balance at 31 December 2011   
Cash flow sensitivity for financial liabilities (983)  983  

Balance at 31 December 2010   

Cash flow sensitivity for financial liabilities (970)  970  
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Fair values versus carrying amounts 
Management believes that the fair value of its financial assets and liabilities approximates their carrying amounts.  

Fair value hierarchy 
The table below analyses financial instruments carried at fair value, except financial instruments measured at amortised 
cost, by valuation method. The different levels have been defined as follows: 

• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities 
• Level 2: inputs other than quoted prices included within Level 1 that are observable for the asset or liability, either 

directly (ie, as prices) or indirectly (ie, derived from prices) 
• Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable inputs) 

Capital management  
The Group’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market confidence and to 
sustain future development of the business. This policy includes compliance with certain externally imposed minimum 
capital requirements. The Group’s management constantly monitors profitability and leverage ratios and compliance with 
the minimum capital requirements. The Group uses the return on assets ratio which is defined as profit from operations 
divided by total assets (averaged over the measurement period) and the leverage ratio calculated as net debt, comprising 
of long-term and short-term indebtedness less cash, cash equivalents and short-term bank deposits, divided by 
shareholders’ equity.  

28. Commitments and contingencies 
a. Taxation systems in the Russian Federation, Kazakhstan, Burkina Faso and Guinea 
The taxation system and regulatory environment of the Russian Federation, Kazakhstan, Burkina Faso and Guinea 
(‘countries of operation’) are relatively new and characterised by numerous taxes and frequently changing legislation, 
which is often unclear, contradictory and subject to varying interpretations between the differing regulatory authorities 
and jurisdictions, who are empowered to impose significant fines, penalties and interest charges. Events during recent 
years suggest that the regulatory authorities within the countries of operation are adopting a more assertive stance 
regarding the interpretation and enforcement of legislation. This situation creates substantial tax and regulatory risks. 

The tax legislation of Burkina Faso is not explicitly clear concerning the VAT treatment of specific financing transactions 
between residents and non-residents. Should the tax authorities follow the literal wording of the provisions of the VAT 
legislation, they may claim that the provision of loans by non-residents to residents should be treated as the provision  
of services and, therefore, interest charged under such loans should be subject to withholding VAT. The effect on these 
consolidated financial statements, if the authorities were successful in enforcing their interpretation, is an additional tax 
assessment of US$ 15.5 million. 

The tax legislation of Burkina Faso is not explicitly clear regarding the treatment of certain interest payments and the 
application of related income tax withholding rules. If the tax authorities reclassify the loan and interest paid by Taparko  
to Royal Gold under a loan agreement into royalties which are subject to withholding tax, the additional withholding tax 
assessment could be in the range of US$ 1.9 million to US$ 3.7 million.  

The VAT regulation of Burkina Faso imposes complicated compliance requirements to the recovery of input VAT. In case 
of noncompliance with the requirements of local legislation to the documentary support in relation to input VAT the tax 
authorities may challenge the VAT refund related to certain transactions. The effect on these consolidated financial 
statements, if the authorities were successful in challenging the Group’s VAT position, is an additional tax assessment  
of US$ 2.4 million.  

       

  Level 1 Level 2 Level 3 Total  

Balance at 31 December 2011     

Available-for-sale financial assets 86,371  – – 86,371  

Balance at 31 December 2010     

Available-for-sale financial assets 120,747  – – 120,747  
       



NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
CONTINUED 

172 Nordgold Annual Report and Accounts 2011 

28. Commitments and contingencies continued 
a. Taxation systems in the Russian Federation, Kazakhstan, Burkina Faso and Guinea continued 
By virtue of being incorporated in Canada, Crew Gold Corporation could be considered to be a Canadian tax resident. With 
its place of effective management in the UK the company also could be considered to be a UK tax resident. Crew Gold 
Corporation has taken the tax filing and financial statements position that it is a UK resident for tax purposes. Depending 
on when the Canadian tax authority deem Crew Gold Corporation to have left Canada for tax purposes, it may be liable for 
a payment of Canadian departure tax and secondary exit tax in the total amount of US$ 2.6 million. Moreover, a Group 
company, Guinor, could be also considered to be a Canadian tax resident. Due to the replacement of Guinor’s Board of 
Directors with Crew Gold Corporation’s Board of Directors in December 2005 the place of effective management of Guinor 
could be deemed to have moved to the UK. If Guinor ceased to be a Canadian resident and was consequently deemed to 
be a UK resident the maximum tax exposure amounts to US$ 36.0 million. Depending on whether Guinor is deemed to  
be a tax resident of the UK or Canada it could be exposed to various tax risks, with a maximum potential tax exposure  
of US$ 32.3 million. 

Management believes that it has complied in all material respects with all relevant legislation and will sustain its tax position 
if challenged by the tax authorities. 

b. Other contingencies  
In September 2011, the Republic of Guinea issued a new mining code which is intended to repeal and replace the existing 
mining code. The government has begun applying the provisions of the new code and has indicated that re-negotiation  
of existing mining concessions and increased economic interest in existing mining companies may be appropriate. The 
new code entitles the Republic of Guinea to a free 15% interest in the share capital of a company to which it has granted 
title and the right to acquire an additional 20% in the share capital of the mining company on terms to be negotiated with 
each company. The new code also includes a new fiscal and customs regime applicable to mining activities and provides 
for the renegotiation of existing mining concessions.  

Historically, political instability and regime change in Guinea have resulted in uncertainty as to the resolution of issues 
raised by former Guinea government officials regarding the LEFA mining concession. In 2009, the government conducted 
a review of the terms of the LEFA mining concession. As a result of this review, Crew Gold was required to pay a cash 
deposit of US$ 5 million to cover the expected closing costs of the LEFA mine at the expiration of its mining concession. 

In addition, Crew Gold Corporation had been in discussions with the former Government of Guinea regarding the valuation 
of, and the original amount paid in 2006 for, Crew Gold Corporation’s acquisition from the Government of Guinea of the 
remaining 15% interest in Société Minière de Dinguiraye (‘SMD’). These discussions resulted in the former Minister of 
Mines proposing an agreement in which 7.5% of the share capital of SMD would be transferred to the Government, a 
payment to the Government would be made in the amount of US$ 1.5 million and the LEFA mining concession would be 
extended by 13 years. The Company was considering the reasonableness of these proposals when the new Government 
took office. Government ownership requirement with an additional amount subject to negotiation. 

In correspondence regarding the above proposal, the former Minister of Mines also indicated that he believed that the 
Company should have obtained approval from him before acquiring its indirect interest in SMD (when it acquired control  
of Crew Gold Corporation in 2010), citing Article 62 of the Guinean Mining Code. The new Minister of Mines has reiterated 
this claim. The Company believes that there is no legal basis for that prior approval was required. 

Given the uncertainty as to the application and interpretation of the new mining code, its impact on to the Group’s 
ownership through Crew Gold Corporation of SMD, which holds the LEFA mining concession, to the mining concession 
itself and to the Group’s activities in Guinea and the introduction of the new fiscal and customs regime, there can be no 
assurance that the actions of the Government of Guinea, or the impact of the new legislation, will not have a significant 
negative impact on the Group’s ownership interest in SMD, or result in an increase in taxation or the costs of doing 
business in Guinea, any of which could have a material adverse effect on the Group’s business, results of operations  
and financial condition. 
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c. Litigations 
In April 2010, ZAO Mine Aprelkovo received a resolution from the Zabaykalsky Region tax authorities for taxes and 
penalties in the amount of US$ 2.8 million, mostly related to mineral extraction tax. In July 2010, ZAO Mine Aprelkovo filed 
a claim in the Arbitration Court of Zabaykalsky Region to nullify the resolution in the full amount. The appelation of the tax 
authorities was rejected and the further appellation (cassation procedure in Russia) also upheld the previous decisions. 
The court decisions may be further appealed by the tax authorities to the supreme court instance but the outcome  
of possible fiuther appelation currently cannot be ascertained. 

In October 2010, Piscedda Mining Corporation (‘PMC’) served Crew Gold Corporation with a statement of claim in the 
Yukon Territory, Canada, alleging damages for US$ 127 million relating to Crew Gold Corporation’s assumption of the 
mobile mining fleet operations from PMC at its Guinean subsidiary, SMD, in 2008. In October 2011, Yukon Court declined 
jurisdiction and stayed the action of PMC against Crew Gold Corporation for claiming damages of US$ 127 million. PMC 
may seek for another jurisdiction but the outcome of possible further claim currently cannot be ascertained. 

In October 2011, JSC FIC Alel received notifications from region tax authorities regarding additional royalty and additional 
corporate tax accrual in total amount of US$ 3.1 million. Management believes that the royalty and taxes are not 
supported by applicable regulation and thus no provision has been made. However, the final outcome may significantly 
depend on political environment of the Republic of Kazakhstan. 

In November 2011, Energy Resourcing Middle East Limited filed a claim against Crew Gold Corporation’s subsidiary SMD 
to the International Court of Arbitration for contractual debt and damages in total amount of approximately US$ 2 million. 
The Company is preparing the answer to be filed with the court and is considering the counterclaim to be filed. At this time, 
the outcome of the claim cannot be ascertained and no provision has been made. 

In November 2011, SMD was claimed by the government of Guinea for under-payment of the surface tax in amount of 
US$ 0.5 million. The claim has been appealed by SMD. At this time, the outcome of the claim cannot be ascertained and  
no provision has been made. 

In January 2012, Argentum CJSC (a joint venture partner) applied to the Moscow Arbitration Court for commencing  
official bankruptcy procedures for Prognoz Silver LLC. The formal bankruptcy proceedings have not yet been initiated  
by the court. 

Management of the Group believes that it has made adequate provisions for other possible claims. 

d. Capital commitments 
At the reporting date the Group had contractual capital commitments of US$ 78.7 million (31 December 2010:  
US$ 20.6 million). 

e. Insurance 
The Group maintains the minimum level of insurance required by each of the jurisdictions in which it operates and some 
voluntary property insurance policies purchased at mine level. The Group has insured its property and equipment to 
compensate for losses arising from accidents. The Group also maintains insurance in respect of environmental damages. 
However, the Group does not have full insurance coverage for its mining, processing and transportation facilities, for 
business interruption, or for third party liabilities in respect of property or environmental damage arising from accidents 
on the Group’s property or relating to the Group’s operations. 

f. Guarantees  
At the reporting date the Group had no guarantees issued to third parties (31 December 2010: US$ 0.1 million). 
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29. Events after the reporting period 
In November 2011, the Severstal Group decided to spin off the Group by exchange of 100% shares of Nord Gold N.V. for 
JSC Severstal shares and GDRs based on the relative fair values. In January 2012, the Company completed exchange of 
10.6% of its shares with non-controlling shareholders which became traded on the London Stock Exchange in the form  
of GDRs. The exchange between Lybica Holding B.V. and Rayglow Limited, an entity controlled by Alexey Mordashov, of 
JSC Severstal shares for 89.4% of the Company’s shares (‘Shares’) was completed in March 2012 and those Shares were 
then sold to Canway Holdings B.V. As at the date of this report, Alexey Mordashov remains the ultimate controlling party. 

In January 2012, Argentum CJSC (a joint venture partner) applied to the Moscow Arbitration Court for commencing  
official bankruptcy procedures for Prognoz Silver LLC. The formal bankruptcy proceedings have not yet been initiated  
by the court. 

In March 2012, the Group signed a loan agreement worth 11.0 billion of Russian Roubles with Sberbank and repaid 
outstanding debt to related parties. 

In April 2012, the Group signed cross-currency swap agreements with various banks for the amount of loan received from 
Sberbank. As a result the loan’s currency has been effectively changed from Russian Roubles to US$ at the exchange rate 
of approximately 29.3:1 and interest rate of 5.6%. 

In April 2012, Moscow Arbitration Court directed Prognoz Silver LLC to repay approximately US$ 1.8 million of debt  
to OJSC Buryatzoloto. 

There were no other events subsequent to the reporting date, which could influence the economic decisions of users  
taken on the basis of these consolidated financial statements. 
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* The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price allocation 
of Crew Gold Corporation (refer to Note 26 of the consolidated financials). 

 
COMPANY INCOME STATEMENT  
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011  
 

* The comparative information for the year ended 31 December 2010 has been restated in connection with the completion of the purchase price allocation 
of Crew Gold Corporation (refer to Note 26 of the consolidated financials).  

 

      

 
   2011  2010* 

 

 
  US$ 000 US$ 000 US$ 000 US$ 000 

 

 Fixed assets 5      

 Financial fixed assets   1,804,956    1,598,446    

 Other fixed assets  –   6,759    

 Total fixed assets   1,804,956    1,605,205    

 Current assets       

 Trade and other receivables 6 –   16    

 Cash and cash equivalents   1,003    33,533    

 Total current assets   1,003    33,549    

 Total assets    1,805,959    1,638,754   

 Shareholders’ equity 7      

 Issued share capital   1,244,501    1,244,501    

 Share premium   150    150    

 Revaluation reserve  30,342  47,266   

 

Foreign currency  
translation reserve   (92,816)   (64,481)   

 Retained earnings   164,357    69,452    

 Unappropriated result   168,929    94,905    

 Total equity   1,515,463    1,391,793    

 Non-current liabilities 8  64,020    56,410    

 Current liabilities 9  226,476    190,551    

 Total equity and liabilities    1,805,959    1,638,754  

      

     

 
2011  

US$ 000 
2010 

US$ 000 

Share in results from participating interests, after taxation  198,307   108,947  

Other result after taxation  (29,378)  (14,042) 

Net result  168,929   94,905 
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1. General 
The Company financial statements are part of the 2011 financial statements of Nord Gold N.V. (the ‘Company’). 

With reference to the income statement of the company, use has been made of the exemption pursuant to Section 402  
of Book 2 of the Netherlands Civil Code. 

2. Principles for the measurement of assets and liabilities and the determination of the result 
For setting the principles for the recognition and measurement of assets and liabilities and determination of the result for 
its Company financial statements, the Company makes use of the option provided in section 2:362 (8) of the Netherlands 
Civil Code. This means that the principles for the recognition and measurement of assets and liabilities and determination 
of the result (hereinafter referred to as principles for recognition and measurement) of the Company financial statements 
of the Company are the same as those applied for the consolidated EU-IFRS financial statements. Subsidiaries and 
participating interests, over which significant influence is exercised, are stated on the basis of the equity method. These 
consolidated EU-IFRS financial statements are prepared according to the standards laid down by the International 
Accounting Standards Board and endorsed by the European Union (hereinafter referred to as EU-IFRS). Please refer to 
Note 2 in the consolidated financial statements for a description of these principles. Certain line items in the comparatives 
have been restated to match current year presentation.  

The share in the result of participating interests consists of the share of the Company in the result of these participating 
interests. Results on transactions, where the transfer of assets and liabilities between the Company and its participating 
interests and mutually between participating interests themselves, are not incorporated insofar as they can be deemed  
to be unrealised.  

3. Functional currency 
The presentation currency of these consolidated financial statements is the US Dollar as this is a common currency of all 
Group entities as their operations are in the gold industry. 

4. Foreign currencies 
Year end EUR/USD exchange was 1.29485 for 2011 (2010: 1.33620), average EUR/USD exchange rate for 2011 was 
1.39243 (2010: 1.32565). 
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5. Financial fixed assets 
The movements of the financial fixed assets can be shown as follows: 

 

The Company, with its statutory seat in Amsterdam, is the holding company and has the following financial interests: 
     

 
Name Location 

Share in issued 
capital % 

 

 Consolidated subsidiaries    

 ZAO Mine Aprelkovo Russia 100%  

 OOO Neryungri Metallik Russia 100%  

 High River Gold Mines Ltd Canada 73%  

 Centroferve Limited Cyprus 100%  

 North Gold Mining Company LLC Russia 100%  

 Severstal Gold LLC Russia 100%  

 Semgeo LLP Kazakhstan 100%  

 Crew Gold Corporation Canada 93%  

 Nord Gold (Yukon) Inc. Canada 100%  

     

 Other investments    

 Sacre-Couer Minerals Limited Canada 12%  

     

 

     

 
 

2011  
US$ 000 

2010 
US$ 000 

 

 Participating interests in Group companies  1,804,172   1,592,075   

 Other investments  784   6,371   

   1,804,956   1,598,446  

     

      

 
 

Particpating 
interests in Group 

companies
US$ 000 

Other  
investments 

US$ 000 
Total

US$ 000 
 

 Balance at 1 January 2011  1,592,075  6,371  1,598,446   

 Changes:     

 – Exchange differences  (31,411) –   (31,411)  

 – Additional investments  56,538 –  56,538  

 – Change in fair value –  (5,587)   (5,587)  

 – Other equity settled transaction (11,337)  –  (11,337)   

 – Share in result of participating interests 198,307  –  198,307   

 Balance at 31 December 2011  1,804,172   784   1,804,956  
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6. Trade and other receivables 

7. Shareholders’ equity 

Share capital and share premium 

Ordinary shares  
As at 31 December 2011, the Company’s authorised share capital was 4,484,927,250 Euro, divided into 1,793,970,900 
ordinary shares of 2.50 Euro per share. The issued and fully paid-up share capital was 896,985,450 Euro, divided into 
358,794,180 ordinary shares of 2.50 Euro per share.  

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote 
per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. 

Revaluation reserve 
The revaluation reserve comprises the cumulative net change in the fair value of available-for-sale investments and 
deferred taxes on this change until the investments are derecognised or impaired. 

     

  
2011  

US$ 000 
2010 

US$ 000 
 

 Other receivables –  16   

 Prepayments and accrued income – –   

  – 16   

     

          

 
 

Issued  
share capital  

 US$ 000 

Share 
premium 

 US$ 000 

Revaluation 
reserve 

 US$ 000 

Foreign 
currency 

translation 
reserve 

 US$ 000 

Retained 
earnings  

 US$ 000 

Unappropriated 
result  

 US$ 000 

Total 
equity 

 US$ 000 
 

 

Balance at  
1 January 2010 718,712 49 24,115 (78,801) 398,895 (329,443) 733,527  

 Appropriation of result – – – – (329,443) 329,443 –  

 

Total recognised income 
and expense – – – – – 94,905 94,905  

 Issue of ordinary shares  525,789 101 – – – – 525,890  

 Other reserve – – 23,151 14,320 – – 37,471  

 

Balance at  
31 December 2010 1,244,501 150 47,266 (64,481) 69,452 94,905 1,391,793  

 

Balance at  
1 January 2011 1,244,501 150 47,266 (64,481) 69,452 94,905 1,391,793  

 Appropriation of result – – – – 94,905 (94,905) –  

 

Total recognised income 
and expense – – – – – 168,929 168,929  

 Issue of ordinary shares  – – – – – – –  

 Other reserve – – (16,924) (28,335) – – (45,259)  

 

Balance at  
31 December 2011 1,244,501 150 30,342 (92,816) 164,357 168,929 1,515,463  

          

    

  Ordinary shares 

 
  

2011  
US$ 000 

2010 
US$ 000 

 

 On issue at 1 January 1,244,501  718,712   

 Issued for cash – 525,789   

 Exercise of share options – –  

 On issue at 31 December  1,244,501   1,244,501   
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7. Shareholders’ equity continued 
Foreign currency translation reserve 
The foreign currency translation reserve comprises all foreign currency differences arising from the translation of the 
financial statements of foreign operations as well as the translation of share capital. 

Unappropriated result 
To the general meeting of shareholders the following appropriation of the result for 2011 will be proposed for discussion 
purposes only: the profit of US$ 168,929,000 to be transferred to retained earnings and no dividend will be distributed  
to the owners of the Company. 

Dividends 
No dividends were declared and paid by the Company. 

8. Non-current liabilities 
Debt to related party  
Debt to shareholders relates to a loan received from shareholders to finance the acquisition of Semgeo LLP, OOO 
Neryungri Metallik, and High River Gold Mines. The loan is wholly subordinated to all other loans. According to the 
agreement, the borrower has a right to repay the loan in whole or in part by the 31 December 2013.  

The interest rate is 7.75% (8.25% until 28 February 2011) per annum; it is equal to the effective interest rate. 

There are no specific covenants agreed with regard to this loan.  

9. Current liabilities 

10. Taxation 
Tax is calculated by applying the current corporate income tax rate of 25.5% (2010: 25.5%) to the result for the financial 
year, taking into account carry-forward tax losses, tax exempt profit and adding back any non-deductible expenses.  

11. Off-balance sheet commitments 
Several liability and guarantees 
The company has no off-balance sheet commitments. Reference is made to note 21 of the consolidated financial 
statements.  

Fiscal entity 
The Company does not have a fiscal unity for tax purposes. 

12. Share in results from participating interests 
An amount of US$ 198,307,000 (2010: US$ 108,947,000) of share in results from participating interests relates to  
group companies.  

    

  US$ 000  

Principal amount  51,910  

Accrued interest  4,500  

Repaid up to 31 December 2010 –  

Outstanding principal amount at 1 January 2011  56,410  

Loan drawdowns in 2011  3,478  

Repayments in 2011 –  

Outstanding principal amount at 31 December 2011  59,888  

Interest accrued on principal  4,132  

Current portion at 31 December 2011 – 

Non-current portion at 31 December 2011  64,020  
    

     

  
2011  

US$ 000 
2010

 US$ 000  

Debts to related parties  225,807   185,860  

Other liabilities  669   4,691  

  226,476  190,551 
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13. Fees of the auditor 
With reference to Section 2:382a(1) and (2) of the Netherlands Civil Code, the following fees for the financial year have been 
charged by KPMG Accountants N.V. to the Company, its subsidiaries and other consolidated entities: 
      

  

KPMG A
ccountants N.V. 

2010 
US$ 000 

Other KPMG 
member firms  

and affiliates  
2010  

US$ 000 

Total KPMG 
2010 

US$ 000  

Statutory audit of annual accounts  73   520   593  

Other assurance services –  6,239   6,239  

Tax advisory services – – – 

Other non-audit services – – – 

  73  6,759   6,832  
      

 

14. Related parties 
Parent and ultimate controlling party 
During the year 2010, a majority of the Company’s shares were acquired by Lybica Holding B.V. from Mining Holding 
Company LLC. There were no changes in 2011 and the ultimate controlling party of the Group, Lybica Holding B.V. 
remained the same. 

Transactions with key management personnel 
• Loans to Directors 

There are no loans to Directors. 

• Key management personnel and Director transactions 

Directors of the Company control 0% of the voting shares of the Company. 

A number of key management personnel, or their related parties, hold positions in other entities that result in them having 
control or significant influence over the financial or operating policies of these entities. 

A number of these entities transacted with the Company in the reporting period. The terms and conditions of the 
transactions with key management personnel and their related parties were no more favourable than those available, or 
which might reasonably be expected to be available, on similar transactions to non-key management personnel related 
entities on an arm’s length basis. 

Other related party transactions 
Reference is made to Note 11 in the consolidated financial statements.  

    

  

KPMG 
Accountants N.V. 

2011 
US$ 000 

Other KPMG 
member firms  
and affiliates  

2011  
US$ 000 

Total KPMG 
2011 

US$ 000  

Statutory audit of annual accounts  170   593   763  

Other assurance services – – – 

Tax advisory services – – – 
Other non-audit services – – – 

  170  593   763 
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15. Emoluments of Directors and supervisory Directors  
The emoluments, including pension obligations as intended in Section 2:383(1) of the Netherlands Civil Code, which were 
charged in the financial year to the Company and Group companies, amounted to the gross amount of 872,000 Euro 
(2010: 168,000 Euro) for Directors and former Directors (including supervisory Directors). 

There are no loans, prepayments and guarantees granted to the Company’s Directors and the Company’s  
supervisory Directors.  

There is no option programme set up for members of the Executive and Supervisory Boards.  

Amsterdam, 24 April 2012 

The Board: 
Philip Michael Baum 
Michael Peter Joseph Nossal 
David William Morgan 
Peter Robert Lester 
Vadim Larin 
Nikolay Zelenskiy 
Alexey Kulichenko 
Sergey Zinkovisch 
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Provisions in the Articles of Association governing the appropriation of profit 
According to article 23 of the Company’s Articles of Association, the profit is at the disposal of the general meeting  
of shareholders, which can allocate the profit wholly or partly to the general or specific reserve funds. 

The Company can only make payments to the shareholders and other parties entitled to the distributable profit for the 
amount the shareholders’ equity is greater than the paid-up and called-up part of the capital plus the legally required 
reserves. 

Proposal for profit appropriation 
The Board appropriates the 2011 profits after tax: an amount of US$ 168,929 thousand to the retained earnings reserve, 
which shall be discussed with the General Meeting of Shareholders in the annual meeting. The result after taxes for 2011  
is included under the retained earnings item in the shareholders’ equity. 

Subsequent events 
In November 2011, the Severstal Group decided to spin off the Group by exchange of 100% shares of Nord Gold N.V. for 
JSC Severstal shares and GDRs based on the relative fair values. In January 2012, the Company completed exchange of 
10.6% of its shares with non-controlling shareholders which became traded on the London Stock Exchange in the form  
of GDRs. The exchange between Lybica Holding B.V. and Rayglow Limited, an entity controlled by Alexey Mordashov, of 
JSC Severstal shares for 89.4% of the Company’s shares (‘Shares’) was completed in March 2012 and those Shares were 
then sold to Canway Holdings B.V. As at the date of this report, Alexey Mordashov remains the ultimate controlling party. 

In January 2012, Argentum CJSC (a joint venture partner) applied to the Moscow Arbitration Court for commencing official 
bankruptcy procedures for Prognoz Silver LLC. The formal bankruptcy proceedings have not yet been initiated  
by the court. 

In March 2012, the Group signed a loan agreement worth 11.0 billion of Russian Roubles with Sberbank and repaid 
outstanding debt to related parties. 

In April 2012, the Group signed cross-currency swap agreements with various bank for the amount of loan received from 
Sberbank. As a result the loan’s currency has been effectively changes from Russian Roubles to US$ at the exchange rate 
of approximately 29.3:1 and interest rate of 5.6%. 

In April 2012, Moscow Arbitration Court directed Prognoz Silver LLC to repay approximately US$ 1.8 million of debt to 
OJSC Buryatzoloto. 

There were no other events subsequent to the reporting date, which could influence the economic decisions of users taken 
on the basis of these consolidated financial statements. 

Subsidiaries 
The Company has subsidiaries in Canada, Cyprus, Kazakhstan and Russia. 

Independent auditor’s report 
The independent auditor’s report with respect to the financial statements is set out on page 183.  
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Report on the financial statements 
We have audited the accompanying financial statements 2011 of Nord Gold N.V., Amsterdam. The financial statements 
include the consolidated financial statements and the Company financial statements. The consolidated financial 
statements comprise the consolidated statement of financial position as at 31 December 2011, the consolidated 
statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising  
a summary of the significant accounting policies and other explanatory information. The Company financial statements 
comprise the Company balance sheet as at 31 December 2011, the Company profit and loss account for the year then 
ended and the notes, comprising a summary of the accounting policies and other explanatory information.  

Management’s responsibility 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with 
International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union and with Part 9 of Book 2 of the 
Netherlands Civil Code, and for the preparation of the management board report in accordance with Part 9 of Book 2  
of the Netherlands Civil Code. Furthermore, management is responsible for such internal control as it determines is 
necessary to enable the preparation of the financial statements that are free from material misstatement, whether  
due to fraud or error. 

Auditor’s responsibility 
Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We conducted our audit  
in accordance with Dutch law, including the Dutch Standards on Auditing. This requires that we comply with ethical 
requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements  
are free from material misstatement. 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial 
statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material 
misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor 
considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to 
design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 
the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting 
policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall 
presentation of the financial statements. 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion. 

Opinion with respect to the consolidated financial statements 
In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the financial position of Nord Gold N.V. as 
at 31 December 2011 and of its result and its cash flows for the year then ended in accordance with International Financial 
Reporting Standards as adopted by the European Union and with Part 9 of Book 2 of the Netherlands Civil Code. 

Opinion with respect to the Company financial statements 
In our opinion, the Company financial statements give a true and fair view of the financial position of Nord Gold N.V.  
as at 31 December 2011 and of its result for the year then ended in accordance with Part 9 of Book 2 of the Netherlands 
Civil Code. 

Report on other legal and regulatory requirements 
Pursuant to the legal requirements under Section 2:393 sub 5 at e and f of the Netherlands Civil Code, we have no 
deficiencies to report as a result of our examination whether the management board report, to the extent we can assess, 
has been prepared in accordance with Part 9 of Book 2 of this Code, and if the information as required under Section 2:392 
sub 1 at b - h has been annexed. Further, we report that the management board report, to the extent we can assess, is 
consistent with the financial statements as required by Section 2:391 sub 4 of the Netherlands Civil Code. 

Amstelveen, 24 April 2012 

KPMG ACCOUNTANTS N.V. 
E Michels RA 
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Bacterial oxidation (BIOX) 
A process in which a combination of three bacteria are used to break down the sulphide mineral matrix in the ore being 
treated, thus freeing occluded gold for subsequent cyanidation. The bacteria attach themselves to the metal sulphide 
surfaces in the ore, resulting in the accelerated oxidation of the sulphides. During the bacterial oxidation process, elements 
like iron, sulphur and arsenic are dissolved. 

Ball mill 
A steel cylinder filled with steel balls into which crushed ore is fed. The ball mill is rotated, causing the balls to cascade and 
grind the ore. 

Carbon in leach (CIL) 
A method of recovering gold and silver, in which a slurry of gold/silver-bearing ore, carbon, and cyanide are mixed 
together. The cyanide dissolves the gold, which is subsequently absorbed by the activated carbon whose base is usually 
ground coconut shells. 

Carbon in pulp (CIP) 
A technique in which granular activated carbon particles much larger than the ground ore particles are added to a cyanide 
pulp which is already impregnated with the gold particles. The activated carbon and pulp are agitated together to enable 
the solubilised precious metals to become adsorbed onto the activated carbon. 

Crushing 
Breaking of ore from the size delivered from the mine into smaller and more uniform fragments to be then fed to grinding 
mills or to a leach pad. 

Doré 
The final, saleable product of a gold mine. Usually consisting of gold and silver. 

Drilling 
Core: a drilling method that uses a rotating barrel and an annular-shaped, diamond impregnated rock-cutting bit to 
produce cylindrical rock cores and lift such cores to the surface, where they may be collected, examined and assayed. 

Reverse circulation: a drilling method that uses a rotating cutting bit within a double-walled drill pipe and produces rock 
chips rather than core. Air or water is circulated down to the bit between the inner and outer wall of the drill pipe. The chips 
are forced to the surface through the centre of the drill pipe and are collected, examined and assayed. 

Conventional rotary: a drilling method that produces rock chips similar to reverse circulation except that the sample is 
collected using a single-walled drill pipe. Air or water circulates down through the centre of the drill pipe and returns chips 
to the surface around the outside of the pipe. 

In-fill: the collection of additional samples between existing samples, used to provide greater geological detail and  
to provide more closely spaced assay data. 

Exploration 
Prospecting, sampling, mapping, diamond drilling and other work involved in searching for ore. 

Flotation 
A milling process in which valuable mineral particles are induced to become attached to bubbles and float as others sink. 

Grade 
The amount of metal in each tonne of ore, expressed as troy ounces per tonne or grams per tonne for precious metals 
and as a percentage for most other metals. 

Grinding (milling) 
The powdering or pulverising of ore, by pressure or abrasion, to liberate valuable minerals for further metallurgical 
processing. 

g/t 
Gram per tonne.  

Indicated resource 
That part of a resource for which tonnage, grade and content can be estimated with a reasonable level of confidence. It is 
based on exploration, sampling and testing information gathered through appropriate techniques from locations such as 
outcrops, trenches, pits, workings and drill holes. The locations are too widely or inappropriately spaced to confirm 
geological and/or grade continuity but are spaced closely enough for continuity to be assumed. 

Inferred resource 
That part of a resource for which tonnage, grade and content can be estimated with a low level of confidence. It is inferred 
from geological evidence and assumed but not verified geological and/or grade continuity. It is based on information 
gathered through appropriate techniques from locations such as outcrops, trenches, pits, workings and drill holes which 
may be limited or of uncertain quality and reliability. 
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Koz 
Thousand ounces.  

Kt 
Thousand tonnes.  

Ktpy 
Thousand tonnes per year. 

Measured resource 
That part of a resource for which tonnage, densities, shape, physical characteristics, grade and mineral content can be 
estimated with a high level of confidence. It is based on detailed and reliable exploration, sampling and testing information 
gathered through appropriate techniques from locations such as outcrops, trenches, pits, workings and drill holes. The 
locations are spaced closely enough to confirm geological and grade continuity. 

Metric conversion 
grams x 31.10348 = troy ounces 

grams per tonne x 34.28600 = troy ounces per short ton 

tonnes x 0.00045 = pounds  

tonnes x 0.90718 = tons 

metres x 0.30480 = feet 

kilometres x 1.60930 = miles 

hectares x 0.40468 = acres 

fahrenheit (F-32) x 5/9 = celsius  

Mill 
A plant in which ore is treated and metals are recovered or prepared for smelting; also a revolving drum used for the 
grinding of ores in preparation for treatment. 

Moz 
Million ounces.  

Mt 
Million tonnes.  

Mtpy 
Million tonnes per year. 

Open-pit mine 
A mine that is entirely on the surface. Also referred to as open-cut or opencast mine. 

Ore 
A mixture of ore minerals and gangue from which at least one of the metals can be extracted at a profit. 

Oz or oz 
Troy ounce (31.1035g).  

Probable reserves 
The economically mineable part of an indicated (and in some cases measured) resource which has a lower level of 
confidence than proved reserves but is of sufficient quality to serve as the basis for a decision on the development  
of the deposit. 

Proved resources 
The economically mineable part of a measured resource that represents the highest confidence category of reserve estimate. 
The style of mineralisation or other factors could mean that proved reserves are not achievable in some deposits. 

Reclamation 
The restoration of a site after mining or exploration activity is complete.  

Recovery rate 
The percentage of valuable metal in the ore that is recovered by metallurgical treatment. 
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Refining 
The final stage of metal production in which impurities are removed from the molten metal. 

Reserves 
The economically mineable part of a measured and/or indicated mineral resource. It includes diluting materials and 
allowances for losses, which may occur when the material is mined. Appropriate assessments and studies have been 
carried out, and include consideration of and modification by realistically assumed mining, metallurgical, economic, 
marketing, legal, environmental, social and governmental factors. These assessments demonstrate at the time of 
reporting that extraction could reasonably be justified. Reserves are sub-divided in order of increasing confidence into 
probable reserves and proved reserves. 

Resources 
A concentration or occurrence of material of intrinsic economic interest in or on the earth’s crust in such form, quality and 
quantity that there are reasonable prospects for eventual economic extraction. The location, quantity, grade, geological 
characteristics and continuity of resources are known, estimated or interpreted from specific geological evidence and 
knowledge. Resources are sub-divided, in order of increasing geological confidence, into inferred, indicated and measured 
categories. 

Tailings 
Material rejected from a mill after most of the recoverable valuable minerals have been extracted. 

Tailings storage facility 
A natural or man-made confined area suitable for depositing the material that remains after the treatment of ore. 

Tonne 
Metric ton. 
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Nord Gold N.V. 
Herikerbergweg 238 
Luna ArenA 
1101CM Amsterdam  
Zuidoost 
The Netherlands 
Tel: +31 (0)20 406 4480 
Fax: +31 (0)20 406 4555 
www.nordgold.com 

Company Secretary 
TMF Corporate Secretarial Services Limited 
400 Capability Green 
Luton, LU1 3AE 
United Kingdom 
Tel: +44 (0)15 8243 9276 
Fax: +44 (0)15 8243 9207 

Investor Relations 
Alexey Shchedrin 
Tel: +31 (0)20 406 4480 
Fax: +31 (0)20 406 4555 
Mob: +7 (917) 502-20-48 
Email: alexey.shchedrin@nordgold.com 

Media Relations 
Sergei Loktionov 
Tel: +31 (0)20 406 4480 
Fax: +31 (0)20 406 4555 
Mob: +7 (916) 800-14-09 
Email: sergei.loktionov@nordgold.com 

Auditor 
KPMG Accountants N.V. 
Trade register number KvK 33263683 
Laan van Langerhuize 1 
1186 DS, Amstelveen 
The Netherlands 
Tel: +31 (0)20 656 7890 
Fax: +31 (0)20 656 8400 

Corporate Counsel 
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP 
65 Fleet Street 
London, EC4Y 1HS 
United Kingdom 
Tel: +44 (0)20 7936 4000 
Fax: +44 (0)20 7832 7001 
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