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Что общего у импрессионизма и робо-советников? 



Какую проблему мы решаем?

Позиция регулятора:

Из доклада ЦБ РФ  

от 30 июня 2016 г.:
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«…наиболее перспективной  

представляется  

комбинированная схема:  

команды инвестиционных  

консультантов, «усиленные»  

робо-эдвайзерами […]  

именно комбинированные  

сервисы могут добиться  

максимального успеха…»

Снижение ставок толкает клиентов на поиски альтернативных способов 

инвестирования для достижения собственных целей

Низкая финансовая грамотность клиентов всех сегментов,

в первую очередь mass и mass-affluent, не позволяет им делать 

разумный  выбор инструментов инвестирования, что приводит к 

ошибкам,  разочарованию и потере сбережений.

Решением может стать Робо-эдвайзинг.

Цель робо-эдвайзинга: создание индивидуальных решений для

массовых и mass-affluent  клиентов без знаний инвестиций

Альтернатива вкладу, но с более высокой доходностью + высокая 

диверсификация риска (за  счет использования ETF).



Индивидуальный портфель 

клиента 

PWC, 2017*
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«…Клиенты высказались: 

они хотят получить 

решение, которое будет 

отвечать их запросам и 

потребностям, а не 

попадать в какую-то 

искусственную 

классификацию по уровню 

риска или стилю»

1. Есть ли регуляторный арбитраж?

2. Портфель под нужды клиента или «one-size-fits-all»?

3. Выдерживается ли стандарт «должной заботы» о клиенте?

4. Все ли элементы процесса создания портфеля учтены?

5. Адекватны ли задаче инструменты в портфеле?

6. Нет ли «дисбаланса» в сторону низкодоходных инвестиций?

7. Управляющая компания – это «фабрика» или «супермаркет»?



Эволюция робо-эдвайзеров: диджитал  

управление активами от Robo 1.0 до 4.0*

Robo 1.0

являются исключительно  

консультационными сервисами  

и предлагают клиенту один или  

несколько инвестиционных  

продуктов на основе простого 

online-опросника (к этой 

категории относится  

подавляющее большинство  

сервисов, претендующих

на название робо-эдвайзер  

в России)

Robo 2.0

предлагает клиентам  

портфельные решения,  

основанные на их отношении  

к риску, но формирование  

портфеля, как и прежде,  

остается на стороне клиента.

Robo 3.0

кроме первоначальной  

аллокации дает  

клиентам рекомендации  

по перебалансировке

портфеля. При этом исполнение  

рекомендаций, как и прежде,  

остается на стороне клиента.

Robo 4.0

предполагает полную  

автоматизация всех процессов,  

а также системный risk-mapping  

(алгоритм, связывающий  

индивидуальные предпочтения  

инвесторов с индивидуальным  

показателем толерантности

к риску, используемый для  

построения индивидуального  

портфеля и его регулярных  

перебалансировок) —

современный робо-эдвайзинг.

Российские робо
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FinEx

* По методологии Deloitte



Ключевые параметры робо-эдвайзеров

Wealthfront Betterment Простые инвестиции

и Финансовый Автопилот

Powered by FinEx

Типичный российский  

Robo, разработанный  

управляющей компанией

Стратегия инвестирования – оптимизация распределения активов  

(или выбор из готового набора)?

Состав портфелей — индексные фонды с минимальными издержками
ET

F

ET

F

ET

F

активные ПИФ с отрицательной  

относительной доходностью

Полноценное риск-профилирование на основе опросника, разработанного  

по международным стандартам
инвестиционное решение слабо  

адаптируется под индивидуальные цели  

и потребности клиентов

Высокая ликвидность портфеля

Юридическое оформление услуги Registered advice Registered advice
Доверительноеуправление  

в соответствии с 482-П
Подписка на паиПИФ

Возможность открытия/закрытия портфеля без штрафов
(существует в форме скидок и надбавок)

Является фидуциарием (ответственность за подбор портфеля)

Удаленное формирование портфеля  

Автоматическая перебалансировка

Удобная для использования онлайн-платформа

Уровень платформы управления благосостоянием по методологии Deloitte* 4.0 4.0 4.0 1.0
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* The expansion of Robo-Advisory in Wealth Management,  

Deloitte
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Глобально ETF и Робо-эдвайзеры — это  

передний край развития FinTech, т.к.  

необходимые им элементы финансовой  

инфраструктуры только недавно  

сформировались (стандартные IT-

решения в банковской и биржевой сферах,

регулирование, распространение Интернета  

и мобильных устройств и т.п.)

Только в 2016 году была разрешена удаленная  

идентификация клиентов профучастников  

рынка ценных бумаг, сделавшая возможным  

полноценное он-лайн решение

Новации в регулировании финансовых  

рынков в России в рамках мировых

трендов – подталкивающие участников рынка  к 

предложению эффективных решений для  

клиентов с прозрачной комиссией и условиями  

работы

В России с 2015 года началось массовое  

открытие индивидуальных инвестиционных  

счетов (ИИС), позволяющих инвестировать без  

налогов до 1 млн руб. в год.
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К октябрю 2017 годы было открыто почти  

270 тыс. счетов, что в 2.5 раза больше,  

чем количество активных на тот момент  

брокерских счетов (т.е. сегмент ИИС

по размерам уже в первый год обошел весь  

традиционный брокерский сектор!)

Банки и брокеры столкнулись с отсутствием  

подходящих решений для таких клиентов –

традиционные решения были слишком дороги  

для относительно небольших клиентов ИИС  

(средний размер счета составляет 240 тыс.  

руб.), но общее количество и динамика  

сегмента ИИС не позволяла его игнорировать

За последний год FinEx наблюдает устойчивый  

спрос на white-label решения на основе робо-

эдвайзера со стороны практически всех  

ключевых участников финансового рынка.

Потенциал робо-советников в России: почему сейчас?
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Информация об ограничении ответственности

Материалы, представленные здесь, носят исключительно информационный характер. Они не являются официальным 

предложением продать или купить какие-либо из упомянутых ценных бумаг, как, впрочем, и информацией о том, что 

эти  ценные бумаги уже предложены какому-то другому участнику рынка. Любые  предложения подобного рода могут 

быть сделаны только в соответствии с условиями, установленными официальным инвестиционным меморандумом.

Мнения, приведенные в данных материалах, относятся исключительно к моменту времени, когда эти материалы были 

опубликованы. Ни одна из  частей данного материала не может быть:

1. скопирована, фотокопирована или дублирована в любой форме  и для любых целей.

2. распространена без письменного согласия FinEx.
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