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Рекомендации Кодекса 
корпоративного 
управления: 
неявные преимущества



Особенности Кодекса корпоративного управления

• Большое количество рекомендаций

• Рекомендации определены «сверху»

• Рекомендации ориентированы на
«большие» компании

Как относится к рекомендациям?

• Соблюдай или объясняй



Рекомендации Кодекса в Правилах листинга

Комитет по назначениям, вознаграждениям
 Назначение и условия для членов органов управления
 Система вознаграждения
 Оценка и самооценка

Независимый директор = профессиональный директор

Он способен выносить объективные суждения, не зависимые от влияния
исполнительных органов, отдельных групп акционеров или иных
заинтересованных лиц, а самое главное - обладает необходимым
профессионализмом и опытом

Комитет по аудиту 
 Полнота, точность и достоверность отчетности
 Эффективность системы управления рисками
 Объективность аудита

Корпоративный секретарь
 Понятный свод обязанностей
 Высокий уровень ответственности
 Защищенный статус

Дивидендная политика 

Внутренний аудит


