
Международный опыт и 
особенности его 
применения в российской 
практике



 Первый в России межбанковский ESG-linked 
кредит, привязанный к рейтингу от RAEX 
Europe

 Успешный опыт организации First-in-Russia
выпусков бессрочных «зеленых» облигаций 
и социальных еврооблигаций ОАО «РЖД»

 Уникальные социальные розничные 
продукты

 Успешная реализация зеленых проектов и 
инициатив: поддержка социально и 
экологически значимых проектов клиентов, 
ESG-инициативы(WWF, Арифметика Добра, 
TrashBack, лесовосстановление и др.)

ESG-рейтинг BBB[esg] 
от RAEX Europe

Отчет в области устойчивого 
развития по стандартам GRI 
(за 2019 г. – Core disclosure)

Уникальная социально-
природоохранная политика

Лидирующие позиции на 
международном рынке капитала и 

доступ к «зеленому» финансированию

Рамочная ESG-стратегия 
МКБ разработана и 

утверждена в 2020 году

Рабочая группа по устойчивому 
развитию и ESG-команда

Приоритетность 
«зеленых» проектов 

корпоративных клиентов

ESG Highlights

Достижения и инициативы в области ESG
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МКБ входит в топ-5 
самых прогрессивных 

российских банков
в отношении 

принципов устойчивого 
развития(1)

(1) Согласно обзору WWF, Европейского Университета в Санкт-Петербурге и Аналитического центра Национальное Рейтинговое Агентство «Практика ответственного финансирования в 
российском банковском секторе», 2020 г., (2) 2019, Центр корпоративного развития TopCompetence, (3) 2019, Портал исследования корпоративной прозрачности 

Развитие внутренней 
социально-экологической 

культуры (ESG портал, 
тренинги, лекции и др.)

#1 среди российских банков в ESG-рейтинге 

российских компаний RAEX Europe, февраль 2021 г.

#27 среди российских частных компаний в рейтинге 

корпоративной прозрачности(3)

топ-20 среди российских компаний в 

Национальном индексе КУ(2)



Международные кредиторы

МКБ – активный заемщик на 
международной арене

Более 50 иностранных контрагентов, 
в т.ч. лидеры в области ESG

Опыт ESG-linked кредитования

Международные акционеры: 
ЕБРР и IFC вошли в капитал 
Банка в 2012 г.

Внедрение стандартов ЕБРР и IFC 
в области корпоративного 
управления и социально-
природоохранных мероприятий

Международные инвесторы

МКБ – активный эмитент на 
рынке международного 

капитала

Свыше $3,3 млрд долга в 
обращении, free float 20%

Международный опыт и его роль во внедрении ESG-факторов в 
стратегию Банка
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Обмен 
практическим 
опытом

Применение 
международных 
стандартов

Ориентация 
стратегических 
решений на 
актуальные ESG-
вопросы

Раскрытие 
информации в 
соответствии с 
потребностями и 
интересами 
стейкхолдеров



Ответственное инвестирование: влияние на классические 
долговые инструменты

4

Следование эмитентом ESG-принципам уже не только требование для устойчивых 
выпусков – это уже “must have” для любого эмитента и заемщика на международном 
классическом рынке капитала

Актуальные ESG-вопросы, волнующие инвесторов:

 Соответствие корпоративной структуры 
управления лучшим международным стандартам

 ESG-стратегия 

 Наличие общекорпоративных устойчивых KPIs, а 
также индивидуальных KPIs у менеджмента

 Виды ESG-проектов и внутренняя система 
классификации и управления устойчивым 
портфелем

 Какие отрасли являются катализатором 
устойчивых проектов в России

 Наличие регулярной нефинансовой отчетности с 
качественным раскрытием, в т.ч. в части расчета 
углеродного следа

 Наличие независимой ESG-оценки

Все больше инвесторов применяют негативный 
скрининг при оценке инвестиций: поступают 
вопросы относительно поддержки “controversial 
practices” и доли в прибыли от «коричневых» 
секторов 



Внедрение ESG-принципов

Совершенствование внутренней 
инфраструктуры для развития 
ESG-банкинга

Поддержка наших клиентов 
для гармоничного 
устойчивого развития

Поддержка внешних ESG-
проектов

Наши достижения, а также стратегия устойчивого развития МКБ основываются на 
трех направлениях консолидации усилий нашей команды:

 Система корпоративного управления 
соответствует национальным и 
международным стандартам

 Оценка проектов на соответствие  
требованиям ЕБРР и IFC

 Социально-природоохранная политика 
утверждается высшим руководством 

 Разработка инфраструктуры под 
«зеленое» финансирование

 Независимая оценка ESG-прогресса и 
ESG-linked финансирование

 Внедрение концепции «Зеленый банк»

 Совершенствование раскрытия 
информации

 Устойчивый HR

 Внедрение умных технологий

 Предоставление и организация 
«зеленого» финансирования

 Специальные предложения для 
пенсионеров и молодых семей

 Доступность финансовых услуг для 
маломобильных групп населения

 Поддержка малого и среднего бизнеса

 Цифровизация услуг

 Программы реструктуризации, в т.ч. в 
связи с Covid-19

 Образовательные проекты для 
клиентов

 Сотрудничество с благотворительным  
фондом «Арифметика добра»,  
оказывающим поддержку сиротам и 
приемным семьям

 Партнерство с WWF для сохранения 
биоразнообразия

 Поддержка эко-проектов, в т.ч. по 
лесовосстановлению и проект 
Trashback

 Поддержка медицинских учреждений

 Проекты с Московским зоопарком: 
опекунство Дальневосточного 
леопарда, проект по бесконтактной 
покупке билетов на выставки
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Элементы управления устойчивым развитием

Наблюдательный совет Банка: non-executive sessions проводятся 4-5 раз в год

Член Правления – Менеджер социально-природоохранных мероприятий, 
осуществляющий контроль за общим механизмом реализации E&S политики

Рабочая группа по устойчивому развитию – сессии проводятся ежеквартально

В структуре Банка выделено Управление устойчивого развития, консолидирующее и 
продвигающее инициативы в области устойчивого развития

Рамочная стратегия в области устойчивого развития: утверждена в 2020 г.

Дорожная карта по устойчивому развитию: работа осуществляется с 2019 г.

Отчетность в области устойчивого развития: ежегодно публикуется на протяжении 2 лет, 
GRI Core disclosure (отчет за 2019 г.)

Инфраструктура: действующая Политика в области управления социально-
природоохранными мероприятиями, ведется работа по выстраиванию полной 
инфраструктуры, отвечающей международным стандартам качества
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Контакты
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Елена Финашина 
Начальник Управления
устойчивого развития 

Т.: +7 495 797 4222 (доб. 6202)
Е.: finashina@mkb.ru
esg@mkb.ru
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