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2000s 2020s

Экосистема рынка ESG: 
Беспрецедентный рост количества игроков 
на ESG “поле” за последние 20 лет
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Структура экосистемы ESG

3Источники::http://www3.weforum.org/docs/WEF_ESG_Report_digital_pages.pdf.

https://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-Challenges.pdf.

Адаптировано из https://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-Challenges.pdf.
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Потоки ESG информации

4Источники::http://www3.weforum.org/docs/WEF_ESG_Report_digital_pages.pdf.

https://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-Challenges.pdf.

Адаптировано из https://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-Challenges.pdf.
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Кто есть Кто в ESG

Источники::http://www3.weforum.org/docs/WEF_ESG_Report_digital_pages.pdf.
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Конвергенция ESG подходов

Стратегическое направление Эффективное раскрытие 

информации

Управление

Понимание меняющегося контекста, 

привлечение лидеров и, при 

необходимости, определение нового 

направления в соответствии с сильной 

и интегрированной стратегией 

устойчивого развития.

Трансформация бизнес-процессов с учетом ESG 

факторов, постоянное совершенствование.

Создание надежной и эффективной 

отчетности в области устойчивого 

развития и работа с инвесторами и 

различными инициативами.

Оценка ESG

Интеграция ESG

Раскрытие
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S в ESG: Social или Stakeholders?
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©Источники: Раздел 4 Что такое ESG, автор Deloitte
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Понимание социальных рисков и последствий 

Коммерческие

Финансовые

УправленческиеСтратегические

Репутационные
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• Наиболее частые затраты - затраты, 

связанные с потерей производительности 

из-за временных остановок или задержек. 

• Наиболее крупные затраты  - это 

альтернативные издержки в виде упущенной 

выгоды, связанной с будущими проектами, 

планами расширения или продажами, 

которые не были реализованы. 

• Затраты, которые компании чаще всего 

упускают из виду, - косвенные затраты, 

связанные с отвлечением рабочего времени 

сотрудников на управление конфликтами, 

особенно времени высшего руководства, в 

том числе в некоторых случаях генерального 

директора, затраты, связанные с 

неспособностью нанять и / или сохранить 

лучший персонал изза репутационных 

проблем.

Источник:  Davis, Rachel and Daniel M. Franks. 2014. “Costs of Company-Community Conflict in the Extractive Sector” Corporate Social Responsibility Initiative Report No. 66. Cambridge, MA: Harvard Kennedy School; 

https://www.csrm.uq.edu.au/media/docs/603/Costs_of_Conflict_Davis-Franks.pdf
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Управление социальными вопросами

Понимание 
заинтересованных 

сторон

Выявление 
материальных 

аспектов

Построение 
эффективной 

системы 
управления

Отчетность и 
раскрытие 

информации
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