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Направления развития в сфере ESG

Зачем нам это нужно?

Чего мы хотим достичь 

в сфере ESG?

Как мы это сделаем?

Направления развития организаций в сфере ESGРазвитие организации 

в сфере ESG 

начинается с ответов 

на 3 вопроса: Фундамент 

ESG-системы

Интеграция ESG 

в бизнес-модель

Улучшение 

взаимодействия

Вовлеченность 

руководства

Система 

управления ESG
Отчетность 

и независимая 

проверкаОценка 

существенности

Управление 

ESG-рисками

ESG-рейтинги

Стратегия, 

цели и КПЭ

Интеграция ESG 

в продукты 

и процессы 
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Этапы развития в сфере ESG

— Анализ рынков присутствия 

и общих рыночных трендов

— Идентификация внешних 

заинтересованных сторон и 

их ожиданий

Этап 1

При принятии решения о системном развитии 

в сфере ESG организация должна пройти четыре этапа:

Анализ внешнего 

контекста и 

целеполагание 

в области ESG:

— Определение существенных 

тем и направлений

— Формирование перечня 

критериев в области ESG 

для проведения оценки

Этап 2

Оценка текущего 

уровня развития 

в области ESG:

— Формирование 

последовательного плана 

на основании целей и 

результатов диагностики

— Систематизация 

управления ESG-аспектами

Этап 3

Формирование

и реализация 

плана развития 

в области ESG:

— Обеспечение эффективных 

коммуникаций со всеми 

заинтересованными 

сторонами на всех этапах

— Сбор обратной связи

Этап 4

Эффективная

ESG-коммуникация:

— Набор требований и 

запросов

— Результаты диагностики и 

области для развития

— План по интеграции ESG в 

бизнес-модель

— Коммуникация достигнутых 

результатов

Результаты:
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