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Обзор практики 
раскрытия 
информации о 
корпоративном 
управлении и 
рисках



Методика оценки раскрытия информации о 

корпоративном управлении и рисках: структура и 

изменения в 2024 году
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Добавлены новые критерии, связанные с 

деятельностью по предотвращению коррупции

Добавлены новые критерии, связанные с 

оценкой эффективности органов управления и 

контроля

Добавлены новые критерии, связанные с IR-

деятельностью компании, а также 

информационной прозрачностью

В оценку системы управления рисками 
изменения не вносились

Структура методики оценки

Корпоративное 

управление: 

60 объективных критериев

6 субъективных критериев

Управление рисками: 

10 объективных критериев

2 субъективных критерия
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В среднем раскрытие 

информации о 

корпуправлении и 

рисках приблизилось к 

уровню экспертной 

оценки 

«Раскрыто почти все, 

что требуется, но есть 

видимые пробелы или 

раскрытие 

формальное. Основная 

оценка за средний, 

стандартный уровень»

Средний 
показатель 
субъективной 
оценки в 2024 году 

2,5 из 5

Средний 
показатель 
субъективной 
оценки в 2023 году 

2,2 из 5

Экспертные оценки выросли на 14% 

Динамика среднего уровня раскрытия
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Динамика среднего уровня раскрытия в разбивке 

по тематическим блокам
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Система 

корпоративного 

управления в 

целом

Органы 

управления

Вознаграждение 

органов 

управления

Контроль и аудит Информация для 

акционеров и 

инвесторов

Управление 

рисками

2023

2024
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Динамика среднего уровня раскрытия в разбивке 

по капитализации эмитентов
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•+ детально описывается структура 

органов управления и контроля

•+ раскрывается информация о 

соблюдении ККУ и иных 

руководящих документов 

•+ подробно раскрывается 

деятельность совета директоров и 

его комитетов

•+ описывается система риск-

менеджмента

•+ раскрываются ключевые риски 

компании и меры по их митигации

39%

61%

37%

63%

Лучшие практики раскрытия и зоны для развития

• - редко раскрываются в динамике 

результаты оценки: уровня корпоративного 

управления, деятельности совета 

директоров, эффективности системы 

внутреннего аудита

• - раскрытие информации о системе 

вознаграждения членов органов 

управления часто носит декларативный 

характер, без указания размера 
вознаграждения в различных аналитиках и 

динамики за несколько лет

• - редко раскрывается информация о 

реализовавшихся в отчетном году рисках с 
указанием влияния на ключевые показатели 

компании



ЭН+: результаты самооценки членов Совета 
директоров в динамике за 2 года
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Интер РАО: динамика полного и частичного 

соблюдения принципов и рекомендаций ККУ 

за 5 лет с указанием причин изменения

Примеры лучшей практики (1/7)
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Россети: результаты оценки корпоративного 

управления внутренним аудитором – в 

разбивке по компонентам и в динамике за 5 

лет

Примеры лучшей практики (2/7)
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ФосАгро: статус реализации 

мероприятий по итогам прошлой 

оценки работы совета директоров; зоны 

для развития совета директоров, 

выявленные в ходе оценки отчетного года

Примеры лучшей практики (3/7)
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ЭЛ5-Энерго: Подробно описаны изменения политики 

по вознаграждению, раскрыта история выплаченных 

вознаграждений

Примеры лучшей практики (4/7)
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ПАО «Интер РАО»: Размер 

вознаграждения членов 

органов управления показан 

за пять последних лет, 

выделены суммы 

вознаграждения 

Председателя Совета 

директоров и Генерального 

директора

Примеры лучшей практики (5/7)
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ЭЛ5-Энерго: Информация о 

реализовавшихся рисках 

сбалансирована возможностями, 

открывшимися в отчетном году

Примеры лучшей практики (6/7)

Россети: Раскрыта 

информация о последствиях 

реализации рисков
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Северсталь: анализ устойчивости компании к 

рискам на трех временных горизонтах

Примеры лучшей практики (7/7)

Эталон: карта вселенной рисков с указанием 

реализации риска в отчетном году
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