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Финансовая отчетность 

Структура собственности 

Новости компании 

Привычные аспекты прозрачности 



…покрываются многими  
   классами информационных решений 

ERP 

WEB 

BI 

Stocks 

Большинство ИТ инструментов 
ориентированы как раз на эту 

прозрачность 



Прозрачность  
корпоративного управления 

Не так часто упоминается в контексте 



Прозрачность  
корпоративного управления 

Формальная По сути 

• Требования 
государства и 
регулирующих 
органов. 

• Инвесторы 
• Акционеры 

• Миноритарии 
• Крупные пакеты 

• Топ-менеджмент 



По сути 

• Главные вопросы у инвесторов часто возникают по 
деятельности Советов Директоров. 



По сути 

• Прозрачность важна и внутри 
самой компании.  

Председатель 
Ассистент 

Секретарь Члены КО 

Менеджмент 

Ассистенты Эффективность принятия 
решений 

 
Контроль выполнения 

поручений 
 

Обратная связь 



Существующие решения 

Порталы СД 
(SharePoint, etc)  

Специализированные 
решения 

Нужны не только для советов 
директоров, поддерживают 
всю ИТ-экосистему. 
 
Неудобны в освоении. 
Слабая эргономика. 
Не поддерживают специфику. 
Требуется проект внедрения 
в Совете Директоров. 

Комплексное решение всех 
задач, стоящих перед СД. 
Просты в освоении и 
эргономичны. 
 
Дополнительное ПО в 
экосистеме компании. 



Иностранные  Отечественные 

Специализированные 
решения 



Платформа и продукт для автоматизации советов директоров. 

 
 
  

Boardmaps 

Проект внепланового заседания 

Новых  
вопросов: 3 

Согласовано 
вопросов: 8 

Голосование: 
вы 

проголосовали 
за отель 

«Арарат» 

 
Наталия 

Голосование: 
вы проголосали 

за 27 марта 

Антон 
Герасименко 
Председатель 

27 марта 

25 марта 

21 марта 

12 марта 

 cообщение 

    Предложен          Обоснование              Повестка                       Дата   проведения       Место проведения 

1 новый 
документ: 

«Утверждение сделки с 
ООО Вектор Плюс» 

Проект вынесен 
25 марта. 
 
Тип: очное 
внеплановое 

Причина: утверждение 
сделки с «ООО Вектор 
Плюс». 

Офис 

Конферен 

Повестка еще согласуется. 

Настольные и  
планшетные устройства 



Оптимизировано 

по графику всех 

участников 

Все текущие 

изменения 

Участие лично или 

аудио/ видео 

План на будущее 

Составлена по 

шаблонам 

лучших практик 

Согласована 

всеми членами  

Разложены по 

вопросам 

повестки 

Доступ к 

материалам 

всех 

предыдущих 

заседаний 

 

Правильно организуя потоки информации и требуемых действий, мы значительно 
упрощаем работу членов органа и менеджеров. 

Интерфейс 

очного и заочного 

голосования 

Трансляция 

презентации с 

iPad участника 

Аудиозапись с 

тегами 

Составлен по 

шаблонам лучших 

практик 

Согласование 

формулировок 

Доступ к решениям 

всех предыдущих 

заседаний 

Основаны на 

протоколе/ 

решениях 

Ответственный, 

срок, ожидаемый 

результат 

Модуль контроля 

за исполнением 

Доступ к KPI 

компании 

Структурированы 

по периодам, 

типам (темам), 

связь с 

решениями или 

вопросами 
повестки 

Зафиксированный бизнес-процесс подготовки, проведения и контроль за 
решениями заседаний играет ключевую роль в наших продуктах: 

ВНИМАНИЕ! 
ОТ МЕНЯ ТРЕБУЕТСЯ 
ДЕЙСТВИЕ ИЛИ 
РЕАГИРОВАНИЕ 

ВОПРОС РЕШЕН 
ДЕЙСТВИЙ ОТ 
УЧАСТНИКОВ НЕ 
ТРЕБУЕТСЯ 

ВОПРОС НЕ РЕШЕН… ОТ 
МЕНЯ ДЕЙСТВИЕ НЕ 
ТРЕБУЕТСЯ (ОЖИДАЮТСЯ 
ДЕЙСТВИЯ ОТ ДРУГИХ) 

Статус каждой операции для каждого пользователя (по всем элементам цепочки) отображается цветом 

11 



Прозрачность для своих и  
все необходимое для внешнего мира 

Сохраняется вся история. 

Доступны как протоколы с решениями, так и 

предоставленная Совету информация 

Прослеживается взаимосвязь вопросов и тем 

Можно понять, почему было принято 

связанное решение в прошлом 

Обновляется статус исполнения поручений 

Безопасно. 



Оборот корпоративной информации и социальное 
общение одновременно. 

Вопросы 

Материалы 

Решения 
Согласование 
заседаний 

Видео/аудио- 
трансляции 

Комментарии 

Контроль 
исполнения 

Проведение  
заседаний 

Задачи 

Игровой элемент 
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