
2019: ТЕНДЕНЦИИ И ВОЗМОЖНОСТИ  



Устойчивость  

бизнеса 

становится 

ключевым 

аспектом 

корпоративной 

репутации  

Деловой круглый стол (Business 

Roundtable, BRT) – некоммерческая 

ассоциация в США, объединяющая 

генеральных директоров 192 крупнейших 

американских компаний.  

В 1997 году ассоциация выпустила 

заявление «О предназначении бизнеса», 

где в качестве главной задачи бизнеса 

обозначалось создание стоимости для 

акционеров.  

В 2019 году ассоциация выпустила новую 

версию этого заявления, в котором 

уравняла права всех стейкхолдеров. 

Новой задачей бизнеса является создание 

стоимости в долгосрочной перспективе 

для всех стейкхолдеров: акционеров, 

работников, поставщиков и покупателей, 

общества.  

Крупный бизнес 

переходит на сторону 

устойчивого развития 

За последние 10 лет представление 

Международного экономического форума 

об основных рисках, угрожающих мировой 

экономике, значительно изменилось в 

сторону усиления значимости 

нефинансовых рисков.  

В 2009 году 3 из 5 рисков по вероятности 

наступления и 4 из 5 рисков по значимости 

воздействия были экономическими.  

В 2019 году в топ-5 по вероятности или по 

значительности не вошло ни одного 

экономического риска, основными рисками 

стали риски, связанные с изменениями 

окружающей среды. 

Ключевыми рисками 

становятся риски 

изменения 

окружающей среды  

ESG  



Представление об устойчивости  

ПРИВЫЧНЫЙ  

ПОДХОД  

СОВРЕМЕННЫЙ 

ПОДХОД  

Соответствие 

интересам общества: 

полезный вклад в 

жизнь региона, 

страны, планеты 

(Social)  
 

Эффективное и 

прозрачное 

корпоративное 

управление, 

соответствие 

этическим принципам 

и нормам (Governance)  

Сотрудники  

Экология  

Социальные 

программы  

Забота об окружающей 

среде (Environment)  



Критерии ESG в IR  



Компаний 

планируют 

увеличить 

раскрытие по 

вопросам ESG в 

следующем году  Раскрытие в пределах 

законодательных требований  

Раскрытие выше требований  

Интегрированное  

Раздельное  

Какого подхода вы 

придерживаетесь в раскрытии ESG?  

Какого подхода вы 

придерживаетесь в раскрытии ESG? 
(среди тех, кто соответствует не только 

требованиям, но и лучшим практикам)  

По результатам опроса 479 специалистов IR, проведенного Citigate Dewe Rogerson по всему 

миру в 2019 году   

Раскрытие ESG в отчетности  



Соответствие целям устойчивого развития ООН   



Где раскрывается информация ESG  
  

ПРИВЫЧНЫЙ  

ПОДХОД  

СОВРЕМЕННЫЙ 

ПОДХОД  

«Корпоративная 

социальная 

ответственность»  

«Ответственный 

бизнес» 

«Устойчивое 

развитие»  

 «О компании» 

 «Обращения»   

 «Бизнес-модель» 

 «Стратегия»  

 «Ключевые 

показатели 

эффективности» 

 «Корпоративное 

управление»  

 «Управление рисками» 

 «Операционный 

обзор» 

 «Связи с 

инвесторами» 

 «Устойчивое 

развитие»  

 



Унификация структуры и представления 
информации  

О КОМПАНИИ  

01 

Обзор основных 

фактов и цифр  

02 03 03 04 

СТРАТЕГИЯ  

Описание стратегии, 

бизнес-модели в 

контексте 

положения на 

рынке  

ОБЗОР 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

Обзор операционных и 

финансовых результатов, 

описание приоритетных 

программ и направлений  

КОРПОРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ  

Обзор 

корпоративного 

управления, иногда – 

включая управление 

рисками, работу с 

инвесторами  



Унификация структуры и представления 
информации  

01 02 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 

ОТЧЕТ  

Стратегический 

взгляд на развитие 

бизнеса, 

взаимосвязь между 

различными 

факторами  

КОРПОРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ  

Взгляд на бизнес 

«изнутри» - с точки 

зрения организации 

процессов  



Исключительно позитивный тон  

«Нам удалось 

добиться 

впечатляющих 

результатов»   
«Мы достигли 

небывалых 

успехов»   

«Прошедший год 

стал годом 

новых 

достижений»   

«Компания 

уверенно 

движется к 

достижению 

цели 2025»   

«Вновь побит 

очередной 

рекорд»   

«Несмотря на 

непростую 

рыночную 

ситуацию, мы 

смогли добиться 

поставленной 

цели»   

«Компания 

вновь смогла 

превзойти 

ожидания 

потребителей»   



Создание «отчетных историй»  



Citigate Dewe Rogerson Moscow  

www.citigatedewerogerson.ru 

 

Офисы Citigate Dewe Rogerson расположены в городах:  

Амстердам, Бирмингем, Брюссель, Будапешт, Варшава, Гонконг, Дубай, Лиссабон, Лондон, Мадрид, Милан, Москва, Мумбаи, Нью-Йорк, Париж, 

Пекин, Сан-Франциско, Сингапур, Стокгольм, Франкфурт, Чикаго, Шанхай и Эдинбург. 

Оксана Ионова 
oksana.ionova@cdrmoscow.ru 
+7 (495) 933 52 22 


