
Современные тенденции. 

Как российские компании 

показывают риски в годовых 
отчётах
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Нормативные требования

Положение от 30.12.2014 N 454-П 
«О раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных 
бумаг»
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• Годовой отчет акционерного общества должен содержать описание основных факторов 
риска, связанных с деятельностью акционерного общества.

• Информация об исполнении советом директоров обязанностей, связанных с его ролью в 
организации эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля.

• Информация о финансовой деятельности и финансовом состоянии: сведения обо всех 
существенных рисках, которые могут повлиять на деятельность общества

• В годовой отчет рекомендуется включать: описание системы управления рисками и 
внутреннего контроля;

Письмо от 10 апреля 2014 г. N 06-
52/2463 «О кодексе 
корпоративного управления»
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Постановление от 31 декабря 
2010 г. N 1214 «О 
совершенствовании порядка 
управления акционерными 
обществами, акции которых 
находятся в федеральной 
собственности, и федеральными 
государственными унитарными 
предприятиями»
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• Описание следующих основных факторов риска:

• описание наиболее существенных рисков (в том числе реализовавшихся в отчетном 
году), и мер, предпринимаемых по реагированию на указанные риски;

• описание методов управления рисками, а также ключевых мероприятий, 
реализованных в области управления рисками;

• информация об инвестиционных вложениях, с предполагаемым уровнем дохода 
более 10% в год, с указанием цели и суммы, а также источников финансирования;

• информация о неоконченных судебных разбирательствах по искам о взыскании 
задолженности, с указанием общей суммы предъявленных требований;

• сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих деятельности 
общества (в том числе сейсмоопасная территория, зона сезонного наводнения, 
террористические акты и другие обстоятельства).
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Традиционное представление рисков

Пример: Аэрофлот
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Сравнительное представление рисков

Пример: Северсталь
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Карта рисков

Пример: ФСК ЕЭС
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Карта рисков

Пример: Полиметалл
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Критические риски 

Пример: Интер РАО
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Реализовавшиеся риски 

Пример: Интер РАО
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Реализация экономических рисков

Пример: Аэрофлот
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ESG риски 

Пример: Норильский Никель
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Отдельный отчёт по рискам

Пример: Сбербанк


